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Haushaltssatzung der Stadt Marl
fir das Haushaltsjahr 2019

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fas-

sung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt gedndert durch Arti-
kel 15 des Gesetzes vom 23.01.2018 (GV. NRW. S. 90), hat der Rat der Stadt Marl mit Be-

schluss vom ............ J folgende Haushaltssatzuhg erlassen:

§ 1 Haushaltsplan

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2019, der die fur die Erfullung der Aufgaben der
Stadt voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehen-
den Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméch-

tigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrége auf 4 301.113.394 EUR

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 300.291.025 EUR
Jahresergebnis ‘ + 822.369 EUR

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf | 290.205.504 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 278.833.790 EUR

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus der Investitionstatigkeit auf , 17.899.958 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen ,
aus der Investitionstatigkeit auf 37.472.650 EUR

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus der Finanzierungstatigkeit auf 42.672.940 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus der Finanzierungstatigkeit auf 29.425.120 EUR

festgesetzt.



§ 2 Kredite fiir Investitionen

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf
18.700.000 EUR festgesetzt. '

Davon entfallen auf rentierliche Investitionen 830.000 EUR
und auf unrentierliche Investitionen 17.870.000 EUR

Fur Umschuldungen im laufenden Haushaltsjahr wird ein Betrag von 22.200.000 EUR fest-
gesetzt.

§ 3 Verpflichtungsermiédchtigungen

Verpflichtungserméchtigungen werden in Héhe von 15.035.310 EUR veranschlagt.

§ 4 Riicklagen

Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitais solil nicht erfolgen.

§ 5 Kredite zur Liquiditidtssicherung

Der Héchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
dirfen, wird auf 170.000.000 EUR festgesetzt.

§ 6 Steuersitze

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern sind fiir das Haushaltsjahr 2019 durch die Satzung
Uber die Festsetzung der Steuerhebesatze fur die Realsteuern in der Stadt Marl vom
19.11.1993, zuletzt gedndert durch Beschluss des Rates der Stadt Marl vom 13.12.2012, wie
folgt festgesetzt:

- Grundsteuer

1. -
1.1 - fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 285 v.H.
1.2 fir die Grundstlicke (Grundsteuer B) auf 790 v.H.

2. Gewerbesteuer auf 530 V.H.




§ 7 Haushaltssanierungsplan

Nach der 6. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 — 2021 der Stadt Marl wird
der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe des Landes NRW auch
im Haushaltsjahr 2019 erreicht. Der Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungshilfe wird im

Haushaltsjahr 2021 erreicht. ‘
Die im Haushaltssanierungsplan enthaltenen KonsolidierungsmaRnahmen sind bei der Aus-

fihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§ 8 Falligkeit von Grundsteuern

Abweichend von § 28 Abs. 1 Grundsteuergesetz werden Kleinbetrage wie folgt fallig:
a) am 15.08. mit inrem Jahresbetrag, wenn dieser 15,00 EUR nicht Uibersteigt;

b) am 15.02. und 15.08. zu je einer Halfte ihres Jahresbetrages, wenn dieser 30,00 EUR
nicht Gbersteigt.

§ 9 Stellenplan

Soweit im Stellenplan Stellen als kiinftig wegfallend (kw) oder kiinftig umzuwandeind (ku)
bezeichnet werden, hat das nachstehend aufgefiihrte Rechtsfolgen:

1. kw-Vermerke . | ;
Ist an einer Planstelle ein kw-Vermerk angebracht, entfallt die Stelle, sobald der derzeitige

Stelleninhaber wechselt.

2. ku-Vermerke :
~ Ist an einer Planstelle ein ku-Vermerk angebracht, &ndert sich die Bewertung dieser Stelle

bei Freiwerden der Stelle auf den angegebenen ku-Wert.

§ 10 Bewirtschaftungsregeln

1. Deckungsfahigkeit

Der Produkthaushalt 2019 wird vom Rat der Stadt Marl auf Produktgruppenebene beschlos-
sen. Die in einer Produktgruppe enthaltenen Aufwandsermachtigungen, konsumtiven Aus-
zahlungsermachtigungen bzw. investiven Auszahlungsermachtigungen sind grundsatzlich
gegenseitig deckungsfahig (flexible Mittelbewirtschaftung).

Davon abweichend werden die folgenden Erméchtigungen produktgruppentbergreifend zu
jeweils einem oder mehreren Deckungskreisen verbunden und fiir gegenseitig deckungsfa-

hig erklart:



1. Personal- und Versorgungsaufwendungen bzw. /-auszahlungen
2. Aufwendungen/ Auszahlungen fir Zinsen
3. Aufwendungen fiir laufende Abschreibungen

GemaR § 15 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) sind die Verfligungsmittel des Biir-
germeisters von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit ausgenommen.

Im Ubrigen sind zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung Deckungsvermerke fir die gegensei-
tige D_eckungsféhigkeit auch Uber die Produktgruppen hinaus bei bestimmten Erméchtigun-
gen angebracht worden (§ 21 Abs. 1 GemHVO).

GemaR § 21 Abs. 2 GemHVO kénnen Mehrertrage und Mehreinzahlungen fr entsprechen-
de zusatzliche Aufwendungen und Auszahlungen verwendet werden, sofern die Ertrage und
Einzahlungen zweckgebunden sind (z.B. Zuwendungen) oder ein entsprechender sachlicher
Zusammenhang besteht (z.B. Schadenersatzleistungen).

Die Ermachtigungen fur interne Leistungsverrechnungen werden ebenfalls fir unecht de-
ckungsfahig im Sinne von § 21 Abs. 2 GemHVO erklart.

2. Uber- und auBerplanmiaRige Aufwendungen und Auszahlungen

Fur Haushaltstiberschreitungen gelten die Regelungen des § 83 GO, wenn nicht nach
§ 81 GO eine Nachtragssatzung zu erlassen ist.

Danach entscheidet der Kdmmerer bzw. der Birgermeister

- Uber die Leistung von uber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen
(§ 83 GO) sowie

- Uber die Bereitstellung von tiber- und auerplanmaRiger Verpflichtungserméachtigungen .
(§ 85 Abs. 1 GO). : '

Haushaltstiberschreitungen von mehr als 75.000 EUR sind als erheblich anzusehen und be-
durfen der vorherigen Zustimmung des Rates.

Haushaltsiiberschreitungen bis einschlieflich 75.000 EUR sind als unerheblich anzusehen

- und kénnen ohne vorherige Zustimmung des Rates durch den Kdmmerer bzw. den Birger-
meister genehmigt werden.
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Alle Falle zwangslaufiger Mehraufwendungen und -auszahlungen sind ebenfalls von der vor-
herigen Zustimmungspflicht des Rates ausgenommen und werden unabhéngig von der Héhe
des Betrages im Rechtssinne als unerheblich angesehen. Dies sind folgende Fille:

a) wenn nicht ausgenutzte Ermachtigungen aus dem Vorjahr nicht Ubertragen worden sind,

der Bedarf aber weiter besteht, ‘
b) wenn die Mehraufwendungen bzw. -auszahlungen auf Gesetz, verbindlichem Tarifab-

schluss, vertraglich vereinbarter Kostengleitklausel oder unrichtiger Veranschlagung der
Jahresrate zur Erflllung von vorjahrig abgeschlossenen Vertragen beruhen,

c) wenn die Mehraufwendungen und -auszahlungen in voller Hohe erstattet werden,

d) bei Aufwendungen und Auszahlungen im Rahmen des Jahresabschlusses.

Darliber hinaus gelten folgende Aufwendungen und Auszahlungen als unerheblich wenn der
UberplanméRige Aufwand bzw. die UberplanmaBige Auszahlung mehr als 75.000 EUR be-
tragt aber 20 % des Haushaltsansatzes (bei allein stehenden Ermachtlgungsubertragungen
20 % des letzten Haushaltsansatzes) nicht iberschreitet:

e) bei einem Haushaltsansatz bis 2 Mio. EUR bis zu einer Héhe von 150.000 EUR,
f) bei einem Haushaltsansatz tiber 2 Mio. EUR bis 4 Mio. EUR bis zu einer Héhe von

200.000 EUR,
g) bei einem Haushaltsansatz tber 4 Mio. EUR bis zu einer Héhe von 250.000 EUR.

Die durch den Kammerer bzw. den Birgermeister genehmigten tber- und auRerplanméaRi-
gen Aufwands- und Auszahlungserméachtigungen ohne vorherige Zustimmungspflicht des
Rates sind dem Rat quartalsweise zur Kenntnis zu geben.

Im Ubrigen gelten die Vorschriften der Dienstanweisung zur Regelung von Haushaltsangele-
~ genheiten der Stadtverwaltung Marl.

3. Erméchtigungsiibertragungen

Gemal § 22 Abs. 1 GemHVO NRW sind fur Aufwendungen und Auszahlungen Erméchti-
gungen nach folgenden Grundséatzen tibertragbar:

a) Mit Blick auf die fortzusetzende Haushaltskonsolidierung werden grundséatzlich nur Er-
mé&chtigungen im zwingend notwendigen Umfang tibertragen.

b) Ermachtigungen sind nur insoweit zulassig, als bereits vertragliche Verpflichtungen beste-
hen bzw. soweit sie zur Fortfilhrung begonnener MaRnahmen erforderlich sind.

c) Ermachtigungen fiir ergebniswirksame Aufwendungen und Auszahlungen bleiben nach
Ubertragung bis zum Ende des folgenden Haushaltsjahres verfiigbar.

d) Erméchtigungen fir Auszahlungen fiir Investitionen bleiben bis zur Falligkeit der letzten
Zahlung fur ihren Zweck verf[]gbar; bei Baumallinahmen und Beschaffungen jedoch langs-
tens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Vermogensgegenstand in
seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann.
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e) Uber die Bildung und Héhe der Erméachtigungstibertragungen entscheidet der Kammerer.
f) Dem Rat wird gem. § 22 Abs. 4 GemHVO NRW im Rahmen der Jahresabschlusserstel-
lung eine Ubersicht iiber die vorgenommenen Erméachtigungsiibertragungen zur Kenntnis

vorgelegt.

Die Haushaltssatzung und ihre Anlagen Die Haushaltssatzung und ihre Anlagen
werden in der Entwurfsfassung aufgestellt: werden in der Entwurfsfassung bestéatigt:

Marl, 12. Oktober 2018 Marl, 12:,.:7Oktober 2018

D uMdL

Dinklage
Kammerer Blrgermeister
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Doppischer Produktplan 2019

Gesamtergebnisplan Ergebnis 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Ertrags- und Aufwandsarten
1 Steuern und ahnliche Abgaben 144.545.926,16 170.446.800 170.348.800 172.137.000 173.376.100 176.108.700
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 70.544.236,99 65.387.296 78.408.439 71.979.423 79.284.867 80.326.249
3 + Sonstige Transferertrage 2.382.325,57 3.089.939 2.673.406 2.230.406 1.758.406 1.765.406
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.703.519,93 14.333.810 16.953.990 17.114.140 17.163.860 17.228.860
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.963.257,90 3.488.565 3.629.460 3.639.460 3.561.960 3.566.960
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.725.196,12 17.063.051 18.362.799 17.693.269 17.708.343 17.798.323
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 9.782.523,71 5.589.670 5.208.680 5.208.980 5.209.290 5.209.600
8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 263.646.986,38  279.399.131 295.585.574  290.002.678  298.062.826  302.004.098
11 - Personalaufwendungen 50.158.032,94 51.307.280 58.926.390 60.549.820 61.736.240 62.824.980
12 - Versorgungsaufwendungen 7.031.447,82 6.081.530 6.720.720 6.773.960 6.821.370 6.882.280
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 43.940.131,89 49.542.174 54.900.100 52.037.970 53.677.376 49.932.713
14 - Bilanzielle Abschreibungen 16.253.250,85 12.518.100 13.176.570 12.162.420 12.438.670 13.861.050
15 - Transferaufwendungen 138.700.603,58 146.955.470 146.073.930 142.960.260 146.392.656 149.807.816
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.238.409,87 12.711.524 15.277.295 14.649.509 14.276.760 14.342.310
17 = Ordentliche Aufwendungen 270.321.876,95  279.116.078  295.075.005  289.133.939  295.343.072  297.651.149
18 = Ordentliches Ergebnis -6.674.890,57 283.053 510.569 868.739 2.719.754 4.352.949
19 + Finanzertrage 7.024.289,99 5.447.870 5.527.820 5.173.760 3.476.660 2.080.660
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.342.887,96 5.127.420 5.216.020 5.619.520 5.929.320 6.065.220
21 = Finanzergebnis 1.681.402,03 320.450 311.800 -445.760 -2.452.660 -3.984.560
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.993.488,54 603.503 822.369 422.979 267.094 368.389
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -4.993.488,54 603.503 822.369 422.979 267.094 368.389
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Doppischer Produktplan 2019

Gesamtfinanzplan Ergebnis 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Ein- und Auszahlungsarten
1 Steuern und ahnliche Abgaben 144.240.092,57 170.446.800 170.348.800 172.137.000 173.376.100 176.108.700
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 52.789.119,88 54.791.796 69.653.289 61.721.249 66.866.479 71.019.369
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 9.069.352,93 1.777.006 1.744.406 1.751.406 1.758.406 1.765.406
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.707.264,12 13.386.250 16.065.770 16.225.920 16.275.640 16.340.640
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.890.347,25 3.483.565 3.624.460 3.634.460 3.556.960 3.561.960
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 23.182.009,43 17.032.531 18.032.279 17.662.749 17.677.823 17.767.803
7 + Sonstige Einzahlungen 5.994.723,33 5.589.670 5.208.680 5.208.980 5.209.290 5.209.600
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 6.919.140,52 5.447.870 5.527.820 5.173.760 3.476.660 2.080.660
9 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 258.792.050,03  271.955.488  290.205.504  283.515.524  288.197.358  293.854.138
10 - Personalauszahlungen 47.723.885,84 49.312.790 53.926.980 55.034.070 56.160.610 57.309.310
11 - Versorgungsauszahlungen 6.125.671,82 6.900.080 7.038.160 7.178.920 7.322.510 7.468.950
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 40.306.809,63 47.119.094 52.673.520 50.688.390 49.539.796 48.412.473
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 6.184.448,49 5.127.420 5.216.020 5.619.520 5.929.320 6.065.220
14 - Transferauszahlungen 146.945.524,25 146.282.970 145.821.250 142.960.260 146.392.656 149.807.816
15 - Sonstige Auszahlungen 10.005.863,31 12.193.154 14.157.860 14.070.319 13.718.570 13.786.740
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 257.292.203,34  266.935.508 278.833.790 275.551.479 279.063.462  282.850.509
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.499.846,69 5.019.980 11.371.714 7.964.045 9.133.896 11.003.629
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 8.573.044,67 11.410.120 15.127.258 9.136.777 8.650.937 6.472.537
19 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 2.292.817,05 2.514.230 290.280 3.514.230 7.125.280 7.936.040
20 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten -43.498,83 41.520 2.482.420 376.410 24.510 24.510
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 4.857,73 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.827.220,62 13.965.870 17.899.958 13.027.417 15.800.727 14.433.087
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 31,00 2.174.950 100.000 97.000 97.000 97.000
25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 6.095.607,70 22.406.160 31.358.930 23.639.160 20.506.920 17.741.390
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 1.034.790,11 3.048.022 5.746.040 2.316.480 2.515.470 2.096.250
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 13.000 15.000 0 0 0
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 1.814.225,88 480.000 252.680 0 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.944.654,69 28.122.132 37.472.650 26.052.640 23.119.390 19.934.640
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 1.882.565,93 -14.156.262 -19.572.692 -13.025.223 -7.318.663 -5.501.553
32 = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 3.382.412,62 -9.136.282 -8.200.978 -5.061.178 1.815.233 5.502.076
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Doppischer Produktplan 2019

Gesamtfinanzplan

Ergebnis 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Ein- und Auszahlungsarten

33 + Aufnahme u. Riickfliisse von Darlehen 9.601.885,54 29.389.253 42.672.940 38.072.940 29.500.010 25.600.010
34 - Tilgung u. Gewahrung von Darlehen 30.889.107,86 23.185.020 29.425.120 31.513.220 28.834.620 26.707.620
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -21.287.222,32 6.204.233 13.247.820 6.559.720 665.390 -1.107.610
36 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -17.904.809,70 -2.932.049 5.046.842 1.498.542 2.480.623 4.394.466
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 31.957.477,74 14.044.765 11.112.716 16.159.558 17.658.100 20.138.723
38 + Geldtransitkonten -7.903,17 0 0 0 0 0
39 = Liquide Mittel 14.044.764,87 11.112.716 16.159.558 17.658.100 20.138.723 24.533.189
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1. Vorbemerkungen
1.1 Allgemeines

Gemal 8 1 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO) ist dem Haushaltsplan
ein Vorbericht beizufiigen. Dieser soll entsprechend § 7 GemHVO einen Uberblick iber
die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der
Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der
Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fur das Haushaltsjahr und die folgenden
drei Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung sind zu erlautern.

1.2 Das Neue Kommunale Finanzmanagement

Zum 01.01.2005 ist das "Gesetz Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement far
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunales Finanzmanagement-Gesetz
NRW- NKFG NRW)" in Kraft getreten. Danach wurden alle Kommunen in NRW
verpflichtet, ihr Rechnungswesen spatestens ab dem 01.01.2009 auf das System der
doppelten Buchfihrung (Doppik) umzustellen.

"Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF)" ist der Oberbegriff fur das
doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen. Auf der Basis der
kaufmannischen Buchfihrung wurde ein Haushaltsrecht entwickelt, das folgende
wesentliche Veranderungen gegenuber der Kameralistik mit sich bringt:

- die Darstellung des gesamten Ressourcenaufkommens und -verbrauchs

- die Darstellung des Vermogens der Kommune

- die Hervorhebung der Ziele und Ergebnisse des Verwaltungshandelns
(Outputorientierung)

- die Unterstutzung einer flexiblen Mittelbewirtschaftung

- die Darstellung eines Gesamtabschlusses (Kernverwaltung und
Sondervermégen bzw. Eigen- und Beteiligungsgesellschaften).

Das doppische Haushaltsrecht stellt das Ressourcenverbrauchskonzept in den
Mittelpunkt der Planung und Bewirtschaftung. Es legt das Augenmerk auf den Verzehr
von Vermoégen (Ressourcenverbrauch) und den Zuwachs an Vermdgensgegenstanden
(Ressourcenaufkommen). Die Darstellung des vollstdndigen Ressourcenverbrauchs
(Aufwand) und -zuwachses (Ertrag) erfolgt im Ergebnisplan. Der Saldo dieser Gréf3en in
einem Jahr ergibt das Jahresergebnis und bildet die Veranderung des Eigenkapitals zum
vorherigen Bilanzstichtag aus.

An der Entwicklung des Eigenkapitals lasst sich feststellen, ob die Gemeinde nachhaltig
wirtschaftet. Insbesondere ist aus dem ausgewiesenen Planergebnis ablesbar, ob sich
das Eigenkapital voraussichtlich erhéht (Plantberschuss) oder verringert
(Planfehlbetrag). Dies ergibt sich daraus, dass die Ergebniskonten im Rahmen des
Jahresabschlusses lUber das Bilanzkonto Eigenkapital abgeschlossen werden.

Im Sinne der Nachhaltigkeit des kommunalen Wirtschaften und dem damit verkntipften
Ziel der intergenerativen Gerechtigkeit, sollte sich der Substanzabbau und -aufbau tber
einen Zeitraum ausgleichen, der einer Generation zugerechnet werden kann.
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Der doppische Haushalt ist die Grundlage fur eine wirksame und zielgerichtete
Steuerung.

Mit dem Haushaltsplan 2009 hat die Stadt Marl den Umstieg von der Kameralistik auf die
Doppik vollzogen. Der Haushaltsplan 2019 ist der elfte Haushalt, der nach den Regeln
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements aufgestellt wird. Er umfasst den
Planungszeitraum 2018 bis 2022.

Die Landesregierung NRW plant zum 01.01.2019 die Verabschiedung eines Zweiten
Gesetzes zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fur
Gemeinden und Gemeindeverbande im Land Nordrhein-Westfalen und zur Anderung
weiterer kommunalrechtlicher Vorschriften (2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz —

2. NKFWG NRW). Ein entsprechender Gesetzentwurf wurde seitens der
Landesregierung NRW erstellt und im Wege der Verbandeanhérung mit der Moglichkeit
zur Stellungnahme weitergeleitet. Die sich daraus eventuell ergebenden Anderungen fir
den Haushalt der Stadt Marl sind im vorliegenden Entwurf bisher noch nicht
eingearbeitet.

1.3 Bestandteile des Haushaltes

Fur die Planung und Bewirtschaftung stiutzt sich das NKF auf folgende drei
Komponenten:

- den Ergebnisplan und die Ergebnisrechnung

- den Finanzplan und die Finanzrechnung
- die Bilanz

Das Drei-Komponenten-System:

Finanzplanung Ergebnisplanung
Bilanz
Finanz- Aktiva Passiva Ergebnis-
rechnung rechnung
Vermogen Eigenkapital [
Einzahlungen Ertrage
A A
Auszahlungen Aufwendungen
—r Liquide Mittel | Fremdkapital
LIG G (e Bilanzsumme | Bilanzsumme St

In dem Drei-Komponenten-System werden Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung
systematisch miteinander verzahnt.
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1.3.1 Bilanz

Die Bilanz ist eine stichtagbezogene Gegenuberstellung des Vermdgens und der
Schulden der Kommune.

Auf der Aktivseite der Bilanz wird das Vermodgen der Kommune zum Abschlussstichtag
dargestellt und die Frage der Kapitalverwendung beantwortet.

Auf der Passivseite der Bilanz erfolgt die Darstellung der Verbindlichkeiten sowie des
Eigenkapitals der Kommune. Es handelt sich damit um die Dokumentation wie das
Vermoégen der Stadt finanziert ist. Beide Bilanzseiten missen ausgeglichen sein.

Die Gliederung der Bilanzseiten erfolgt nach der Fristigkeit.

Auf der Aktivseite wird deshalb zwischen dem langfristig gebundenen und dem kurzfristig
gebundenen Kapital unterschieden. Auf der Passivseite wird zunachst das Eigenkapitals
und dann das Fremdkapital (Verbindlichkeiten) dokumentiert.

1.3.2 Ergebnisplan, Ergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung werden durch die periodengerechte Erfassung von Ertragen
und Aufwendungen eines Haushaltsjahres das gesamte Ressourcenaufkommen und der
gesamte Ressourcenverbrauch dargestellt und damit der Erfolg des Unternehmens in
einer Rechnungsperiode ermittelt.

Die Ertrage stellen den gesamten in Geld bewerteten Zuwachs durch - und die
Aufwendungen den gesamten in Geld bewerteten Verbrauch fur Giter und
Dienstleistungen in einer Rechnungsperiode dar. Fir die periodengerechte Erfassung
der Ertrage und Aufwendungen ist es unerheblich, wann die entsprechenden Ein- oder
Auszahlungen stattfinden. Der Saldo der Ergebnisrechnung (Differenz zwischen
Ertragen und Aufwendungen) fliel3t Gber das Eigenkapitalkonto in die Bilanz.

Der Ergebnisplan entspricht als Planungsinstrument der Ergebnisrechnung.

1.3.3 Finanzplan, Finanzrechnung

Die Finanzrechnung ist ein zahlungsorientiertes Recheninstrument. Sie bezieht sich auf
die betriebswirtschaftlichen RechengréfRen ,Einzahlungen® und ,Auszahlungen®.
Einzahlungen stellen den Geldmittelzufluss fur Guter und Dienstleistungen und
Auszahlungen den Geldmittelabfluss fur Giter und Dienstleistungen in einer
Rechnungsperiode dar.

Der Finanzplan entspricht als Planungsinstrument der Finanzrechnung.

Die Finanzrechnung gibt einen systematischen Uberblick tiber die finanzielle Lage der
Kommune und stellt insbesondere dar, inwieweit sich der Finanzmittelbedarf aus
laufender Verwaltungstétigkeit und Investitionstatigkeit ergibt und wie der Finanzbedarf
aus Investitionstatigkeit gedeckt werden soll.

Damit die Entwicklung der liquiden Mittel im Finanzplan ablesbar bleibt, wurde fir den
Finanzplanzeitraum 2018 bis 2021 der jahrliche Bedarf an neuen bzw. die AblGsung von
bestehenden Liquiditatskrediten aus laufender Verwaltungstatigkeit noch nicht
eingerechnet.
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1.4 Die produktorientierte Darstellung des Haushaltsplanes

Im Neuen Kommunalen Finanzmanagement steht der Haushalt im Zentrum der
kommunalen Planungen und Rechenschaftslegung. Der Haushaltsplan ist die Grundlage
der Haushaltswirtschaft der Kommune sowie gleichzeitig die Grundlage der ortlichen
politischen Planungen, Entscheidungen und Kontrollen. Er ist in einen Ergebnisplan und
einen Finanzplan sowie in Teilplane zu gliedern.

Die Teilplane sind produktorientiert. Sie bestehen aus einem Teilergebnisplan und einem
Teilfinanzplan und werden unter Beachtung eines vom Land NRW bekanntgegebenen
Produktrahmens aufgestellt.

Unter einem Produktrahmen wird die Gliederung des Haushaltes nach bestimmten
Hierarchieebenen verstanden. Es existieren drei unterschiedliche Ebenen:

- Produktbereiche
- Produktgruppen
- Produkte

Der Produktrahmen wurde durch das Land auf der Ebene der Produktbereiche
verbindlich vorgegeben. Eine weitere Untergliederung liegt im Ermessen der Kommune.

Die Produktbereiche:

Produktbereiche

01 Innere Verwaltung 08 Sportférderung 14 Umweltschutz
02 Sicherheit und Ordnung 09 R&umliche Planung und 15 Wirtschaft und Tourismus
03 Schultrageraufgaben Entwicklung 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
04  Kultur und Wissenschaft 10 Bauen und Wohnen 17 Stiftungen
05 Soziale Leistungen 11 Ver- und Entsorgung
06 Kinder-, Jugend- und 12 Verkehrsflachen und

Familienhilfe -anlagen, OPNV
07 Gesundheitsdienste 13 Natur- und Landschaftspflege

Der Produktplan der Stadt Marl umfasst aktuell

16 Produktbereiche (die Stadt Marl hat keine Stiftungen)
60 Produktgruppen
150 Produkte

Die Produktorientierung im Haushalt soll die zielorientierte Steuerung der Kommunen
sowie die effiziente Nutzung der vorhandenen Ressourcen unterstitzen.

Der Haushaltsplanentwurf 2019 der Stadt Marl wird auf der Ebene der Produktgruppen
beschlossen. Im Zahlenwerk zum Haushalt 2019 sind die der einzelnen Produktgruppe
zugeordneten Produkte aufgefuhrt.
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1.5 Ziele und Kennzahlen

Mit der Einfihrung des NKF ist die grundlegende Voraussetzung geschaffen, die
gemeindliche Haushaltswirtschaft gemal 812 Gemeindehaushaltsverordnung NRW
(GemHVO NRW) uber Ziele und Kennzahlen zu steuern. Durch strategische und operative
Ziele lassen sich die Steuerung und die Finanzen der Gemeinde unter Beachtung der
Haushaltsgrundsatze (8 75 GO NRW) miteinander verknupfen.

Ziele sollen produktorientiert unter Berlcksichtigung des einsetzbaren
Ressourcenaufkommens und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt
und Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt werden. Sie sollen Grundlage bei der
Gestaltung der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushaltes sein.

Nach § 12 GemHVO NRW konnen folgende Ziele unterschieden werden:

- allgemeine, strategische und gesellschaftspolitische Ziele

- Birger- und Kundenorientierte Ziele

- Organisationsinterne Prozess und Strukturziele unter Einbeziehung der
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiterperspektive

- Allgemeine Ressourcenziele.

Kennzahlen sind MessgréRen zur Beschreibung der Leistungen und Strukturen der
Verwaltung sowie zur Ermittlung der Zielerreichung. Sie ermoéglichen eine objektive
Messung der Ergebnisse des Verwaltungshandelns.

1.6 Der Haushaltsausgleich in der Ergebnisrechnung

Nach 8§ 75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe
des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Mal3stab des
Haushaltsausgleichs und damit zentrales Element der Haushaltswirtschaft ist damit im
doppischen Haushaltsrecht der Ergebnishaushalt. Er dient der Beurteilung der
Haushaltswirtschaft im Hinblick auf die Sicherstellung der stetigen Haushaltsfihrung
durch die Kommunalaufsicht.

Die Forderung des Ausgleichs von Aufwendungen und Ertragen beinhaltet auch die
Darstellung von nicht zahlungswirksamen Geschéaftsvorfallen, wie z.B. den Werteverzehr
des abnutzbaren Vermoégens (Abschreibungen), sowie die Erfassung von
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen. Sie spielen damit im Rahmen des
Haushaltsausgleichs eine genauso wichtige Rolle wie die Aufwendungen flr
Sozialleistungen oder fur die Bediensteten der Stadt Marl.

2. Ausgangslage zum Haushaltsentwurf 2019

Der Haushalt 2018 wurde vom Rat der Stadt Marl am 14.12.2017 beschlossen. Die
Bezirksregierung Minster hat mit Schreiben vom 12.03.2018 die Genehmigung der
gleichzeitig beschlossenen 6. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 —
2021 fur das Jahr 2018 (HSP 2018) ausgesprochen.

Mit der Bekanntmachung im Amtsblatt der Stadt Marl am 19.04.2018 ist die
Haushaltssatzung 2018 in Kraft getreten.
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Im Rahmen des Haushaltscontrollings war bereits vor Inkrafttreten der Haushaltssatzung
2018 deutlich geworden, dass in verschiedenen Bereichen erhebliche
Mehraufwendungen zu erwarten sind, die voraussichtlich nicht durch
Minderaufwendungen oder Mehrertrage an anderer Stelle kompensiert werden kénnen.
Um trotz der absehbaren Mehraufwendungen die Rahmenbedingungen des
Haushaltssanierungsplanes einhalten zu kénnen, hat der Blirgermeister unmittelbar nach
in Kraft treten der Haushaltssatzung auch in 2018 eine haushaltswirtschaftliche Sperre
im Sinne des § 24 Absatz 1 GemHVO NRW ausgesprochen, mit der die
Inanspruchnahme verschiedener Planansatze eingeschrankt wurde.

Mit Sitzungsvorlage Nr. 2018/0141 wurde der Rat der Stadt Marl in seiner Sitzung am
17.05.2018 Uber den Erlass der haushaltswirtschaftlichen Sperre unterrichtet.

3. Der Gesamtergebnisplan
3.1 Aufteilung auf die Produktbereiche

Der Gesamtertrag und der Gesamtaufwand zuzlglich der Betrage aus internen
Leistungsbeziehungen teilen sich auf die verschiedenen Produktbereiche wie folgt auf:

Ertrdge [Aufwendungen| Ergebnis
Produktbereich |Bezeichnung TEUR TEUR TEUR
1 Innere Verwaltung 7.453 36.265 -28.812
2 Sicherheit und Ordnung 9.957 18.219 -8.262
3 Schultrageraufgaben 6.230 26.222 -19.992
4 Kultur und Wissenschatft 1.985 6.860 -4.875
5 Soziale Leistungen 17.846 37.569 -19.723
6 Kinder-, Jugend- und 20.943 62.300|  -41.366
Familienhilfe
7 Gesundheitsdienste 0 1417 -1.417
8 Sportforderung 411 2.337 -1.926
o Eztjvr\:l]:l:l?;; Izn:(;:gfs:]rgationen 328 2.252 "1.924
10 Bauen und Wohnen 517 951 -434
11 Ver- und Entsorgung 9.866 695 9.171
12 \c()lirllilt\e/hrsflachen und -anlagen, 5215 90,245 15.030
13 Natur- und Landschaftspflege 2.277 5.201 -2.924
14 Umweltschutz 0 213 -213
15 Wirtschaft und Tourismus 431 1.679 -1.248
16 Allgemeine Finanzwirtschatft 221.762 81.965 139.797
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3.2  Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen

Nachfolgend werden Erlauterungen zu ausgewahlten, im Gesamtergebnisplan
veranschlagten Ertrdgen und Aufwendungen gegeben.

Im Gesamtergebnisplan werden die Ertrdge und Aufwendungen in Kontengruppen
dargestellt. In den Teilergebnisplanen erfolgt eine weitere Untergliederung der
Kontengruppen nach Produktgruppen. Die Beschlussfassung des Haushaltes 2019
erfolgt auf Grundlage der Festlegungen in den Produktgruppen.

Der Haushaltsplan 2019 umfasst grundséatzlich den gesamten Planungszeitraum:
Rechnungsergebnis des Vorvorjahres (2017) bis zur Planung des dritten dem
Haushaltsjahr folgenden Jahres (2022).

Soweit zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen erlautert werden, gelten diese
Erlauterungen sinngemal auch fur die im Gesamtfinanzplan dargestellten konsumtiven
Ein- und Auszahlungen.

3.2.1 Ordentliche Ertrage

Ergebnis | Plan Plan Plan Plan Plan

Bezeichnung / Kontengruppe 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TEUR TEUR [ TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Steuern und ahnliche Abgaben 40 144.546| 170.447| 170.349| 172.137| 173.376( 176.109
Zuwendungen und allgemeine Umlagen |41 70.544| 65.387| 78.408| 71.979 79.285( 80.326
Sonstige Transferertrage 42 2.382 3.090| 2.673] 2.230| 1.758 1.765
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 43 15.704| 14.334| 16.954( 17.114| 17.164| 17.229
Privatrechtliche Leistungsentgelte 44 tlw. 3.963 3.489| 3.629| 3.639| 3.562 3.567
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen (448 16.725| 17.063| 18.363 17.693| 17.708| 17.798
Sonstige ordentliche Ertrage 45 9.783 5.590| 5.209| 5.209| 5.209 5.210
Aktivierte Eigenleistungen 47 0 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen 47 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrage 263.647| 279.400| 295.585| 290.001| 298.062| 302.004
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Kontengruppe 40 - Steuern und ahnliche Abgaben

Ergebnis| Plan | Plan | Plan | Plan [ Plan

Bezeichnung 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
TEUR | TEUR | TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Grundsteuer A 63 68 68 68 68 68
Grundsteuer B 20.640| 20.698| 20.967| 21.090| 21.090( 21.090
Gewerbesteuern 73.782| 96.000] 94.000{ 93.000{ 92.000{ 92.000
Anteil an der Einkommensteuer 35.982| 37.539 39.510| 41.762| 43.642( 45.998
Anteil an der Umsatzsteuer 7.792| 10.484( 10.089| 10.372( 10.600 10.843

sonstige Steuern (Vergniigungs- und Hundesteuer) s7aal 2084l 2085|2085 2085 2085

Kompensationsleistungen Familien-
Leistungsausgleich 3.543| 3.573] 3629 3.760] 3.891| 4.024

Summe:| 144.546( 170.447| 170.349| 172.137| 173.376 176.109

Die Grundsteuer A wird fur das Jahr 2019 in H6he der vorjahrigen Ergebnis- und
Finanzplanung fur das Jahr 2019 veranschlagt und ohne Steigerungsrate fur den
Planungszeitraum bis 2022 fortgeschrieben.

Fur die Grundsteuer B hat der Rat der Stadt Marl mit dem Haushaltssanierungsplan
2012 — 2021 die Anpassung des bislang geltenden Hebesatzes von 530 v.H. ab dem
Jahr 2013 auf 660 v.H. und ab dem Jahr 2016 auf 790 v.H. beschlossen (MaRhahme 25
im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021). Aufgrund der Erschlie3ung neuer Baugebiete
wird mit einem leichten Anstieg der Einnahmen gerechnet.

Mit dem Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 hat der Rat der Stadt Marl die Anpassung
des bis dahin geltenden Hebesatzes von 480 v.H. fur die Gewerbesteuer ab dem Jahr
2013 auf 500 v.H. und ab dem Jahr 2014 auf 530 v.H. beschlossen (MalRnahme 26 im
Haushaltssanierungsplan 2012). Der Planansatz wird fir den Planungszeitraum bis 2022
unter Beriicksichtigung des tatsachlichen Gewerbesteueraufkommens 2017 und 2018
fortgeschrieben.

Die Anteile an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer werden gemaf
Orientierungsdatenerlass des Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen (MHKBG NRW) fortgeschrieben.

Fur die Hundesteuer hat der Rat der Stadt Marl mit dem Haushaltssanierungsplan
2012 - 2021 die Anpassung des bis dahin geltenden Steuersatzes von 79,20 EUR auf
109,80 EUR je Hund ab 2013 beschlossen (MaRnahme 27 im Haushaltssanierungsplan
2012 - 2021).

Die Vergnugungssteuer wird mit einer Héhe von rd. 1,5 Mio. EUR geplant und ohne
Steigerungsrate fur den Planungszeitraum bis 2022 fortgeschrieben.

Die Kompensationsleistungen des Landes fiir Verluste aus der Neuregelung des
Familien-Leistungsausgleichs werden wie die Anteile an der Einkommen- und
Umsatzsteuer gemanR Orientierungsdatenerlass des MHKBG NRW fortgeschrieben.
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Kontengruppe 41 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen
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Ergebnis | Plan Plan Plan Plan Plan

Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TEUR TEUR [ TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Schlisselzuweisungen 24,634 19.419| 42945 36.685| 43.250( 47.073
Konsolidierungshilfe Starkungspakt 7398 5.406 3509 1.707 0 0
Zahlung des Landes nach dem KiBiz 10278|  9500| 10000 10500 10.750| 11.000

Pauschalierte Landeszuweisung nach dem FIUAG

4,760 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke 9.458 9.342 9.793 8.920 9.323 7962
Einheitslastenabrechnung 1.976 5.799 1.800 1.800 1.800 1.800
Ubrige 12,040 12921 7.361 9367 11.162 9.491
Summe: 70.544| 65.387| 78.408| 71.979( 79.285| 80.326

Die Schlusselzuweisungen werden fur den Planungszeitraum auf Basis der
Arbeitskreisrechnung des MHKBG NRW zum Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) vom
20.07.2018 veranschlagt.

Mit dem Gesetz zur Anderung des Starkungspaktgesetzes vom 16.07.2013 wurden die
,Strukturellen Lucken®, die als Basis der Berechnung der Konsolidierungshilfen dienen,
neu berechnet und festgesetzt. Nach einer vom Ministerium fir Inneres und
Kommunales am 04.12.2012 erfolgten Mitteilung ergibt sich aus der Neuberechnung fur
die Stadt Marl eine Konsolidierungshilfe Starkungspakt 2019 in H6he von 3.509 TEUR.
Die Konsolidierungshilfe wird tGiber einen Zeitraum von zehn Jahren gewéhrt und ab dem
Jahr 2017 degressiv reduziert. Ab dem Jahr 2021 wird die Konsolidierungshilfe nicht
mehr gewahrt.

Die Zahlungen des Landes nach dem Kinderbildungsgesetz (KiBiz) werden im
Planungszeitraum mit einer jahrlichen Dynamisierung in Héhe von 4,5 % angenommen.
Des Weiteren wird ab August 2019 mit einer neuen Kindertagesstétte und zusatzlich 2
neuen Gruppen gerechnet.

Fur die pauschalierte Landeszuweisung nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIGAG)
wird der Planansatz aufgrund der aktuellen Fallzahlenentwicklung unverandert
fortgeschrieben.

Die Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke sind mit 9.793 TEUR
veranschlagt und liegen damit um 451 TEUR uber der Planung des Vorjahres.

Im Rahmen des 2. Kapitels des Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes (KInvFG)
werden Ertrage in Hohe von 1.215 TEUR fur neue MalRnahmen erwartet. Entsprechend
steigt auch der Aufwand fir MaRnahmen im Rahmen der Kontengruppe 52.

Die Zuweisung des Kreises Recklinghausen flr die Schulsozialarbeit nach dem
Bildungs- und Teilhabegesetz (BuT) betragt rd. 404 TEUR.
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Fur die Ertichtigung des Volksparks und den Umbau des Dummerbachs werden
Zuweisungen in Héhe von rd. 306 TEUR erwartet.

Im Bereich der Kindertagesstatten werden Investitionszuweisungen fur
Sanierungsmalf3nahmen der freien Trager (mit mehrj&hriger
Gegenleistungsverpflichtung) in Héhe von rd. 253 TEUR erwartet.

Fur die Neuauflage des Projektes ,Jugend starken“ des Europaischen Sozialfonds wird
mit einem Ertrag in Hohe von rd. 172 TEUR gerechnet.

Aulerdem werden weitere Zuweisungen und Zuschusse fur verschiedene ,kleinere®
Malnahmen erwartet.

Unter dem Begriff ,Ubrige“ wurden beispielsweise die Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten fur Zuwendungen in Héhe von rd. 6.927 TEUR und die Aufwands- und
Unterhaltungspauschale in Héhe von rd. 435 TEUR, die erstmalig in Rahmen des GFG
gezahlt wird, summiert.

Kontengruppe 42 - Sonstige Transferertrage

Die sonstigen Transferertrage sind 2019 mit rd. 2.673 TEUR veranschlagt und liegen
damit um rd. 417 TEUR unterhalb der Planung des Vorjahres.

Ergebnis | Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderprogramm
NRW.Bank Gute Schule 2020 0 1.313 929 479 0 0
Leistungen won Sozialleistungstragern 1.363 862 862 862 862 862
Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz,
Kostenersatz 321 409 376 383 390 397
Ubergeleitete Unterhaltsanspriiche gegen
burgerl.-rechtl. Unterhaltsverpflichtete 338 265 265 265 265 265
Rickzahlung gewéahrter Hilfen und Darlehen
99 123 123 123 123 123
Sonstige Ersatz- und Sozialleistungen 28 19 19 19 19 19
Einnahmen aus der Ausgleichsabgabe
35 55 55 55 55 55
Ubrige 198 44 44 44 44 44

Summe: 2.382 3.090 2.673 2.230 1.758 1.765
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Kontengruppe 43 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Ergebnis| Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte 12285 12132| 14792 14942| 15024| 15.089
Verwaltungsgebiihren 1.959 1.254 1.273 1.284 1.251 1.251
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 1.299 948 888 888 888 888
Ubrige 161 0 0 0 0 0
Summe: 15.704| 14.334| 16.954| 17.114| 17.164| 17.229
Die Benutzungsgebihren und ahnlichen Entgelte setzen sich wie folgt zusammen:
Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kranken- und Rettungstransporte,
Notarzteinsatze 5.543 5.900 8.047 8.047 8.047 8.047
Benutzungsgebihren und Entgelte 1.675 1.835 1.855 1.870 1.870 1.870
Elternbeitrage 1.844 1.650 2.100 2.205 2.270 2.335
Beteiligung Dritter an der
Schulverpflegung 1.086 1.000 1.011 1.023 1.033 1.033
Elternbeitrage (Offene Ganztagsschule) 654 630 648 666 673 673
Benutzungsgebiihren fur die
Unterbringung von Asylbewerbern 907 600 600 600 600 600
Verpflegungsbeitrage 304 270 285 285 285 285
Ersatz der Unterbringungskosten fir
Obdachlose 86 110 110 110 110 110
Ubrige 186 137 136 136 136 136
Summe: 12.285 12.132 14.792 14.942 15.024| 15.089

Fur die Folgejahre sind die Ertrage grundsatzlich unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Besonderheiten fortgeschrieben worden.
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Die Verwaltungsgebihren setzen sich wie folgt zusammen:

Ergebnis | Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Baugebiihren 858 451 455 460 464 464
Verwaltungsgebihren Meldewesen 455 357 361 364 368 368
Verwaltungsgebuhren
Personenstandswesen 96 77 77 78 79 79
Verwaltungsgebuihren
Auslanderangelegenheiten 72 70 70 70 71 71
Verwaltungsgebihren
Gewerbeangelegenheiten 187 50 50 50 5 5
Gebiuhren f. Brandschutz 42 41 43 43 44 44
Sondernutzungsgebihren 31 36 36 37 37 37
Geb. f. Eintr./L6sch. von Baulasten u.
Auskuinfte a. d. Baulastenverzeichnis 32 32 32 32 33 33
Ubrige 186 140 149 150 150 150
Summe: 1.959| 1.254| 1.273| 1.284| 1.251 1.251

Fur die Folgejahre sind die Ertrage grundsatzlich unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Besonderheiten fortgeschrieben worden.

Die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten sind entsprechend der Abnutzung der

bezuschussten Vermdgensgegenstande vorzunehmen. Sie wurden an die aktuelle

Entwicklung angepasst und ohne Steigerung fortgeschrieben.

Kontengruppe 44 (ohne 448) -

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR | TEUR
Mieten und Pachten 2.922 2.411 2.546 2.551 2471 2.476
VerauRerungserlose 48 43 46 46 46 46
Musikschulentgelte 380 420 400 400 400 400
Eintrittsgelder Theater 241 250 250 250 250 250
Teilnahmeentgelte
Volkshochschule 196 250 250 250 250 250
Benutzerentgelte Blcherei 27 39 39 39 39 39
Eintrittsentgelte Marler Debut
und Kammerkonzerte 14 11 11 11 11 11
Ubrige 135 65 87 92 95 95
Summe: 3.963 3.489 3.629 3.639 3.562 3.567
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kreisanteil 100 % wvon
Sozialhilfeleistungen 8.711 7.062 7.062 7.062 7.071 7.071
Personalkostenerstattung im
Zusammenhang mit dem Jobcenter 3.118 2.565 3.565 3.636 3.709 3.783
Landeserstattung fir unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge 565 1.900 1.900 1.600 1.500 1.500
Erstattung von Verwaltungskosten
durch den Zentralen Betriebshof 1.360 1.422 1.274 1.274 1.281 1.282
Erstattungen des Landes nach dem
Unterhaltsworschussgesetz 870 2.275 2.275 2.275 2.275 2.275
Erstattung von Personalausgaben
(ZBH) 450 547 558 569 580 592
Erstattungen fremder Trager (Hilfe zur
Erziehung) 482 400 400 400 400 400
Kostenanteile anderer Schultrager
(Forderschulen) 200 185 186 187 188 188
Sachkostenerstattungen durch den
Kreis im Zusammenhang mit dem
Jobcenter 98 110 110 110 110 110
Erstattungen von Verwaltungskosten
im Rahmen der Umsetzung des
Bildungs- und Teilhabepaketes 0 63 63 63 64 64
Ubrige 871 534 970 517 530 533
Summe: 16.725 17.063 18.363| 17.693| 17.708 17.798
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Kontengruppe 45 - Sonstige ordentliche Ertrage

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR | TEUR
Konzessionsabgaben 3.745 3.770 3.770 3.770 3.770 3.770
Verzinsung von
Gewerbesteuernachforderungen 757 900 500 500 500 500
Verwarnungs- und BuRRgeld fir
Verkehrsordnungswidrigkeiten
(flieRender Verkehr) 394 320 320 320 320 320
Gebihren aus dem
Verwaltungszwangsverfahren 516 280 305 305 305 305
Verwarnungs- und BuRgeld fir
Verkehrsordnungswidrigkeiten (ruhender
Verkehr) 192 220 220 220 220 220
Ertréage aus der Verfolgung von
Schwarzarbeit (Interkommunale
Zusammenarbeit) 0 29 29 29 29 29
BuR3- und Zwangsgelder (allgemein) 23 30 30 30 30 30
Rickzahlung personlicher Ausgaben 15 15 15 15 16 16
Ubrige 4.140 26 20 20 20 20
Summe: 9.782 5.590 5.209 5.209 5.210f 5.210

Die Position ,Ubrige“ enthalt im Ergebnis 2017 im Wesentlichen Ertrage aus der
VeraulRerung von Sachanlagen (rd. 1.811 TEUR) sowie Ertrage aus der Auflésung von

Ruckstellungen (rd. 1.863 TEUR).

Kontengruppe 48 - Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen (Ausweis nur in

den Teilrechnungen gem. § 4 Abs. 3 GemHVO NRW)

Insbesondere die Leistungen zentraler Amter fur andere Bereiche der Verwaltung
werden im Wege der Verwaltungskostenerstattungen verrechnet. Ertrage und
Aufwendungen sind in der Gesamtergebnisrechnung fir 2019 ausgeglichen und

belaufen sich auf rd. 4.108 TEUR.
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Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Personalaufwendungen 50 50.158 51.307 58.926 60.550 61.736 62.825
Versorgungsaufwendungen 51 7.032 6.082 6.721 6.774 6.821 6.882
Aufwendungen fiir Sach- und 52
Dienstleistungen 43.940 49.542 53.413 49,748 53.677 49,933
Bilanzielle Abschreibungen 57 16.253] 12518  11.827] 12.162]  12.439]  13.861
Transferaufwendungen 53 138.701]  146.955| 146.074] 142.960|  146.393|  149.808
. _ 54
Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.238 12.712 15.277 14.650 14.277 14.342
Ordentliche Aufwendungen 270.322| 279.116] 292.238| 286.844| 295.343|  297.651
Kontengruppe 50 - Personalaufwendungen
Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Dienstaufwendungen
- fir Beamte 9.670 11.284 11.812 12.049 12.290 12.535
- fur tariflich Beschéatftigte 27.349 28.042 31.474 32.456 33.135 33.828
- fur sonstige Beschaéftigte 246 335 288 292 295 299
Beitrége zur gesetzlichen
Sozialversicherung 5.876 5.920 6.919 7.057 7.198 7.341
Beitrége zu Versorgungskassen fir
Beschatftigte 1.929 2.029 2.356 2.404 2.452 2.500
Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen flr
Beschatftigte 1.583 743 756 772 787 803
Zuftihrungen zu Pensionsriickstellungen 3.505 2.954 5.321 5.519 5.579 5.519
Summe: 50.158 51.307 58.926 60.549 61.736 62.825

Die Personalaufwendungen sind 2019 mit 58.926 TEUR veranschlagt und liegen damit
rd. 7.619 TEUR Uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.
In die Berechnung werden alle besetzten Stellen einbezogen. Auch vakante Stellen,
deren Wiederbesetzung beabsichtigt ist, werden bertcksichtigt. Die Steigerung der

Personalaufwendungen resultiert zum einen aus einer Stellenausweitung. Es wurden

diverse neue Stellen geschaffen, u.a. flr Mitarbeiter/innen vom Jobcenter, bei der
Feuerwehr, fir die Wirtschaftsforderung und Gate.Ruhr. Des Weiteren sind die

Ergebnisse des aktuellen Tarifabschlusses eingeflossen. Die Planansatze fir Beihilfe

und Unterstitzungsleistungen wurde an die tatsédchliche Entwicklung der letzten Jahre

angepasst.

Im Bereich der Personalaufwendungen hat der Rat der Stadt Marl im Rahmen des
Haushaltssanierungsplanes 2012 erhebliche Einsparungen durch Ausnutzung von
Personalfluktuationen und den Verzicht auf die Wiederbesetzung freiwerdender Stellen
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beschlossen (MaRnahmen 1 und la im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021).
Die beschlossenen Einsparungen sind im Ansatz 2019 und in der weiteren
Fortschreibung der Planansétze ab dem Jahr 2020 berucksichtigt worden.

Uber die Umsetzung der HSP-MaflRnahmen wird in den Controlling-Berichten zum
Haushaltssanierungsplan fortlaufend berichtet.

Kontengruppe 51 - Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen sind 2019 mit 6.721 TEUR veranschlagt und liegen
damit rd. 639 TEUR Uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres. Die
Berechnungsgrundlagen sind identisch mit den Berechnungen zur Haushaltsplanung der
Vorjahre. Die Erhdhung resultiert aus der Anpassung des Planansatzes an die
voraussichtlich zu zahlenden Versorgungskassenbeitrage fur Beamte.

Kontengruppe 52 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Unterhaltung der Grundstiicke und

baulichen Anlagen 5.331 5.392 10.681 8.211 9.642 5.674
Unterhaltung des beweglichen
Vermbgens 1.919 1.699 1.624 1.529 1.555 1.575

Bewirtschaftungskosten fir Grundstiicke
und bauliche Anlagen

- Heizung 1.882 2.281 2.281 2.281 2.281 2.281
- Energie, Wasser, Entwésserung 1.674 1.987 1.991 1.991 1.991 1.991
- Reinigung 1.168 1.369 1.400 1.400 1.400 1.400
- Ubrige Bewirtschaftungskosten 3.851 4.916 5.195 5.014 5.017 4.933

Aufwendungen fir sonstige
Dienstleistungen

- Inanspruchnahme Dienstleistungen

ZBH 14.037 16.802 15.682 15.911 16.132 16.132
- Projektkosten Offene

Ganztagsschule 3.380 3.510 3.485 3.693 3.910 4.139
- Schilerbeférderung 1.102 1.155 1.255 1.255 1.255 1.255
- Ubrige sonstige Dienstleistungen 2.015 2.889 3.731 3.081 2.867 2.867

Aufwendungen fur sonstige

Sachleistungen 1.892 1.904 1.896 1.963 1.886 1.914
Lernmittel nach dem
Lernmittelfreiheitsgesetz 304 360 360 360 360 360

Kostenerstattungen und Umlagen

- an Gemeinden und

Gemeindeverbande 840 1.071 1.153 1.153 1.153 1.153
- an Zweckverbande 731 796 916 916 916 916
- an den Bund 461 499 508 508 508 508
- an Ubrige Bereiche 3.353 2.912 2.742 2.772 2.804 2.835

Summe: 43.940 49.542 54.900 52.038 53.677 49.933
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baulichen Anlagen handelt es sich einerseits um eine Vielzahl bereits geplanter
EinzelmalRnahmen. Hier verweisen wir auf die Berichtsvorlage ,Sondermalinahmen der
Instandhaltung und Bauinvestitionen® (Sitzungsvorlage Nr. 2018/0314). Zum anderen

enthélt diese Position im Planungszeitraum 2018 -2022 geschétzte

Instandhaltungskosten.

Die Ansatze liegen in der Gesamtbetrachtung unterhalb von 1% des
Wiederbeschaffungszeitwertes des unbeweglichen Vermogens (Beispielsweise lag der
Wiederbeschaffungszeitwert zum Zeitpunkt der Eroffnungsbilanz allein fur Strafen,

Schulgebéude und Aufwuchs bei 652 Mio. Euro.).

Kontengruppe 53 - Transferaufwendungen

Ergebnis |  Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kreisumlage 60.603 63.215 61.682 63.749 65.915 68.377
Sozialtransferaufwendungen 34.043 38.382 36.886 36.992 37.300 37.325
Betriebskosten TEK fremder Tréager 16.144 16.335 17.710 18.600 19.110 19.650
Finanzierungsbeteiligung SGB |l 7.980 1.772 1.837 8.018 8.203 8.391
Gewerhesteuerumlage 5.017 6.339 6.472 6.142 6.208 6.208
Finanzierungsheteiligung Fonds
Deutsche Einheit 4.786 5.977 6.102 0 0 0
Leistungen nach dem
Unterhaltsworschussgesetz 2.249 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
OPNV-Umlage 1.653 1.769 1.942 1.983 2.088 2.202
Ubrige 6.226 3.916 4.193 4.226 4.319 4.405
Summe:  138.701| 146.955| 146.074| 142.960| 146.393|  149.808

Die Kreisumlage 2019 wurde im Vergleich zum Vorjahr rd. 1.500 TEUR niedriger
veranschlagt. Grund hierfur ist, dass der voraussichtliche Umlagebedarf des Kreises
Recklinghausen sinkt.

Die Aufwendungen im Rahmen des Fonds Deutsche Einheit fallen nach aktuellem Stand
ab 2020 weg. Weitergehende finanzpolitische Reformen ab dem Jahr 2020 stehen
derzeit noch aus.

Die Leistungen im Rahmen des Unterhaltsvorschussgesetzes (UVG) haben sich im

Vergleich zum Rechnungsergebnis 2017 um rd. 1.000 TEUR erhdht. Durch eine
Gesetzesanderung hat sich der Kreis der Anspruchsberechtigten deutlich erhoht.
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Kontengruppe 54 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige Personal- und
Versorgungsaufwendungen 531 592 680 612 520 522
Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von
Rechten und Diensten 5.167 5.235 5.183 5.340 5.257 5.337
Geschaftsaufwendungen 2.985 3.875 3.986 3.810 3.624 3.607
Steuern, Versicherungen und Schadensfélle 1.045 1.079 1.113 1.113 1.118 1.118
Wertveranderungen bei
Vermdgensgegensténden 2.060 285 2.042 1.784 1.784 1.784
Besondere ordentliche Aufwendungen 876 321 606 606 606 606
Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 1.574 1.325 1.667 1.385 1.368 1.368
Summe: 14.238 12.712 15.277 14.650 14.277 14.342

Die sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten der Aus- und Fortbildung und die Unterhaltung, Ergdnzung und Reinigung der
Dienst- und Schutzkleidung.

Bei den Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten handelt es
sich im Wesentlichen um Mieten, Pachten und Erbbauzinsen fir bebaute und unbebaute
Grundstiicke, Unterbringungskosten flir Obdachlose und Asylbewerber sowie um Mieten
bzw. Leasing fur Maschinen, Arbeitsgerate Hard- und Software, IT-
Arbeitsplatzausstattung und zentral veranschlagte Software.

Die Geschaftsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir
Dienstreisen, Wegstreckenentschadigungen, Fachliteratur, Fernsprechgebihren,
Verfugungsmittel fir die Schulen, Gerichts- und Rechtsstreitkosten, Planungs-,
Beratungs- und Gutachterkosten und Aufwendungen fir stadtebauliche
SondermalRnahmen.

Unter den besonderen ordentlichen Aufwendungen werden insbesondere die Abdeckung
der Verluste der WiN Emscher-Lippe GmbH sowie die Verzinsung von
Gewerbesteuererstattungen erfasst.

Bei den weiteren sonstigen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit handelt es
sich im Wesentlichen um den Geschaftsbedarf der Fraktionen, die
Aufwandsentschadigung der Rats- und Ausschussmitglieder sowie den Aufwand fir
Anschaffungen von geringwertigen Wirtschaftsgutern unter 410 EUR.
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Kontengruppe 57 - Bilanzielle Abschreibungen

Bei Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt
ist, sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten auf die Haushaltsjahre zu verteilen,
in denen die Vermobgensgegenstande voraussichtlich genutzt werden. Die
Veranschlagung erfolgt mit rd. 11.827 TEUR und damit rd. 691 TEUR unter der
vorjahrigen Ergebnis- und Finanzplanung. Die Reduzierung resultiert aus der Anpassung
an die tatsachlichen Gegebenheiten.

Fur die Folgejahre sind die Abschreibungen entsprechend fortgeschrieben worden.

Kontengruppe 58 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Ausweis nur in
den Teilrechnungen gem. § 4 Abs. 3 GemHVO NRW)

Insbesondere die Leistungen zentraler Amter fur andere Bereiche der Verwaltung
werden im Wege der Verwaltungskostenerstattungen verrechnet. Ertrage und
Aufwendungen sind in der Gesamtergebnisrechnung ausgeglichen und belaufen sich auf
rd. 4.108 TEUR.

3.2.3 Finanzergebnis

Kontengruppe 46 - Finanzertrage

Die Finanzertrage sind mit rd. 5.528 TEUR veranschlagt und beinhalten im Wesentlichen
die Ausschuttung der Buchgewinne des Zentralen Betriebshofs entsprechend der
Malnahme 24 im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021.

Kontengruppe 55 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen sind 2019 mit rd. 5.216 TEUR
veranschlagt und liegen damit um rd. 89 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung
des Vorjahres. Die Position beinhaltet im Wesentlichen Zinsen fur Investitions- und
Liquiditatskredite.

Die zu zahlenden Zinsen fir Investitionskredite werden in 2019 mit rd. 3.192 TEUR
angesetzt. Dabei orientieren sich die Zinssatze fur Umschuldungen und
Kreditneuaufnahmen an den aktuellen Forward-Zinssatzen. Es wird davon
ausgegangen, dass sich die Zinslandschaft in den néachsten Jahren nicht wesentlich
verandern wird. Eine detaillierte Aufstellung tber die bestehenden Investitionskredite ist
diesem Bericht als Ubersicht beigefugt.

Die Zinsen fur Liquiditatskredite flr 2019 sind in H6he von rd. 2.000 TEUR eingeplant.
Grundlage fir die Berechnung der Liquiditatskreditzinsen sind die in Anlehnung an den
Krediterlass des Innenministeriums vom 16.12.2014 bereits in einem in Bezug auf den
Kreditbestand zum 31.12. des Vorjahres festgelegten Umfang langerfristig erfolgten bzw.
geplanten Zinsfestschreibungen. Anschlusskonditionen hierfir sind unter Anwendung
entsprechender aktueller Forward-Zinssatze fur vergleichbare Festschreibungen ermittelt
worden. Die detaillierte Kalkulation der Liquiditatskreditzinsen ist ebenfalls als Ubersicht
beigeflgt.
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Der Gesamtfinanzplan

4.1 Ein-und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Soweit Ertrdge und Aufwendungen auch zahlungswirksam werden, gelten die unter
Kapitel 3.2 gemachten Erlauterungen sinngemaf auch fur die im Gesamtfinanzplan
dargestellten (konsumtiven) Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit.

4.2  Erlauterungen zu den Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

4.2.1 Ubersicht zur Investitionstatigkeit

Nachfolgende Veranschlagungen fur Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstét
sind geplant:

igkeit

Ergebnis| Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung/Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR | TEUR
Zuwendungen f. InvestitionsmaBhahmen  |681 8.573| 11.410 15.127 9.137 8.651| 6.473
Einzahlungen aus der Verauf3erung 682,
von Sachanlagen 683 2.293 2.514 290 3.514 7.125| 7.936
Einzahlungen aus der VerauRerung
von Finanzanlagen 684 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Beitréagen und
ahnlichen Entgelten 688 -43 42 2.483 376 24 24
685-
Sonstige Investitionseinzahlungen 687, 5 0 0 0 0 0
689
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.828] 13.966 17.900 13.027] 15.800] 14.433
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebduden 782 0 2.175 100 97 97 97
Auszahlungen fur Baumafinahmen 785 6.096| 22.406] 31.359| 23.639] 20.507| 17.741
Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen 783 1.035]  3.048 5.746 2.316]  2.515| 2.096
Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen 784 0 13 15 0 0 0
Auszahlungen von aktivierbaren
Zuwendungen 781 1.814 480 253 0 0 0
' iti 786-
Sonstige Investitionsauszahlungen lho 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.945| 28.122 37.473 26.052] 23.119]| 19.934
Saldo aus Investitionstatigkeit + 1.883| - 14.156] - 19.573| - 13.025| - 7.319| - 5.501

Die wesentlichen Investitionen werden im Kapitel 4.2.2 (Einzahlungen) bzw. 4.2.3
(Auszahlungen) auf Kontenartenebene erlautert.
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4.2.2 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Zuwendungen fir InvestitionsmalRnahmen - Kontenart 681

Ergebnis [ Plan Plan Plan Plan Plan

Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR [ TEUR [ TEUR

Allgemeine Investitionspauschale 3.045 3.453 3.500 3.500] 3.500f 3.500
Schul- und Bildungspauschale 2.039 2.019 2.203 2.203] 2203 2.203
Sportpauschale 228 228 236 236 236 236
Feuerschutzpauschale 132 130 130 130 130 130
Belastungsausgleich fur die schulische
Inklusion 85 113 84 84 84 84
Malinahmebezogene
Investitionszuweisungen 917 4941 8.481 2916 2.430 270
Sonstige Investitionszuwendungen 2.127 526 493 68 68 50
Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen 8.573| 11.410 15.127 9.137] 8.651| 6.473

Die Planzahlen 2019 ff. fur die allgemeine Investitionspauschale, die Schul- und
Bildungspauschale sowie die Sportpauschale basieren auf der ,Arbeitskreisrechnung®

der Landesregierung und der kommunalen Spitzenverbande zum

Gemeindefinanzierungsgesetz 2019 (GFG 2019) vom 20.07.2018.

Der Ansatz fur die Feuerschutzpauschale fir das Haushaltsjahr 2019 in Hohe von 130
TEUR wurde aufgrund der Einzahlungen der vergangenen Jahre geschatzt. Fiur die
Planjahre 2020 bis 2022 wurde der Ansatz 2019 gleichbleibend fortgeschrieben.

Bei den sonstigen Investitionszuwendungen in 2017 handelt es sich im Wesentlichen um
Landeszuweisungen fur die Sanierung von Stral3en, den Ausbau der U3/U3-Betreuung
in stadtischen Tageseinrichtungen fir Kinder sowie Einzahlungen fiir Schadensersatz

und Spenden.

Ein wesentlicher Teil der Zuwendungen fir Investitionsmal3nahmen besteht aus

malnahmenbezogenen Einzelzuweisungen. Es werden im Wesentlichen folgende

Einzelzuweisungen erwartet:
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MalRRnahmenbezogene Investitionszuweisungen

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Landeszuweisung nach dem Kommunal-
investitionsférderungsgesetz NRW (KInvF6G
NRW) Kapitel 1 0 2.934 2.034 0 0 0
Landeszuweisung Bergstr./Victoriastr. - 1. BA
zwischen ZiegeleistraRe und Josefstralie
0 54 1.139 0 0 0
Landeszuweisung zur Sanierung des
Rathauses 437 1.120 1.624 450 0 0
Landeszuweisung fur Park and Ride
Parkplatz am Bahnhof Sinsen 100 0 1.461 0 0 0
Landeszuweisung Romerstral3e - I. BA von
Bergstralle bis zur HeyerhoffstralRe 0 0 748 0 0 0
Landeszuweisung Romerstral3e - Il. BA von
Heyerhoffstr. bis Uberweg Carl-Duisberg-Str.
0 0 591 0 0 0
Landeszuweisung nach dem Kommunal-
investitionsforderungsgesetz NRW (KInvF6G
NRW) Kapitel 2 0 0 495 1.307| 1.260 0
Landeszuweisungen fir Familienzentren 20 20 20 20 20 20
Landeszuweisungen fir den Ausbau der U3-
Betreuung fir freie Trager 360 0 199 0 0 0
Landeszuweisung zur Ertiichtigung des
Volksparkes 0 0 170 0 250 250
Bundeszuweisungen fur die Sanierung der
Dreifach-Turnhalle an der Willy-Brandt-
Gesamtschule 0 813 0 0 0 0
Landeszuweisung Bergstr./Victoriastr. - 1.
BA zwischen Josefstral3e und Zufahrt
Handwerkerhofe 0 0 0 1.139 0 0
Zuwendungen Umbau Creiler Platz 0 0 0 0 900 0
Summe: 917 4.941 8.481| 2.916 2.430 270
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Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachanlagen — Kontenart 682,683

28

Bei den Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen handelt es sich im
Wesentlichen um VerauRerungserldése von Grundstiicken, die hauptsachlich zur
Finanzierung der jeweiligen Erschlie3ung von nachfolgenden Bau- bzw.
Gewerbegebieten bendtigt werden und ansonsten zum Schuldenabbau dienen:

Ergebnis | Plan Plan Plan Plan Plan

Bezeichnung Bau- und Gewerbegebiet 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TEUR TEUR | TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Baugebiet Haardschule 1.091 200 0 0 0 0
Baugebiet Jahnstadion 0 1724 0 1724 0 0
Baugebiet Volksparkstadion 0 0 0 0 1.000 500
Baugebiet Ophoffstralle (Trainingsplatz) 0 0 0 0 1.835 1.115
Baugebiet Aloysiusschule 0 200 0 0 0 0
Baugebiet Hallenbad/Kampstralie 0 0 1.500 1.500f 1.500
Gewerbegebiet Drewer-Sud, I. BA 0 0 0 0 2.031
Gewerbegebiet Schwatten Jans 0 0 0 2.500] 2.500
Sonstige* 1.202 390 290 290 290 290
Summe: 2.293| 2514 290| 3.514| 7.125] 7.936

* Sonstige: Kleinere Grundstiicke

Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzanlagen - Kontenart 684

Im Finanzplanzeitraum werden keine Veraul3erungen von Finanzanlagen veranschlagt.

Einzahlungen aus Beitragen und &hnlichen Entgelten - Kontenart 688

Bei dieser Kontenart werden im Wesentlichen Beitrage nach 8 8
Kommunalabgabengesetz sowie ErschlieBungsbeitrage fiur Stralenbaumalinahmen
(2019/2020: im Wesentlichen Abrechnung Breddenkampstrasse) veranschlagt.

Sonstige Investitionseinzahlungen - Kontenart 685-687, 689

Im Finanzplanzeitraum werden keine sonstigen Investitionseinzahlungen veranschlagt.
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4.2.3 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden - Kontenart 782

Die Auszahlungen dienen u.a. dem Erwerb von Grundstticken und Geb&uden, die
unmittelbar der stetigen Aufgabenerfillung der Stadt Marl dienen sollen. Berlicksichtigt
werden auch Auszahlungen fur weitere Kosten wie Nebenkosten, Gutachten und
Ingenieurleistungen, Austibung von Vorkaufsrechten, Erschlie3ung kleinerer
Grundstuicke.

Der in 2018 geplante erhohte Ansatz bertcksichtigt im Wesentlichen die Anschaffung
und Herrichtung des Blrogebaudes Schacht AV 3/7.

Auszahlungen fiir BaumalRnahmen - Kontenart 785

Im Finanzplanzeitraum werden folgende wesentliche Baumal3nahmen veranschlagt:

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sanierung des Rathauses 962 8.600] 13.500 9.000 3.400 3.400
Neubau Goetheschule 0 1.000 2.000 3.000 4.000 4.000
Straenausbau Rémerstralie I. + II. BA 2 363 1.889 0 0 0
Vorbereitende Arbeiten zur ErschlieBung des
Industriegebietes Schwatten Jans 0 1.889 1.415 800 0 1.270
KInvF6G - Sanierung der Dreifachturnhalle am
Gymnasium im Loekamp (GiL) 0 1.620 1.800 0 0 0
Schaffung eines Park and Ride Parkplatzes
am Bahnhof Sinsen 0 0 1.529 0 0 0
Gute Schule 2020 (tlw.) - Bonifatiusschule /
Neubau Turnhalle 0 0 1.300 800 0 0
Vorbereitende Arbeiten zur ErschlieRung des
Baugebietes Hallenbad/Kampstralie 0 100 1.200 0 0 0
Umgestaltung von Bushaltestellen
(Barrierefreiheit) 0 515 960 700 700 0
sonstige Tiefbaumaflnahmen 2.861 4.853 4.405 6.548 9.832 4.746
sonstige HochbaumaRnahmen 2.108 3.256 1.131 2.581 2.365 4,115
Ubrige BaumaflRnahmen 163 210 230 210 210 210
Summe: 6.096] 22.406f 31.359] 23.639] 20.507( 17.741
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Die sonstigen Tief- und Hochbaumaflinahmen enthalten folgende wesentliche

EinzelmalRnahmen:

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tiefbaumalnahmen
Ausbau Schulhof und
Entwéasserung Willy-Brandt-
Gesamtschule 0 0 400 0 0 0
Herrichtung neue Spielstatte
Baseballverein Sly Dogs 0 0 350 0 0 0
Umbau Creiler Platz 0 0 250 0 2.300 500
Bergstral3e/ Victoriastrall3e 82 110 110 2.065 2.155 0
Kanalsanierung Kathe-Kollwitz-
Schule 16 500 40 0 0 0
Schulhofsanierung ASGSG 335 900 0 0 0 0
Ersschlielung Gewerbegebiet
Drewer Sud I. BA 0 0 0 90 810 875
ErschlieBung Baugebiet
Ophoffstr./Trainingsplatz 0 0 0 590 414 551
Sanierung AulRenbereich zur
Sportnutzung Ernst-Immel-
Realschule 0 0 0 450 0 0
Sonstige StraRen- und
Briuckenmalinahmen 1.190 1.564 1.599 1.293 1.980 980
Planung und Entwicklung
verschiedener Stadtgebiete 218 145 349 880 845 430
Sonstige Natur- und
Landschaftspflege 14 524 540 290 650 650
Ubrige 1.006 1.110 767 890 678 760
Summe: 2.861 4.853 4.405 6.548 9.832 4.746
Hochbaumalnahmen
Sanierung Schwarz-Weil3 -
bereich und Neubau Pionierlager
Hauptfeuerwache 0 0 600 0 0 0
Sanierung kommunale
Trauerhallen 0 400 400 400 0 0
Mehrzweckraumneubau GiL 0 0 44 494 0 0
Sanierung Rottgershof 0 0 0 0 0 3.100
Verlagerung Skulpturenmuseum 0 1.500 0 1.000 1.000 1.000
OGS-Anbauten Hakortschule,
Canisiusschule und
Grundschule Sickingmihle 0 0 0 600 1.350 0
Sanierung Turnhalle Willy-Brandt;
Gesamtschule 171 904 0 0 0 0
Ausbau der U3-Betreuung in
stadtischen Einrichtungen fur
Kinder 1.443 0 0 0 0 0
Ubrige 494 452 87 87 15 15
Summe: 2.108 3.256 1.131 2.581 2.365 4.115
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Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen - Kontenart 783
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Im Finanzplanzeitraum werden folgende Erwerbsvorgéange fiur bewegliche
Vermoégensgegenstande veranschlagt:

Ergebnis | Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR [ TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Erwerb von Vermogensgegenstanden 583| 2530 4888 1740 1.960| 1.544
oberhalb der Wertgrenze von 410 EUR
Erwerb von Vermdgensgegenstanden 452 518 858 576 555 552
unterhalb der Wertgrenze von 410 EUR
Summe: 1.035[ 3.048 5.746] 2.316| 2515 2.096

Die Position fir den Erwerb von Vermogensgegenstanden oberhalb der Wertgrenze von
410 EUR enthalt folgende wesentliche EinzelmalRnahmen:

Ergebnis | Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR | TEUR | TEUR | TEUR | TEUR [ TEUR
Technischen Herrichtung einer
breitbandgeeigneten IT-Infrastruktur
(Schulen) 0 0 2.000 0 0 0
Fahrzeuganschaffungen im
Brandschutzbereich 0 350 350 600 350 350
Anschaffung mobiles Radargeréat 0 250 0 0 0
Anschaffung neue Finanzsoftware 210 210 0 0 0
Einrichtungsgegenstande Kita Lummerland 0 0 162 0 0 0
Einfihrung modulares Jugendamtsverfahren 0 90 90 0 0 0
Sonstige Anschaffungen im Bereich
Sicherheit und Ordnung 60 173 300 132 172 172
Sonstige Anschaffungen im Bereich
Schultrdgeraufgaben 245 707 801 506 485 520
Sonstige Anschaffungen im Bereich der
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 37 341 169 107 107 107
Ubrige 241 659 556 395 846 395
Summe: 583 2.530 4.888] 1.740] 1.960 1.544
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Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen - Kontenart 784

Bei den Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen handelt es sich um die
geplante Beteiligung an einer noch zu grindenden Entwicklungsgesellschaft ,gate.ruhr.

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen - Kontenart 781

Bei den Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen handelt es sich um
Investitionszuwendungen an freie Trager fur den U3-/U3-Ausbau.

Sonstige Investitionsauszahlungen - Kontenart 789

Im Finanzplanzeitraum sind keine sonstigen Investitionsauszahlungen vorgesehen.
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4.3 Erlauterungen zu den Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
4.3.1 Ubersicht zur Finanzierungstatigkeit

Nachfolgende Veranschlagungen fir Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

sind geplant:

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung/Kontenart 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 69 9.602 29.389 42.673 38.073 29.500 25.600
- Einzahlungen aus Anleihen 691 0 0 0 0 0 0
- Kreditaufnahmen fiir Investitionen 692 9.422 28.076 41.784 37.594 29.500 25.600
davon Neuaufnahmen 2.410 11.876 18.700 11.800 7.300 5.500
davon Umschuldung 5.329 16.200 22.200 24.500 22.200 20.100
davon Projekt "Gute Schule" 1.683 0 884 1.294 0 0
- Kreditaufnahmen zur
Liquiditdtssicherung 693 90 1.313 889 479 0 0
davon Umschuldung 0 0 0 0 0 0
davon Projekt "Gute Schule" 90 1.313 889 479 0 0
- Einzahlungen aus sonstiger
Wertpapienerschuldung 694 0 0 0 0 0 0
- Ruckflisse von Darlehen
(ohne Ausleihungen) 695 90 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit 79 30.889 23.185 29.425 31.513 28.835 26.708
- Auszahlungen aus Anleihen 791 0 0 0 0 0 0
- Tilgung v. Krediten fur Investitionen 792 11.429 23.185 29.425 31.513 28.835 26.708
davon Umschuldung 5.329 16.200 22.200 24.500 22.200 20.100
davon Tilgung 6.100 6.700 7.225 7.013 6.635 6.608
davon Sondertilgung 0 285 0 0 0 0
- Tilgung von Krediten
zur Liquiditatssicherung 793 19.460 0 0 0 0 0
davon Umschuldung 0
davon Tilgung 19.460 0 0 0 0 0
- Tilgung von sonstigen
Wertpapierschulden 794 0 0 0 0 0 0
- Gewéahrung von Darlehen
(ohne Ausleihungen) 795 0 0 0 0 0 0
Saldo aus Finanzierungstatigkeit - 21.287 + 6.204| + 13.248 + 6.560 + 665 - 1.108
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4.3.2 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Anleihen - Kontenart 691

Im Finanzplanzeitraum 2019 bis 2022 sind keine Einzahlungen aus Anleihen
veranschlagt.

Kreditaufnahmen flr Investitionen - Kontenart 692

Umschuldungskredite

Im Haushaltsjahr 2019 laufen mehrere Zinsfestschreibungen fiir Investitionskredite

aus. In Hohe der Restschulden sind Einzahlungen aus Umschuldungskrediten

geplant. Diese werden in gleicher Hohe in der Kontenart 792 wieder ausgezahlt,

sofern diese nicht beim bisherigen Kreditgeber prolongiert werden.

Kreditheuaufnahmen

Die Stadt Marl plant fir den Zeitraum 2019 bis 2022 mit folgenden Kreditaufnahmen:

Plan Plan Plan Plan Plan
Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
flr rentierliche Investitionen
Bestattungswesen 688 711 681 241 240
Rettungsdienst 38 119 6 60 60
Summe: 726 830 687 301 300
flr unrentierliche Investitionen
Sanierung des Rathauses 7.480 11.926 8.600 3.450 3.450
Neubau Goetheschule 1.000 2.000 219 2.549 750
Technischen Herrichtung einer
breitbandgeeigneten IT-Infrastruktur
(Schulen) 0 2.000 0 0 0
Verlagerung Skulpturenmuseum 1.500 0 1.000 1.000 1.000
Gute Schule 2020 0 884 1.294 0 0
Sonstige 1.170 1.060 0 0 0
Summe: 11.150 17.870 11.113 6.999 5.200

Aus dem Forderprogramm ,,Gute Schule 2020 kdnnen Mittel in Hohe von insgesamt rd.

7.092 TEUR abgerufen werden und geman beschlossenem Mal3nahmenkatalog fur
bauliche Erganzungsbedarfe an Marler Schulen verwendet werden. Die Mittel werden,

wie bereits 2017 erfolgt, in den Jahren 2018 — 2020 zu je 25 % als Kreditmittel der

NRW.Bank in Anspruch genommen (rd. 1,8 Mio. EUR p.a.). Die Veranschlagungen aus

dem Forderprogramm erfolgen unter den Kontenarten 692 und 693.
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Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung - Kontenart 693

Im Finanzplanzeitraum laufen auch Zinsfestschreibungen fur Liquiditatskredite aus. Es
kommt vor, dass die neuen Zinsfestschreibungen flr bereits laufende Liquiditatskredite
beim selben Kreditgeber prolongiert werden kdnnen, so dass keine Ein- und
Auszahlungen fur die Verlangerung von Zinsfestschreibungen bei Liquiditatskrediten
erfolgen wirden.

Die Einzahlungen der Finanzierungsmittel aus dem Forderprogramm ,Gute Schule 2020
werden entsprechend der bisher geplanten Mal3nahmen an Marler Schulen
veranschlagt.

Einzahlungen aus sonstiger Wertpapierverschuldung, Riickfliisse von Darlehen (ohne
Ausleihungen) - Kontenart 694, 695

Im Finanzplanzeitraum 2019 bis 2022 sind keine Einzahlungen aus
Wertpapierverschuldung und keine Tilgungsbetrage fir erteilte Wohnungsbaudarlehen
veranschlagt. Ende 2017 sind alle Forderungen aus erteilten Wohnungsbaudarlehen
getilgt worden.

4.3.3 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus Anleihen - Kontenart 791

Im Finanzplanzeitraum 2019 bis 2022 sind keine Auszahlungen aus Anleihen
veranschlagt.

Tilgung von Krediten fir Investitionen und Liguiditatssicherung - Kontenart 792, 793

Siehe die Ausfuhrungen zu Kontenarten 692 und 693.

Tilgung von sonstigen Wertpapierschulden, Gewéahrung von Darlehen (ohne
Ausleihungen) - Kontenart 794, 795

Im Finanzplanzeitraum 2019 bis 2022 sind keine Tilgungen von sonstigen
Wertpapierschulden veranschlagt sowie keine Gewéhrung von Darlehen vorgesehen.
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5. Auswirkungen der Salden von Ergebnis- und Finanzplan

5.1

Ubersicht tGiber die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals

Wie bereits in Kapitel 1.3 des Vorberichtes beschrieben, wirkt sich das Ergebnis der
Ergebnisrechnung direkt auf die Hoéhe des Eigenkapitals in der Bilanz aus.

Fur die Planungsjahre 2019 - 2022 werden folgende Ergebnisse in der
Ergebnisrechnung erwartet:

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis - 4,993 + 604 + 822 + 423 + 267 + 368

Danach veréandert sich das Eigenkapital der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 in den
nachsten Jahren wie folgt:

Stand Stand Jahres- Berichtigung Stand
: Ausgleichs- allgemeine ergebnis Eroffnungs- Eigenkapital
Haushaltsjanr ricklage Ricklage bilanz zum 31.12.
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erdffnungshbilanz + 15.962 + 31.923 + 47.885
2009 (Ergebnis) 15.962 31.924 - 24.675 10.224 +33.435
2010 (Ergebnis) 0 33.435 3.823 + 37.258
2011 (Ergebnis) 0 37.258 - 15.925 9.324 + 30.657
2012 (Ergebnis) 0 30.657 -11.829 + 18.828
2013 (Ergebnis) 0 18.827 -17.351 +1.476
2014 (Ergebnis) 0 1.477 - 1.593 -117
2015 (Ergebnis) 0 0 3.149 + 3.033
2016 (Ergebnis) 0 3.033 41.159 +44.192
2017 (Ergebnis) 14.731 29.461 - 4.993 +39.199
2018 (Plan) 13.066 26.133 604 +39.803
2019 (Plan) 13.268 26.535 822 +40.625
2020 (Plan) 13.542 27.083 423 +41.048
2021 (Plan) 13.683 27.365 267 +41.315
2022 (Plan) 13.772 27.543 368 +41.683
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5.2 Ubersicht iber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiden Mittel

Die Finanzrechnung zeigt auf, wie sich die "Liquiden Mittel" voraussichtlich entwickeln
werden:

Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Endbestand 14.045 11.113 14.810 16.308 18.789 23.183
Liquide Mittel

Die Zeitreihe lasst erkennen, dass im Planungszeitraum Liquiditatstiberschiisse von
voraussichtlich rd. 9.138 TEUR erwirtschaftet werden, die zum Abbau der
Liquiditatskredite verwendet werden.

6. Haushaltssanierungsplan 2012 — 2021 der Stadt Marl

6.1 Gesetzliche Grundlage

Nach dem Starkungspaktgesetz NRW vom 09.12.2011 zahlt die Stadt Marl zu den 34
Kommunen in NRW, die sich "in einer besonders schwierigen Haushaltssituation
befinden". Das Land NRW stellt diesen Kommunen Konsolidierungshilfen in Hohe von
jahrlich 350 Mio. EUR zur Verfiigung. Ziel ist es, den Gemeinden in einer besonders
schwierigen Haushaltssituation den nachhaltigen Haushaltsausgleich zu ermdglichen.

Die Stadt Marl erhielt eine jahrliche Konsolidierungshilfe des Landes NRW in Hohe von
anfangs rd. 9,5 Mio. EUR. Diese Konsolidierungshilfe reduziert sich kontinuierlich ab
dem Haushaltsjahr 2017. Im Gegenzug hat die Stadt Marl der Bezirksregierung Minster
jeweils bis zum 01.12. des Vorjahres einen vom Rat der Stadt Marl beschlossenen
Haushaltssanierungsplan vorzulegen, der die Umsetzung der vom Rat der Stadt Marl
beschlossenen Sanierungsmaflinahmen berlcksichtigt. Mit Hilfe der
Konsolidierungshilfe des Landes und der beschlossenen EinsparmalRnahmen war der
Haushaltsausgleich ab spatestens 2016 darzustellen. Ohne die Konsolidierungshilfe soll
der Haushaltsausgleich ab spatestens 2021 erreicht werden.

Die Stadt Marl wurde bei der Erarbeitung und Umsetzung des
Haushaltssanierungsplanes von der Gemeindeprifungsanstalt (GPA) unterstitzt. Die
Beratungsleistungen der GPA wurden ebenfalls aus der vom Land NRW
bereitgestellten Konsolidierungshilfe finanziert.

Der Haushaltssanierungsplan tritt bei den Starkungspaktkommunen an die Stelle des
bisherigen Haushaltssicherungskonzeptes.

Uber die Umsetzung, Fortschreibung und Einhaltung des beschlossenen

Haushaltssanierungsplanes hat der Birgermeister der Bezirksregierung regelmalig zu
berichten.
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6.2 Haushaltsentwicklung seit 2009

Der Haushalt fir das Haushaltsjahr 2009 ist der erste Haushalt, der nach den
Vorschriften des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) erstellt wurde. Dieser
wurde vom Rat der Stadt Marl am 26.03.2009 beschlossen. Die Kommunalaufsicht hat
die Bekanntmachung der Haushaltssatzung 2009 wegen der fehlenden
Er6ffnungsbilanz untersagt. Die Haushaltssatzung 2009 konnte damit nicht in Kraft
treten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2010 wurde vom Rat am 20.05.2010 beschlossen.
In der Finanzplanung zum Haushalt wurde dargestellt, dass bereits in 2010 das in der
Eroffnungsbilanz ausgewiesene Eigenkapital der Stadt Marl aufgebraucht sein wirde.
Die Kommunalaufsicht hat daher die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes
2010 mit Verfiigung vom 09.12.2010 abgelehnt. Somit konnte die Haushaltssatzung
2010 nicht in Kraft treten.

Der Haushalt fir das Haushaltsjahr 2011 wurde vom Rat am 14.04.2011 beschlossen.
Mit Verfiigung der Kommunalaufsicht vom 28.12.2011 ist die Genehmigung des
Haushaltssicherungskonzeptes 2011 wegen fehlender Genehmigungsvoraussetzungen
nicht erteilt worden. Somit konnte die Haushaltssatzung 2011 ebenfalls nicht in Kraft
treten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2012 einschlie3lich des
Haushaltssanierungsplanes 2012 — 2021 wurde vom Rat am 21.06.2012 beschlossen.
Nach der Genehmigung des Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 durch die
Bezirksregierung Munster am 31.10.2012 und den vom Rat der Stadt Marl am
15.11.2012 gefassten Beitrittsbeschlissen konnte die Haushaltssatzung 2012 am
19.11.2012 bekannt gemacht werden und in Kraft treten.

Der Haushalt fir das Haushaltsjahr 2013 einschlief3lich der 1. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 wurde vom Rat am 13.12.2012 beschlossen.
Mit Verfiigung vom 18.03.2013 wurde durch die Bezirksregierung Munster die

1. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021 genehmigt. Nach
Bekanntmachung der Haushaltssatzung ist der Haushaltsplan 2013 am 01.05.2013 in
Kraft getreten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2014 einschlie3lich der 2. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 wurde vom Rat am 28.11.2013 beschlossen.
Die Bezirksregierung Munster hat mit Schreiben vom 04.03.2014 die 2.
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021 genehmigt. Mit
Bekanntmachung der Haushaltssatzung im Amtsblatt der Stadt Marl am 24.04.2014
ist die Haushaltssatzung 2014 in Kraft getreten.

Der Haushalt fir das Haushaltsjahr 2015 einschlie3lich der 3. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 wurde vom Rat am 20.11.2014 beschlossen.
Die Bezirksregierung Munster hat mit Schreiben vom 08.04.2015 die 3.
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021 genehmigt. Mit
Bekanntmachung der Haushaltssatzung im Amtsblatt der Stadt Marl am 23.05.2015
ist die Haushaltssatzung 2015 in Kraft getreten.
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Der Haushalt fir das Haushaltsjahr 2016 einschlie3lich der 4. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 wurde vom Rat am 19.11.2015 beschlossen.
Die Bezirksregierung Munster hat mit Schreiben vom 31.03.2016 die Genehmigung
der 4. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021 unter der
aufschiebenden Bedingung genehmigt, dass der Rat der Stadt Marl einen
Beitrittsbeschluss hinsichtlich der dauerhaften Kompensation der noch fehlenden
175.000 EUR zur Malinahme ,Schoko- Ticket* fasst. Diesen Beitrittsbeschluss hat der
Rat der Stadt Marl in seiner Sitzung am 12.05.2016 gefasst.

Mit Bekanntmachung der Haushaltssatzung im Amtsblatt der Stadt Marl am
19.05.2016 ist die Haushaltssatzung 2016 in Kraft getreten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2017 einschlief3lich der 5. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 — 2021 wurde vom Rat der Stadt Marl am
24.11.2016 beschlossen. Die Bezirksregierung in Miunster hat mit Schreiben vom
16.03.2017 die Genehmigung der 5. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes
2012 — 2012 gemal’ 8 6 Abs. 2 Starkungspaktgesetz (StPG) genehmigt.

Mit Bekanntmachung der Haushaltssatzung im Amtsblatt der Stadt Marl am
11.05.2017 ist die Haushaltssatzung 2017 in Kraft getreten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2018 einschlief3lich der 6. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 — 2021 wurde vom Rat der Stadt Marl am 14.12.2017
beschlossen. Die Bezirksregierung in Minster hat mit Schreiben vom 12.03.2018 die
Genehmigung der 6. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 — 2012
gemal 8§ 6 Abs. 2 Starkungspaktgesetz (StPG) genehmigt.

Mit Bekanntmachung der Haushaltssatzung im Amtsblatt der Stadt Marl am 19.04.2018
ist die Haushaltssatzung 2018 in Kraft getreten.

Mit den Genehmigungen der Haushaltssanierungsplane fur die Haushaltsjahre 2012 -
2018 befindet sich die Stadt Marl wieder in einer geordneten Haushaltswirtschatft.

6.3 Bisherige Haushaltskonsolidierungsbemihungen
6.3.1 Fortfuhrung der Aufgabenkritik bei der Stadt Marl

Im Rahmen der Beratungen zum Haushaltsentwurf 2010 wurde deutlich, dass die Stadt
Marl aufgrund der drohenden Uberschuldung neben den vom Rat der Stadt Marl mit dem
Haushaltssicherungskonzept 2008 beschlossenen und bereits in der Finanzplanung
eingerechneten KonsolidierungsmafRnahmen weitere Konsolidierungsanstrengungen
ergreifen muss.

Der Leitfaden des Innenministeriums NRW vom 06.03.2009 gab den tberschuldeten
und von der Uberschuldung bedrohten Gemeinden vor, alle Moglichkeiten
auszuschopfen, ein positives Eigenkapital zu erhalten bzw. wieder zu erreichen. Dazu
hat sie Aufwendungen zu senken und soweit dies nicht ausreicht, die Ertrage zu
steigern. Die Konsolidierungsanstrengungen mussten alle Verwaltungsbereiche
umfassen.

Vom Juli 2009 bis Februar 2010 wurde eine Uberdrtliche Prifung der Stadt Marl durch die
Gemeindeprifungsanstalt (GPA), Herne, durchgefihrt.
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Zur finanziellen Situation der Stadt Marl kam die GPA zu folgendem Ergebnis:

"Eine strikte und weit reichende Haushaltskonsolidierung halten wir daher weiterhin

fur zwingend. Die in der Prifung ermittelten Handlungsmaglichkeiten sollten

umgesetzt werden. Alle Mal3Bnahmen der Haushaltswirtschaft sind konsequent an

den Zielen 'Haushaltsausgleich' beziehungsweise 'Erhalt des Eigenkapitals' zu
orientieren.

Wir sehen es als unvermeidbar an, auch die Brgerinnen und Birger der Stadt Marl Gber
Leistungs- und Angebotseinschrankungen an der Konsolidierung zu beteiligen. Die
Absenkung von Standards oder sogar die vollige Aufgabe einzelner Leistungen

sehen wir als unverzichtbar an.”

Seit Anfang 2010 ist die Verwaltung dabei, mit Unterstitzung der
Gemeindeprifungsanstalt (GPA) im Rahmen einer umfassenden Aufgabenkritik
zusatzliche Konsolidierungsmalinahmen zu erarbeiten, die geeignet sind, den
Sparwillen der Stadt Marl zu dokumentieren. In diesem Zusammenhang sollen alle
Aufgaben der Verwaltung auf ihre Notwendigkeit und Wirtschaftlichkeit hin Gberprift
werden.

Die von der GPA in ihrer Prifung ermittelten Einsparpotenziale bildeten die Grundlage
fur die Gesprache mit den mittelbewirtschaftenden Amtern und
Organisationseinheiten.

6.3.2 Ergebnisse der Finanzkommission des Kreises Recklinghausen

Der Kreistag und die Rate der kreisangehdrigen Stadte haben am 16.12.2010
beschlossen, die folgenden Themenfelder hinsichtlich einer mdglichen
interkommunalen Zusammenarbeit zu Uberprifen und der im Kreis Recklinghausen
eingerichteten Finanzkommission entsprechende Vorschlage zu unterbreiten:

Serviceleistungen Personal

Bibliotheken

Brandschutz und Rettungsdienst

Vermessung

Interkommunale Zusammenarbeitim Bereich der Auslanderbehdrden
Zusammenarbeitim Tiefbaubereich

Grundsicherung im Alter (SGB Xll insgesamt und Unterhaltssicherung)
Einheitliche Realsteuerhebesatze fiir die Stadte im Kreis Recklinghausen
Erziehungsberatung im Kreis Recklinghausen

Beka&mpfung der Schwarzarbeit

O|O|X|N|o| O~ WINE

=

Ein Sachstandsbericht tiber den Stand der Umsetzung der einzelnen Themenfelder
ist mit Sitzungsvorlage Nr. 2012/0184 vom 25.04.2012 vorgelegt worden.

6.4  Erarbeitung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021

Eine verwaltungsinterne "Arbeitsgruppe Starkungspakt" unter der Leitung des
Kammerers und der Amtsleitung des Haupt- und Personalamtes hat zusammen mit
einem Vertreter der Gemeindeprifungsanstalt als Berater
Konsolidierungsmalinahmen zusammengestellt, die einen dauerhaften
Haushaltsausgleich ab 2016 darstellen lassen.
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Mit dem vom Rat der Stadt Marl am 14.12.2017 beschlossenen 6. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplan ist festgelegt, mit welchen Konsolidierungsmaflinahmen der
dauerhafte Haushaltsausgleich unter Einrechnung der Konsolidierungshilfe des
Landes und ab 2021 ohne Einrechnung einer Konsolidierungshilfe des Landes wieder
erreicht werden soll.

Die Konsolidierungsmal3nahmen umfassen nachfolgende Aufwandsreduzierungen
und Ertragssteigerungen.

6.4.1 Aufwandsreduzierungen

Der Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 sieht folgende MalRhahmen im Bereich
Aufwandsreduzierungen vor:

Einsparpotenzial

von Stadtwerken vorerst zu verzichten (s. a.
Sitzungsvorlage Nr. 2012/0257). Die daftr im
Haushalt in den Jahren 2012 und 2013
vorgesehenen Mittel in Hohe von jeweils

100.000 EUR werden eingespart.

Nr.: Malnahme: Beschreibung: 2012 - 2021
in TEUR:
1 |Reduzierung des Ausnutzung der Personalfluktuation durch den
Personalaufwandes Verzicht auf die Wiederbesetzung von 81 frei- 19.218
werdender Stellen
la |Reduzierung des Ausnutzung der Personalfluktuation durch den
Personalaufwandes Verzicht auf die Wiederbesetzung weiterer 34 4.600
freiwerdender Stellen
2 |Sach-und Dienstleistungen |Reduzierung der Sach- und Dienstleistungen
durch Kompensation der berticksichtigten 31.473
Preissteigerung von 2,00 % jahrlich
3 [Optimierung der stadtischen|Reduzierung der Gebaudeflachen;
Grundstiicke und Gebéaude |Einsparung von Betriebskosten 6.600
4 |Einsparungen beider Umsetzung des Ratsbeschlusses vom
Gebaudereinigung 09.06.2011 2.125
5 [Reduzierungvon Einsparung von 15 % der Zuschusszahlungen
stadtischen im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfillung 2.100
Zuschusszahlungen (D- und E-Aufgaben) bis 2016;
keine neuen Zuschusszahlungen;
keine Erhéhungen bestehender
Zuschusszahlungen
6 |Reduzierungder Mafinahme wird kompensiert durch 22.1.
Politikkosten und 22.2 0
7 |Gutachterliche Begleitung |Reduzierung des Ansatzes flr die
gutachterliche Begleitung der 230
Strukturveranderung in der Verwaltung
7a |Beratungskosten Der Rat der Stadt Marl hat in seiner Sitzung
Stadtwerke am 21.06.2012 beschlossen, auf die Grindung 200
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Nr.:

MalRnahme:

Beschreibung:

Einsparpotenzial

2012 - 2021
in TEUR:

ReduzierungAusstattung
Schulen

Pauschale Kiirzung der Ansétze fur die
Ausstattung der Schulen tiber alle Schulformen
um 10 %:;

(Annahme: demographische Entwicklung der
Schulerzahlen; Aufgabe von Schulstandorten)

250

Reduzierung der
Schulerbeférderungskosten

Mafinahme wird kompensiert durch 9.1, 9.2
und 9.3.

9.1

Reduzierung der
Schulerbeférderungskosten

Optimierung von Beftérderungsauftragen und
Verringerung der Fallzahlen

1.300

10

Skulpturenmuseum

Verzicht auf die Erweiterung des
SkulpturenmuseumsGlaskasten;

Nutzung vorhandener Gebaude und Flachen;
Vermeidung zusatzlicher Betriebs- und Unter-
haltungskosten

(Annahme:  Einsparungen im

Gebaudebewirtschaftung)

Bereich

11

Theater

Reduzierung des Zuschussbedarfs Theater im
Bereich Honorare flr Theatergastspiele

(- 20.000 EUR ab 2013) und im Bereich Miete
(- 24.280 EUR ab 2012)

423

12

insel-Stadtbibliothek

Reduzierung des Zuschussbedarfs im Bereich
der Stadtbibliothek durch Unterbringung in
einer dauerhaft zu erhaltenden weiterfiihren-
den Schule oder durch andere Optimierungen
(Prufauftrag)

13

Obdachlosenunterkinfte /
Asylbewerberheime

Aufgabe von stadtischen Einrichtungen mit
hohem Sanierungs- und Unterhaltungsbedarf
(z. B. Rottgershof);

Nutzung freistehender Wohnungen der NEU-
MA

(Annahme: Einsparungen im Bereich
Gebaudebewirtschaftung)

14

Einsparungenim Bereich
der Hilfen zur Erziehung

Kostensenkungen um 10% bis 2021
(Annahme: die demographische Entwicklung
greift auch in diesem Bereich). Die Ma3Bhahme
konnte bisher nicht umgesetzt werden. Trotz
gleichbleibender Fallzahlen werden die bereit-
gestellten Mittel erneut nicht ausreichen, um
den Bedarf zu decken. Ursache sind die
Anhebung der Kostensatze durch nahezu alle
Anbieter und die vermehrte Notwendigkeit der
Einrichtung stationarer Hilfen. Die im Rahmen
derOrganisationsuntersuchung empfohlenen
Mafinahmen (u. a. Sozialraumorientierung)
befinden sich in der Umsetzungsphase.
Kompensation durch Malinahme 14.1

4.500
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Einsparpotenzial

Nr.: Malnahme: Beschreibung: 2012 - 2021
in TEUR:
15 |Offene Jugendarbeit Ubertragung von Einrichtungen in eine andere
(Budget!) Tragerschaft mit reduzierter oder ohne 2.175

stadtische Bezuschussung,
wie z. B. Makibu, HOT-Hulsberg / TOT Sinsen,
Forsthaus Haidberg, Jugendbus

16 |Psychologische Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung der
Beratungsstelle Psychologischen Beratungsstelle als eigenes 0
stadtisches Angebot; Ubertragung von
Beratungsleistungen auf einen anderen Trager
(Neukonzeption als Prifauftrag)

17 |Friedhofswesen Verzicht auf den Ausgleich fur
leistungsgeminderte Mitarbeiter 115
18 |Friedhofswesen Aktualisierungder Friedhofsbedarfsplanung;
AulRerdienststellung von Stadtteilfriedhofen (z. 0

B. Friedhof JosefstralRe); Aufgabe und/oder
alternative Nutzung von Friedhofsgebauden
(Annahme: Einsparungen im Bereich
Grundstticks-und Gebaudebewirtschaftung)

28 |Zinsaufwand Reduzierung des Zinsaufwandes durch den
vermindertanzusetzendenLiquiditatsbedarf 27.739
29 |[Rathaussanierung Instandsetzung und Teilsanierung des
Rathauses in Abstimmung mit der 0

Bezirksregierung

Weitere Informationen zu den einzelnen vom Rat der Stadt Marl beschlossenen
Konsolidierungsmafinahmen ergeben sich aus den als Anlage beigefiigten
Malnahmenbeschreibungen.

6.4.2 Ertragssteigerungen

Zusatzlich zu den vorgenannten Aufwandsreduzierungen sieht der
Haushaltssanierungsplan 2012 — 2021 folgende Ertragssteigerungen vor:

Einsparpotenzial

Nr.: Malinahme: Beschreibung: 2012 - 2021
in TEUR:
9.2 |Beteiligung Dritter an Durch eine steigende Anzahl von Kindern in 910

der Schulverpflegung |der Offenen Ganztagsschule kann die
Beteiligung Dritter an der Schulverpflegung
entsprechend gesteigert werden.

9.3 |Gewinnabfiihrung ZBH |Ausschittung des Gewinns der 315
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung "Zentraler
Betriebshof der Stadt Marl" (ZBH) bis zur
Wiedererlangung eines dauerhaften
Haushaltsausgleichs der Stadt Marl
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20

Gewinnabfiihrungen

Keine Einrechnung von
Konsolidierungsbeitragen der stadtischen
Beteiligungen (hier: NEUMA und Sparkasse
Vest)

21

Erhebungvon
Parkgebihren

Keine Umsetzung der Sitzungsvorlage
Nr.2012/0119

22

Kindergartenbeitrage

Einrechnung einer jahrlichen Steigerung um
1,5 % ab 2013

221

Tageseinrichtungenfir
Kinder

Neue Maflinahme im Rahmen der 6.
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes
2012 fur das Haushaltsjahr 2018:

Erhéhung der Elternbeitrage in Kindertagesein-
richtungen und Kindertagespflege sowie der
offenen Ganztagsbetreuungim Primarbereich
ab dem Kindergarten-/Schuljahr2017/2018
dynamisch entsprechend der Dynamisierung
der Kindpauschalen um 3 % (statt bisher 1,5 %
gemaf Maflinahme 22).

Kompensation zu Maflnahme 6.

391

22.2

Grundschulen

Neue Maflinahme im Rahmen der
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes
2012 fur das Haushaltsjahr 2018:

Der Hochstbetrag der Elternbeitrage fir die
Offene Ganztagsbetreuung im Primarbereich
(OGS) wird zum Kita-Jahr 2017/2018 von bis-
her 150 EUR auf 180 EUR angepasst. Ab dem
Schuljahr 2018/2019 wird der Hochstbetrag
jahrlich um 3 % erhoht.

156

23

OGS-Beitrage

Beibehaltungder Geschwisterkindregelung

24

GewinnabfiihrungZBH

Ausschiittung des Gewinns der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung "Zentraler
Betriebshof der Stadt Marl" (ZBH) bis zur
Wiedererlangung eines dauerhaften
Haushaltsausgleichs der Stadt Marl

12.800

25

Grundsteuer B

Anhebung des Steuerhebesatzes fur die
Grundsteuer fur Grundstticke in zwei Schritten
von 530 auf 790 v. H. (530/660/790)

48.000

26

Gewerbesteuer

Anhebung des Steuerhebesatzes fir die
Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital in zwei
Schritten von 480 auf 530 v. H. (480/500/530)

43.600

27

Hundesteuer

Erhdhung der Hundesteuer auf den derzeitigen
Hochstsatz der Stadte im Kreis
Recklinghausen

(Annahme: Erh6hung des Steuersatzes von
derzeit 79,20 EUR auf 109,80 EUR je Hund ab
2013)

1.350
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Weitere Informationen zu den einzelnen vom Rat der Stadt Marl beschlossenen
Konsolidierungsmalinahmen ergeben sich aus den als Anlage beigefiigten
Malinahmenbeschreibungen.

6.4.3 Meilensteine

Unter Einrechnung aller vorgenannten Konsolidierungsmaflinahmen und einer
Fortschreibung der Haushaltsdaten konnte ein dauerhafter Haushaltsausgleich ab
2016 dargestellt werden.

Die Umsetzung der Konsolidierungsmafl3nahmen ist von der Stadt Marl zu kontrollieren
und zu steuern. Die sich nach dem Starkungspaktgesetz ergebenden Berichtspflichten
gegenuber der Bezirksregierung sind zwingend zu beachten. Die Einhaltung des
Haushaltssanierungsplanes ist Voraussetzung fur die Zahlung der jahrlichen
Konsolidierungshilfe des Landes.

Die unter Berlcksichtigung der beschlossenen KonsolidierungsmalZinahmen im
Haushaltssanierungsplan fur die Haushaltsjahre 2012 - 2021 dokumentierten
Aufwande und Ertrage und die sich daraus ergebenden Haushaltsansatze sind
zwingend einzuhalten und geben die Rahmenbedingungen fiir die Haushaltswirtschaft
der Stadt Marl in den nachsten Jahren vor.

Aufgrund von vielen ortlichen Besonderheiten und gesetzlichen Rahmenbedingungen
kann der Haushaltsausgleich nicht in "gleichmaRigen jahrlichen Schritten" dargestellt
und erreicht werden. Die im Haushaltssanierungsplan dokumentierte Reduzierung der
Haushaltsdefizite stellt daher die nach dem Starkungspaktgesetz geforderten Teilziele
(Meilensteine) dar.

6.5 Siebte Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021

Mit dem Controllingbericht zum Stand 30.06.2018 hat die Stadt Marl der
Bezirksregierung Miinster mit Schreiben vom 30.07.2018 mitgeteilt, dass sich die
erwarteten Konsolidierungswirkungen im laufenden Haushaltsjahr im Wesentlichen
verwirklichen lassen.

Im Bereich der KonsolidierungsmalRnahmen Nr. 6 (Reduzierung der Politikkosten) und
Nr. 14 (Einsparungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung) besteht nach Ansicht der
Bezirksregierung noch Handlungsbedarf. In dem Mal3e, wie sich Einsparpotenziale
nicht realisieren lassen, sind von der Stadt Marl geeignete Kompensationsmaflinahmen
zu entwickeln.

Mit der siebten Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 — 2021 erfolgt
eine Kompensation der Mal3hahme 6 und eine Teilkompensation der MaRnahme 14
durch die MalRnahmen 22.1 und 22.2.

Bis zur Vorlage des Haushaltsentwurfs 2019 hat sich keine weitere dauerhafte

Reduzierung im Aufwandsbereich ergeben, die sich als Kompensation fiir die oben
genannte Maflinahme eignet.
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Dem Haushaltssanierungsplan ist eine aktualisierte Ubersicht tiber noch
abzuarbeitende Prufauftrage als Anlage beigeflgt worden. Bei diesen Prifauftragen
handelt es sich im Wesentlichen um die Einsparvorschlage der verschiedenen
Organisationseinheiten der Stadt Marl, die noch nicht in Bezug auf ein mogliches
(zusatzliches) Konsolidierungspotenzial hin geprift werden konnten.

Die Abarbeitung dieser Prufauftrage wird von der Verwaltung sukzessiv
vorgenommen. Die zusatzlichen Konsolidierungspotenziale sollen die Erreichung der
Konsolidierungsziele des Haushaltssanierungsplanes zusatzlich unterstitzen.

Es ist allen an der Erstellung dieses Haushaltssanierungsplanes Beteiligten deutlich
geworden, dass weitere Belastungen fur den Haushalt der Stadt Marl, wie zum
Beispiel die Ubertragung weiterer Aufgaben ohne die dazu erforderliche finanzielle
Kompensation, nicht Gber weitere Steuererhéhungen aufgefangen werden kdénnen.

6.5.1 Genehmigungsverfahren 2018

Am 12.03.2018 wurde die am 14.12.2017 vom Rat der Stadt Marl beschlossene 6.
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 fur das Jahr 2018 (HSP
2018) von der Bezirksregierung Munster als zustandige Aufsichtsbehdrde unter der
aufschiebenden Bedingung genehmigt. Die Genehmigung des
Haushaltssanierungsplanes vom 12.03.2018 wurde mit Nebenbestimmungen
versehen, die die Stadt Marl unter anderem verpflichten, die beschlossenen
Konsolidierungsmalnahmen, die nicht das geplante Ziel erreichen, zwingend und
frihzeitig durch andere Malinahmen zu erganzen.

Mit Bekanntmachung der Haushaltssatzung im Amtsblatt der Stadt Marl am
19.04.2018 ist die Haushaltssatzung 2018 in Kraft getreten.

Die Berichtspflichten zum 31.03.2018 und 30.06.2018 wurden erfillt. Die
Konsolidierungsziele wurden im Wesentlichen erreicht.

Die Auszahlung der Konsolidierungshilfe des Landes NRW fir das Jahr 2018 in Hohe
von 5.406 TEUR ist Anfang Oktober 2018 erfolgt.
6.5.2 Anlagen

Bei der als Anlage 1 beigeftigten HSP - MalRnahmenibersicht handelt es sich um die
Darstellung aller HSP — MalRBhahmen mit den Einsparzielen fur die Jahre 2012 bis
2021.

In der Anlage 2 _sind die Haushaltssanierungsplan-MalRnahmen beschrieben, wie sie der
Rat der Stadt Marl am 21.06.2012 beschlossen hat. Die sich aus der Fortschreibung
ergebenen Anderungen wurden beriicksichtigt.

Weitere Einsparpotenziale kbnnen sich aus der als Anlage 3 beigeflugten
ortgeschriebenen Liste von insgesamt 145 Prufauftragen ergeben, die Bestandteil des
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Haushaltssanierungsplanes ist. Diese Prufauftrage sind von der Verwaltung im
zeitlichen Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen bis 2021 abzuarbeiten.
Uber die Abarbeitung der Priufauftrage wird berichtet.

6.5.3 Weiteres Vorgehen

Die unter Punkt 6.5 beschriebenen Veranderungen, die sich aus der Fortschreibung
der Annahmen im Haushaltssanierungsplan ergeben, sind im Haushaltsentwurf 2019
der Stadt Marl beriicksichtigt worden. Weitere im Beratungsverlauf zum Haushalt sich
ergebende Veranderungsnotwendigkeiten werden tber den Anderungsdienst zum
Haushalt 2019 eingearbeitet.

Der Haushaltssanierungsplan ist einzuhalten und die einzelnen
KonsolidierungsmalRnahmen sind umzusetzen. Der Haushaltsanierungsplan gibt
weiterhin die Rahmenbedingungen fur die Haushaltswirtschaft der nachsten Jahre vor.

Die Einhaltung des Haushaltssanierungsplans ist Voraussetzung fur die Genehmigung
und damit fir die Zahlung der Konsolidierungshilfe des Landes NRW.

Anlage 1: HSP — Mallnahmenubersicht mit den Einsparzielen 2012-2021
Anlage 2: HSP — MalRnahmenbeschreibungen
Anlage 3: HSP — Prufauftrage
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Haushaltssanierungsplan (HSP) - MaBnahmenubersicht der Stadt Marl gemaf der 7. Fortschreibung des HSP 2019 Anlage 1
. HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel | HSP-Einsparziel RUTEETURE
N HSP-Masnahme (Bezeichnung) Status 2012 (EUR) 2013 (EUR) 2014 (EUR) 2015 (EUR) 2016 (EUR) 2017 (EUR) 2018 (EUR) 2019 (EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR) Bemerkung Azkc;::”zgzip
1 Reduzierung des Personalaufwandes offen 673.168 696.352 1.096.945 1.413.320 1.739.490 2.125.800 2.348.880 2.700.910 2.981.010 3.442.580 19.218.455
la Reduzierung des Personalaufwandes offen 0 0 0 0 200.000 400.000 640.000 880.000 1.120.000 1.360.000 4.600.000
2 Sach- und Dienstleistungen offen 0 663.000 1.339.000 2.029.000 2.732.000 3.449.000 4.181.000 4.927.000 5.688.000 6.465.000 31.473.000
3 Optimierung der stadtischen Grundstticke und offen 0 150.000 300.000 450.000 600.000 750.000 900.000 1.050.000 1.200.000 1.200.000 6.600.000
Gebaude
4 Einsparungen bei der Gebaudereinigung offen 0 125.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 2.125.000
5 Reduzierung von stadtischen Zuschusszahlungen offen 0 70.000 140.000 210.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000 2.100.000
6 Reduzierung der Politikkosten umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |Aufgrund der zwischenzeitlich erfolgten weiteren 0
kompensiert Gesetzesanderungen beziglich Sitzungsgeld und
22.1und Aufwandsentschadigung war die MaBnahme nicht umsetzbar. Die
22.2 Kompensation erfolgt durch die MaRnahmen 22.1 und 22.2.
7 Gutachterliche Begleitung offen 50.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 230.000
7a Beratungskosten Stadtwerke umgesetzt 100.000 100.000 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000
8 Reduzierung Ausstattung Schulen offen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 250.000
9 Reduzierung der umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schiulerbeférderungskosten (Schokoticket) kompensiert
9.1-93
9.1 Reduzierung der Schulerbeférderungskosten offen 0 125.000 300.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 1.300.000
9.2 Beteiligung Dritter an der Schulverpflegung offen 0 0 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 910.000
9.3 Erh6éhung Gewinnabfiihrung ZBH offen 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 315.000
10 Skulpturenmuseum umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |Verzicht auf die Erweiterung des Skulpturenmuseums Glaskasten; 0
Die MalRnahme ist umgesetzt und beendet.
11 Theater offen 24.280 44.280 44.280 44.280 44.280 44.280 44.280 44.280 44.280 44.280 422.800
12 insel-Stadtbibliothek umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |Die MaRnahme wird nur noch als offener Priifauftrag ausgewiesen. 0
Erst wenn die MaRnahme definiert und genau beziffert werden kann,
wird sie wieder im HSP berlicksichtigt.
13 Obdachlosenunterkiinfte / Asylbewerberheime umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |Die Aufgabe der Asylbewerberheime ist wegen der politischen 0
Entwicklung insbesondere in Syrien und Siidosteuropa noch nicht
umsetzbar. Die Auswirkungen werden im Rahmen der MaRnahme 3
berticksichtigt und durch zusatzliche Einsparungen bei der Aufgabe
von stadtischen (Schul-) Gebauden kompensiert.
14 Einsparungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung offen 0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 |Die MafRnahme konnte bisher nicht umgesetzt werden. Trotz 4.500.000
gleichbleibender Fallzahlen werden die bereitgestellten Mittel erneut
nicht ausreichen, um den Bedarf zu decken. Ursache sind die
Anhebung der Kostensétze durch nahezu alle Anbieter und die
vermehrte Notwendigkeit der Einrichtung stationérer Hilfen. Die i. R.
d. Organisationsuntersuchung empfohlenen Ma3nahmen (u. a.
Sozialraumorientierung) befinden sich in der Umsetzungsphase.
15 Offene Jugendarbeit (Budget!) offen 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 375.000 400.000 2.175.000
16 Psychologische Beratungsstelle umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |Die MaRBnahme wird nur noch als offener Priifauftrag ausgewiesen. 0
Erst wenn die Maf3nahme definiert und genau beziffert werden kann,
wird sie wieder im HSP beriicksichtigt.
17 Friedhofswesen umgesetzt 0 12.782 12.782 12.782 12.782 12.782 12.782 12.782 12.782 12.782 |Der urspringlich veranschlagte Ausgleich fiir leistungsgeminderte 115.038
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde ersatzlos gestrichen; die
MafRnahme ist damit umgesetzt und beendet.
18 Friedhofswesen umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |Die Malnahme wird nur noch als offener Prifauftrag ausgewiesen. 0
Erst wenn die MaRnahme definiert und genau beziffert werden kann,
wird sie wieder im HSP berticksichtigt.
19 Konselidierungsheitrag-des umgesetzi-/ 96-661 30492 533797 553417 897556 992:429 2297 684-286 612894 619929 [(Gem. Verfugung der Bezirksregierung Munster zur 57444132
Kreises- Reeklinghausen gestrichen Haushaltssatzung und zum Haushaltssanierungsplan 2015 vom
08.04.2015 sowie gem. Schreiben vom 02.07.2015 ist die
MaRnahme 19 zu streichen.
20 Gewinnabfiihrungen umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Erhebung von Parkgebiihren umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Kindergartenbeitrage offen 0 10.400 35.400 60.400 85.400 110.400 135.400 160.400 185.400 210.400 993.600
22.1 Dynamisierung der Elternbeitréage offen 0 0 0 0 0 15.500 37.000 74.600 112.700 151.400 |Dynamisierung der Elternbeitrage in den Bereichen 391.200
Kindertageseinrichtungen, Kindertagespflege sowie der offenen
Ganztagsbetreuung auf 3 %.
Kompensation zur MalRnahme 6 u. Teilkompensation zu
MaRnahme 14
22.2 Erhdhung der Elternbeitrage offen 0 0 0 0 0 14.000 34.000 35.000 36.100 37.200 |Erhohung der Elternbeitrage firr die offene Ganztagsbetreuung von 156.300
bisher 150 EUR auf 180 EUR monatlich sowie Erhéhung um jahrlich
3 % ab dem Schuljahr 2018/2019.
Teilkompensation zu MafRnahme 14
23 OGS-Beitrage umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Gewinnabfiihrung ZBH offen 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 1.600.000 1.600.000 1.800.000 1.800.000 0 0 12.800.000
25 Grundsteuer B offen 0 3.200.000 3.200.000 3.200.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 6.400.000 48.000.000
26 Gewerbesteuer offen 0 2.000.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 43.600.000
27 Hundesteuer offen 0 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 1.350.000
28 Zinsaufwand offen 20.000 262.000 639.000 1.169.000 1.779.000 2.676.000 3.482.000 4.722.000 5.703.000 7.287.000 27.739.000
29 Rathaussanierung umgesetzt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [Die MaRnahme wird nur noch als offener Priifauftrag ausgewiesen. 0
Erst wenn die MaRnahme definiert und genau beziffert werden
kann, wird sie wieder im HSP berticksichtigt.
Gesamtergebnis 892.448 9.803.814 15.052.407 16.983.782 22.017.952 24.572.762 27.140.342 30.081.972 30.883.272 34.135.642 211.564.393
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Haushaltssanierungsplan Marl — Mal3Bhahmenbeschreibung

Mafn.-Nr.

Bezeichnung

L]

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung
Einsparung
Einsparung
Einsparung

Einsparung

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung des Personalaufwandes

‘01.01.09. ‘ ‘Personalwirtschaft

‘diverse ‘

‘B ‘ IBUrgermeister

‘10 ‘ ‘Haupt- und Personalamt
|

‘Personalkosten

2012 | 673.168 €|
2013 | 696.352 €|
2014 | 1.096.945 €|
2015 | 1.413.320 €|
2016 | 1.739.490 €]

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

2.125.800 €|

2.348.880 €|

2.700.910 €|

2.981.010 €|

|
|
|
|
|

3.442.580 €|

Nahere Erlauterungen siehe Anlage.

Ausnutzung der Personalfluktuation durch den Verzicht auf die Wiederbesetzung
81 freiwerdender Stellen.
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu Mallnahme Nr. 1: Reduzierung des Personalaufwandes

Die Reduzierung von Personalaufwendungen ist ein zentraler Baustein zur
Aufwandsreduzierung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Dies soll unter
Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen erfolgen.

Aufgrund der Alterspyramide in der Verwaltung ist im zu betrachtenden Zeitraum bis
2021 von nicht unerheblichen Personalfluktuationen auszugehen, die nach
Maglichkeit im Sinne von Aufwandsreduzierung ausgenutzt werden sollen. Dies und
die nachfolgenden Ausfiilhrungen zur Umsetzung von aufwandsreduzierenden
Malnahmen gilt sowohl fur die Kernverwaltung als auch fur die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentraler Betriebshof.

Einbezug des Ratsbeschlusses, weitere 50 kw-Vermerke zu realisieren

Am 11.04.2011 hat der Rat der Stadt Marl u. a. beschlossen, die Verwaltung solle
weitere, Uber die (im Stellenplan 2011) bereits enthaltenen 54,5 kw-Vermerke, 50
kw- Vermerke im Rahmen der Konsolidierungsbemiihungen bis 2014 realisieren.

Aufgrund der Tatsache, dass die vorhersehbare Personalfluktuation die Umsetzung
dieses Beschlusses bis 2014 verhindert und vor dem Hintergrund, dass innerhalb
des Starkungspaktgesetzes die Stadt Marl den origindren Haushaltsausgleich
nachweisen muss, ist die Verwaltung gezwungen, auch im Bereich der
Personalaufwendungen einen erheblichen Beitrag zu leisten. Hierzu werden
Aufgabenverzichte notwendig sowie Einschrankungen in qualitativer und
guantitativer Hinsicht bezogen auf die jeweilige Aufgabenerfillung.

Im Zusammenhang mit den vorbereitenden Arbeiten zur Aufstellung des
Haushaltssanierungsplanes ist die jeweilige personelle Ausstattung in qualitativer
und quantitativer Sicht geprift worden unter der Mal3gabe, dass aufgrund der
demographischen Entwicklung einerseits und einem starker werdenden
Fachkraftemangel andererseits nicht mehr ausreichend Bewerber vorhanden sein
werden, um alle frei werdenden Stellen wiederzubesetzen.

Um eine zigige Umsetzung der personalwirtschaftlichen MaRnahmen zu
gewabhrleisten, wird seit Anfang 2012 in verstarktem Mal3e auf interne
Losungsansatze abgezielt. Personelle Abgange sollen idealtypisch zu
Personalkosteneinsparungen fiihren, insbesondere durch interne Wiederbesetzung,
in deren Folge Stellenverzichte realisiert werden, oder organisatorische
Veranderungen bis hin zum Wegfall von Aufgabenwahrnehmungen.

Die dargestellten Malinahmen greifen Gber den gesamten Konsolidierungszeitraum
und daruber hinaus. Sie sind ein wesentlicher Bestandteil der
Haushaltssanierungsplanung und hinsichtlich der Personalfluktuationen,
insbesondere durch nicht vorhersehbare Veranderungen (siehe auch ,MaRnahme
Nr. 1a“), auch von Zufalligkeiten gepragt. Die Verwaltung verzichtet daher auf eine
stellenscharfe Erfassung der seitens des Rates geforderten 50 kw-Vermerke und
nutzt die Fortschreibungen des Haushaltssanierungsplanes zur diesbeziiglichen
Dokumentation.
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Kalkulation der Personalaufwendungen der Verwaltung

Alle besetzten Stellen (auch befristet Beschaftigte, Auszubildende und im
Betrachtungszeitraum ausscheidende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) wurden bis
zum 31.12.2012 gerechnet.

Vakante Stellen (derzeit 20) und kurzfristig frei gewordene Stellen, deren
Wiederbesetzung abzusehen ist, wurden ebenfalls berlcksichtigt und gerechnet (+
0,95 Mio €).

Der aktuelle Tarifabschluss in Hohe von 3,5% ab Mérz 2012 ist in der
Hochrechnung enthalten. Die Besoldungserh6hung ab Januar 2012 fir die
Beamten ist ebenso beriicksichtigt. Beim Produkt 01.01.09. wurde ein Ansatz i. H.
v. 28.000 € als jahrlicher Beférderungskorridor (2012 - 2016) beriicksichtigt.

Fur die Finanzplanung wurde mit folgenden Steigerungsraten gerechnet: 2013 =
Beamte 3,50 %, Tarifbeschéftigte 2,67 %

2014 = Beamte 2,00 %, Tarifbeschéftigte 2,00 %

2015 = Beamte 2,00 %, Tarifbeschéftigte 2,00 %

2016 = Beamte 2,00 %, Tarifbeschaftigte 2,00 %

Personalkosten (Kontengruppe 5011000, 5012000, 5022001,

5032000)

Basis Mittelanmeldung 2012 37.335.000 €
Besoldungserhdhung Beamte ab 01/2012 175.000 €
Tarifabschluss Beschaftigte ab 03/2012 1.125.000 €
Beférderungskorridor 28.000 €
NN-Stellen 1.000.000 €
Befristet Beschaftigte (z. B. Aushilfen) 505.000 €
Summe neu 40.168.000 €
Verdnderung 2.833.000 €

Es erfolgten dariber hinaus Anpassungen des Ansatzes auf Grund der
Berechnungen im Gutachten der Westfalischen Versorgungskasse (WVK). Auch
wurde bei diesen Zufiihrungen zur Rickstellung eine 2%-ige Erhéhung der
Bilanzsumme eingerechnet. In der Vergangenheit konnte aus verschiedenen
Grunden, insbesondere in Ermangelung einer Er6ffnungsbilanz und entsprechender
Bilanzierungsgrundlagen, keine genaue Berechnung der Zufiihrungen an
Ruckstellungen vorgenommen werden. Aus diesem Grund ist fir die Vergangenheit
noch mit der Beantragung von uUberplanmaéafiigen Ausgaben zu rechnen.

Der Ansatz auf Grund der aktuellen Berechnung der Zufiihrung an die Altersteilzeit-
Ruckstellung ist erhdéht worden. Auch bei diesen Zufiihrungen zu Ruckstellungen
konnte in der Vergangenheit aus verschiedenen Grunden (fehlende
Eroffnungsbilanz und Bilanzierungsgrundlagen) keine genaue Berechnung
vorgenommen werden. Aus diesem Grund ist fur die Vergangenheit ebenfalls mit
der Beantragung von Uberplanmafigen Ausgaben zu rechnen. Fur die Feuerwehr
ist in Folge eines Urteils des Bundesverwaltungsgerichtes betr. geleisteter
Mehrarbeit eine Rickstellung fur die Feuerwehrleute gebildet worden.
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Personalkosten versch. Kontengruppen
(5041001, 5141001, 5051000, 5061000, 5151000, 5121000, 5012100)

HSP2012 Bemerkungen
Mittelanmeldung 2012 8.368.470 €
5041001, 5141001 (Beihilfe) 52.000 € | Anpassung an Ergebnis Vorjahr
5051000, 5061000, 5151000,
5161000 (Zufiihrung Riickstellungen
Pensionen und Beihilfe) 2.500.000 € | Anpassung auf Grundlage WVK-Gutachten
5121000 (WVK-Umlage Beamte) 270.000 € | Anpassung auf Grundlage WVK-Gutachten

Ermittlung des Einsparvolumens fir die Kernverwaltung

Die Ermittlung des Einsparvolumens (Kernverwaltung) hangt von der Kalkulation
der jahrlichen Personalaufwendungen und der Berucksichtigung der verschiedenen
diese Aufwendungen beeinflussenden Effekte ab. Zur konkreten Realisierung von
Aufwandsreduzierungen sollen insbesondere beitragen:

« umfangreiche Ausnutzung der natirlichen Fluktuation (z. B.
Altersabgéange)

» Verzicht auf die (insbesondere externe) Wiederbesetzung frei werdender
Stellen

 Einhaltung einer Wiederbesetzungssperre von 12 Monaten (50 %
Aufwandsreduzierung bei NN-Stellen im Stellenplan)

» Prifung von Stellenumfang und Stellenwert bei notwendiger
Wiederbesetzung von Stellen

« weiterhin regelméRige aufgabenkritische Betrachtung der
Verwaltungsaufgaben (Aufgabenentwicklung / Abarbeitung der als Anlage
zum HSP eingebrachten Prifauftrage)

= Verzicht auf Aufgabenwahrnehmungen und
Standardsenkungen

Betroffen sein werden davon alle Verwaltungsaufgaben, das heil3t, sowohl
gestaltbare, sogenannte ,freiwillige®, als auch gesetzlich vorgeschriebene
Aufgaben. Es ergibt sich daher zwangslaufig, dass ein Teil von Aufgaben zukiinftig
nicht mehr bzw. nicht mehr in dem bisherigen Umfang oder der bisher gewohnten
Qualitat erbracht werden kann.

Personalentwicklungsmal3ihahmen

Um auch zukunftig, bei stetig sinkendem Personalbestand aufgrund von
Sparzwangen einerseits und der demografischen Entwicklung andererseits,
leistungsfahiges und motiviertes Personal vorhalten zu kénnen, sollen verschiedene
Personalentwicklungsmaf3nahmen durchgefiihrt werden.

Hierzu z&hlt ganz allgemein der Bereich Fortbildung. Das Fortbildungsbudget
belduft sich fur das Jahr 2012 auf 130.000 Euro fur allgemeine
Fortbildungsmal3nahmen, aber auch fir spezielle, die sich u. a. aus verstarktem
Technikeinsatz ergeben (z. B.

Umstellung Hard- und Software). Das Budget fur Fortbildungsmafinahmen soll nicht
gekirzt werden, um die verbleibenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den unter
den zukinftig sich dramatisch verdndernden Rahmenbedingungen fit und flexibel 66



zu erhalten. Diese Einschatzung wird seitens der Gemeindeprifungsanstalt NRW
(GPA) wie auch von der Kommunale Gemeinschaftsstelle fur
Verwaltungsmanagement (KGSt) geteilt.

AulRerdem werden gezielte Personalentwicklungsmafnahmen fur Fuhrungskrafte
geplant. Der Beginn wurde vor dem Hintergrund der Umsetzung des
Starkungspaktgesetzes bereits auf das Jahr 2013 verschoben.

Ein weiterer wichtiger Baustein der Personalentwicklung ist das Thema
,Beforderungen” bei den Beamten. Aufgrund der drohenden Uberschuldungen sind
seit dem Jahr 2009 Beftérderungen von beamteten Kraften ausgeschlossen.
Mittlerweile hat der Beforderungsstau eine GroRenordnung von 44 Beamten
erreicht, die bereits hoherwertige Tatigkeiten austben, aber nicht beférdert werden
durfen. Dies entspricht einer Quote von rd. 19 % der aktiven Beamten (232 Kréafte,
Stand 1.5.2012). Verscharft wird die Situation durch massive Abwerbung beamteter
Kolleginnen und Kollegen durch Behdrden, die nicht dem Beforderungsverbot
unterliegen. Allein in den ersten vier Monaten des Jahres 2012 haben funf Beamte
die Stadt Marl verlassen. Neben allgemeinen Problemen bei der Wiederbesetzung
von Stellen (Fachkraftemangel) macht vor allem die zwingend sparsame
Haushaltsfuhrung eine Wiederbesetzung von Stellen, auch nach Einhaltung einer
Wiederbesetzungssperre von einem Jahr, schwierig, teilweise sogar unmaoglich.
Dies fuhrt zu einer Arbeitsverdichtung bei den verbleibenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und schadet der Bearbeitung der stadtischen Aufgaben, sofern nicht
Aufgabenverzichte einhergehen.

Mit Genehmigung des Haushaltssanierungsplanes sollten nach Einschatzung der
Verwaltung Beférderungen wieder moglich sein. In der Personalkostenkalkulation
ist hierfir ein Betrag von 140.000 Euro insgesamt fur ausstehende Beftérderungen,
verteilt auf die Jahre 2012 bis 2016 zu gleichméaRigen Anteilen von 28.000 Euro
jahrlich, vorgesehen. Nicht explizit enthalten sind kinftig anstehende
Beforderungen im Beamtenbereich bzw. H6hergruppierungen im
Beschaftigtenbereich, die im Rahmen der Personalfluktuation mindestens
kostenneutral erfolgen sollen.

Bedarfsgerechte Ausbildung

Unter Bertcksichtigung des demographischen Wandels gehort die fundierte
Ausbildung von Nachwuchskraften mehr denn je zu den elementar wichtigen
Aufgaben der Verwaltung. Nur wenn sichergestellt ist, dass kontinuierlich
gualifiziertes Fachpersonal zur Verfiigung steht, kdnnen die Aufgaben fir die
Burgerinnen und Burger zeitnah, wirtschaftlich und kompetent erfillt werden.

Fir die Ermittlung der Anzahl der Ausbildungsplatze wird primar die Anzahl der
ausscheidenden Mitarbeiter, bereinigt um die nicht wieder zu besetzenden Stellen,
herangezogen. Berlcksichtigt werden missen weiterhin nicht konkret planbare
Faktoren wie Eintritte in Elternzeit, Beurlaubungen, Kiindigungen,
Dienstunfahigkeiten und der Wechsel zu anderen Dienstherren.

Auch unter Berucksichtigung der restriktiven Vorgaben aus dem
Starkungspaktgesetz ist eine bedarfsgerechte Ausbildung auch weiterhin zwingend
erforderlich, um eine nachhaltige Aufgabenerledigung zu gewahrleisten.
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Der Personalbedarf im gehobenen Dienst kann teilweise auch durch die Zulassung
von Mitarbeiter/innen zum Angestelltenlehrgang Il gedeckt werden. Um die
Motivation und Aufstiegsmoglichkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - die
sich bereits in der Praxis bewéhrt haben - zu férdern und somit auch umfassende
Personalentwicklung zu betreiben, soll - trotz der h6heren Kosten im Vergleich zur
direkten Ausbildung fir den gehobenen Dienst - nicht auf eine Zulassung zum
Angestelltenlehrgang Il verzichtet werden.

Die Personalaufwendungen fir eine weiterhin bedarfsgerechte Ausbildung sind in
der Kalkulation 2012 ff. enthalten.
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Haushaltssanierungsplan Marl — Malihahmenbeschreibung

Mafin.-Nr. Bezeichnung

la Reduzierung des Personalaufwandes

Produkt ‘01.01.09. ‘ ‘Personalwirtschaft

Sachkonto ‘diverse ‘

Dezernat IB | ‘BUrgermeister

Amt ‘10 ‘ ‘Haupt und Personalamt

Kostenart ‘Personalkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0 €‘ Einsparung 2017 ‘ 400.000 €‘
Einsparung 2013 ‘ 0 €‘ Einsparung 2018 ‘ 640.000 €‘
Einsparung 2014 | 0€| Einsparung 2019 | 880.000 €|
Einsparung 2015 | 0€| Einsparung 2020 | 1.120.000 €|
Einsparung 2016 | 200.000 €| Einsparung 2021 | 1.360.000 €|
Beschreibung Ausnutzung der Personalfluktuation durch den Verzicht auf die Wiederbesetzung

weiterer 34 freiwerdender Stellen.

Kennzahlen




Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu MalBnahme Nr. la: Reduzierung des Personalaufwandes (zusatzliche
Stellen)

Nach Einschatzung der Gemeindeprufungsanstalt NRW (GPA) wird die Stadt-verwaltung
in den kommenden Jahren einen erheblichen, Uber die absehbaren Personalabgange
hinausgehenden, Verlust an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erleiden, was auch den sich
weiter verschlechternden Rahmenbedingungen in der Stadt Marl geschuldet ist. Diese
Personalabgange werden nach Einschatzung der Verwaltung grundsatzlich weitere
Einsparungen bei den Personalkosten moglich machen. Sie sind allerdings nicht gesichert
abzuschatzen, und werden deshalb separat mit einer unterstellten Einsparwirkung
dargestellt. Bei den dargestellten Betragen handelt es sich um das gerundete Mittel der 81
absehbar zu realisierenden Einsparungen in Hohe von 40.000 Euro pro Jahr je
Personalfall.

In jedem Fall wird bei jeder frei werdenden Stelle gepruft, ob die Wiederbesetzung erforderlich
ist und, wenn dies der Fall ist, ob Art, Umfang und Vergutung der Aufgabenwahrnehmung in
der bisherigen Form aufrecht erhalten werden mussen.

Weiterhin zu bertcksichtigen ist der Fortgang zur Straffung der Verwaltungs-strukturen. Die
Amterstruktur ist in den zuriickliegenden Jahren bereits erheblich gestrafft worden.
Fuhrungsstellen wurden sukzessive abgebaut. Die Optimierung der Verwaltungsorganisation
ist ein laufender und dauerhafter Prozess, der in den in der Anlage zum
Haushaltssanierungsplan aufgefihrten Prufauftragen nicht explizit aufgefihrt worden ist.

Nach Einschatzung der Verwaltung ist eine Uber das dargestellte Mal3 der Reduzierung des
Personalbestandes hinausgehende Zielformulierung nur dann mdoglich, wenn seitens der
Gesetzgeber oder seitens des Rates der Stadt Marl konkrete Aufgaben in Verzicht gesetzt
werden.
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaBnahmenbeschreibung

Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

2]

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung
Einsparung
Einsparung
Einsparung

Einsparung

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung der Sach- und Dienstleistungen

ldiverse | |diverse

KG 52 |

|diverse | |diverse

ldiverse | |diverse

Sachkosten |
2012 | 0¢€| Einsparung 2017 | 3.449.000 €|
2013 | 663.000 €| Einsparung 2018 | 4.181.000 €|
2014 | 1.339.000 €| Einsparung 2019 | 4.927.000 €|
2015 | 2.029.000 €| Einsparung 2020 | 5.688.000 €|
2016 | 2.732.000 €| Einsparung 2021 | 6.465.000 €|

Die Finanzprojektion 2012-2021 geht von einer jahrlichen Preissteigerung im
Bereich Sach- und Dienstleistungen in Hohe von 2 % aus. Im Rahmen der

fortlaufenden restriktiven Haushaltsfiihrung soll die Preissteigerung vollstandig
kompensiert werden.
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaBnahmenbeschreibung

Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

B ]

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

Optimierung der stadtischen Grundstiicke und Gebaude

[diverse | |diverse

| |

V. | |

|65 | |Amt fur Gebaudewirtschaft

|Sachkosten |
| 0¢€| Einsparung 2017 | 750.000 €|
| 150.000 €| Einsparung 2018 | 900.000 €|
| 300.000 €] Einsparung 2019 | 1.050.000 €]
| 450.000 €| Einsparung 2020 | 1.200.000 €]
| 600.000 €] Einsparung 2021 | 1.200.000 €]

Nahere Erlauterungen siehe Anlage

Im Rahmen einer Aufstellung und Analyse eines Immobilienportfolios soll der
Gebéaudebestand optimiert werden. Hieraus resultieren in der Folge Einsparungen
von Betriebskosten. Das von der GPA prognostizierte sehr langfristige Potenzial
belauft sich auf 5 Mio. Euro.

arLODE

gm BGF

gm Immobilienbesitz

Betriebskosten je gm NF

Anzahl gm NF (Schulen) / Schiller je Schulform

Anzahl gm NF (Verwaltungsgebéude) / Verwaltungsmitarbeiter
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu MalRnahme Nr. 3: Optimierung der stadtischen Grundstucke und Ge-
baude

Im Rahmen der Uberortlichen Prifung der Stadt Marl durch die Gemeindeprifungs-
anstalt NRW (GPA) wurde ein Einsparvolumen aus Flachenoptimierungen von rund
3,8 Millionen Euro ermittelt. Dieses Potenzial versteht sich als langfristiges Potenzial,
welches vor allem durch die Reduzierung von Flachen (z.B. Schulschlielfungen) und
Optimierung der Haustechnik (Versorgungsmedien, Fassade, Dach) generiert wer-
den soll. In der Aufgabenentwicklung ist dieses Potenzial auf 5 Millionen Euro erhéht
worden, wobei in erster Linie die demografische Entwicklung als zusatzliches Ele-
ment genannt wurde.

Seit dem Jahr 2007 als Referenzjahr fir die Uberértliche Prufung sind bereits Schul-
standorte aufgegeben und Verkaufe von stadtischen Immobilien vorgenommen wor-
den. Beispielhaft erwdhnt werden hier die ehemalige Hauptschule an der Goethe-
straRe oder die Zusammenlegung von Haard- und Johannesschule. Die Schulent-
wicklungsplanung sieht weitere GebaudeschlieBungen vor (z.B. Dr. Carl-
Sonnenschein-Grundschule, Hermann-Claudius-Hauptschule). Weiterhin werden
Flachenreduzierungen angestrebt durch Umzug (Gunther-Eckerland-Realschule). Im
Zuge der Rathaussanierung ist auch eine Reduzierung von Buroflachen fir die
Verwaltung (Aufgabe Bauturm) vorgesehen.

Ein Gesamtkonzept zur Entwicklung des Gebaudebestandes ist eine wichtige Vor-
aussetzung fur weitergehende Planungen. Die Aufnahme, Bewertung und Fort-
schreibung des Immobilienportfolios wird zu den wesentlichen Aufgaben der Verwal-
tung gehdren, um nachhaltig das von der GPA aufgezeigte Potenzial sukzessive rea-
lisieren zu kdnnen.

Aufgezeigt werden auch Potenziale durch Aufgabe von Geb&auden, die nicht priméar
der Aufgabenerfiillung einer Stadtverwaltung dienen deren Nutzungsauslastung nicht
auskommlich ist oder deren Energieverbrauche tberproportional grof3 sind. Die wei-
tere Vorgehensweise bei diesen Gebauden wird sukzessive gepriift und festgelegt.

Die im Haushaltssanierungsplan aufgezeigten Potenziale fiir den Bereich der Ge-
baudeunterhaltung erscheinen realistisch. Nicht bertcksichtigt in den Potenzialen
sind Personalkosten (Hausmeister und Reinigungskréfte), die dem Punkt ,Personal-
aufwendungen® zugeordnet sind.
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl

Anlage zu MaRnahme Nr. 3: Optimierung der stadtischen Grundstiicke und Gebaude

Folgende stadtische Gebaude mit hohem Unterhaltungsaufwand und Instandhaltungsstau
konnten nach dem derzeitigen Erkenntnisstand und bei Vorliegen entsprechender Be-

schlisse aufgegeben werden:

Gebéaude: Aufgabe moglicher Aktueller Stand
denkbar ab | Einsparbeitrag
(EUR)
Waldschule, Hilsstr. 69 2012 14.600 [steht leer
Alte Haardschule, Haardstr. 2012 84.000 |abgerissen
Gunther-Eckerland-Realschule, 2013 269.000 [seit Sommer 2016
Merkelheider Weg 21 kath. Hauptschule
Aloysiusschule, Paul-Schneider-Str. 90 2014 96.000 |[Umbau zur Kita
Dr.-Carl-Sonnenschein-Schule, Goethestr. 37 2014 120.000 [stehtleer
Wilhelm-Raabe-Schule, Bachackerweg 191 2014 125.000 [steht leer
Hermann-Claudius-Schule, 2015 73.000 |[Umbau zur Kita
Merkelheider Weg 194
Asylbewerberheim Rottgershof, 2015 134.000 [steht leer
Langenbochumer Str. 22
Asylbewerberheim, Wiener Str. 48 2015 44.000 |[steht leer
Bauturm, Liegnitzer Str. 5 2016 130.000  \wird weiter genutzt
Katholische Hauptschule 2017 86.000 |steht leer
Gesamt: 1.175.600
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Haushaltssanierungsplan Marl - Malinahmenbeschreibung

MafRn.-Nr. Bezeichnung

Einsparungen bei der Gebaudereinigung

Produkt

Sachkonto

Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

diverse | ‘diverse

| |

‘B ‘ Burgermeister

10 | Haupt- und Personalamt
|

‘Personal- und Sachkosten

| 0€ | Einsparung 2017 | 250.000 € |
| 125.000 € | Einsparung 2018 | 250.000 € |
| 250.000 € | Einsparung 2019 | 250.000 € |
| 250.000 € | Einsparung 2020 | 250.000 € |

Einsparung 2021 ‘ 250.000 € ‘

\ 250.000 € \

Umsetzung des Ratsbeschlusses vom 09.06.2011, Sitzungsvorlage Nr. 2011/0249, zu
Einsparungen bei der Gebaudereinigung. Im Ansatz 2012 sind bereits Reduzierungen
in Héhe von 143.900 Euro bezogen auf "Reinigung durch Unternehmen" vorgenommen
worden.

Néahere Erlauterungen siehe Anlage.
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saalll]

Der Blurgermeister

Marl, 10.05.2011

Haupt- und Personalamt-
Steuerungsunterstitzung,
Zentraler Service und luK

(zustandiges Fachamt) Sitzungsvorlage Nr.  2011/0249
Bezugsvorlage Nr.

X Offentliche Sitzung

Nichtoéffentliche Sitzung

Beschlussvorlage

Beratungsfolge:

Haupt- und Finanzausschuss 07.06.2011

Rat 09.06.2011

Betreff: Einsparpotentiale im Aufgabengebiet "Gebaudereinigung”

Finanzielle Auswirkungen: X ja L] Nein s. Sachverhalt
Mitzeichnung durch Amt 20

Einmalige Ausgaben in €:
Abschreibung p. a. in €:
Zinsen p. a. in €:
Folgekosten p. a. in €:

Personelle Auswirkungen: X Ja [ ] Nein s. Sachverhalt
Mitzeichnung durch Amt 10

Stellenbedarf:

Jahrespersonalkosten in €:
(Durchschnittswert nach KGSt)
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Beschlussvorschlag

Zur Realisierung von Einsparpotentialen in Hohe von rd. 395.000 € pro Jahr sowie evitl.
weiterer, nicht naher bezifferbarer Betrage im Aufgabengebiet "Gebaudereinigung” werden
die im Sachverhalt angeftihrten Mal3hahmen umgesetzt.

Sachverhalt

Unter Einbeziehung der Ergebnisse aus dem Prifbericht der GPA werden nachfolgend
Optimierungsansatze und Einsparmdglichkeiten aufgezeigt, deren kurz- bis mittelfristige
Umsetzung vorgeschlagen wird. Es wird dabei davon ausgegangen, dass die Realisierung
der Vorschlage beginnend im Jahr 2011 erfolgen kann, so dass ab 2012 mit den
haushaltsentlastenden Effekten gerechnet wird.

1. Die Datenstruktur wird dem GPA-Standard angepasst.
Eine einheitliche Datenhaltung und -grundlage bietet zukinftig bessere Vergleichs- und

Steuerungsmoglichkeiten.

2. Der Aufgabenbereich “Gebaudereinigung” wird beim Amt 10 zusammengefasst und
somit wieder zentralisiert.
Dies Dbetrifft vorrangig die Aufgaben der Personalverwaltung und der
Materialbeschaffung. Insbesondere durch die Bindelung des zur Zeit auf die
jeweiligen Fachamter verteilten Reinigungspersonals beim Amt 10 wird eine rationelle
Aufgabenerfillung gewahrleistet.

3. Die Stadt Marl erlasst eine Reinigungsordnung, in der alle relevanten Eckdaten und
Zustandigkeiten verbindlich geregelt werden.
Sie dient dazu, Qualitatsstandards zu sichern und die Dienstleistung “Reinigung”

nach auf3en darzustellen.

4. Ratsbeschlisse zur Gebaudereinigung werden tberprift und auf kostensenkende
Aktualisierungsmaoglichkeiten untersucht. Hier ist insbesondere das festgeschriebene
Verhaltnis zwischen Regie- und Unternehmerreinigung zu tberprifen.
Erfahrungsgemal ist die Unternehmerreinigung kostenginstiger als die
Eigenreinigung. Eine Reduzierung bzw. Aufgabe der Regiereinigung birgt somit
weitere Einsparpotentiale.

5. Das in letzter Zeit vielfach propagierte Reinigungssystem “Ergebnisorientierte
Reinigung” wird bei der Stadt Marl nicht eingefiihrt. Die Einrichtung und Fortfihrung
dieses Systems ist organisatorisch sehr aufwandig und sowohl kosten- als auch
personalintensiv. Anstelle von Einsparungen ist eher mit Mehrkosten zu rechnen.

6. Die Leistungswerte fur die Unterhaltsreinigung werden angehoben.
Umfragen bei Nachbarstadten und Stadten vergleichbarer Grél3e haben gezeigt, dass

die Leistungswerte (gm/Std.) der Stadt Marl am unteren Rand der Vergleichsstadte
liegen. D.h. die Leistungswerte der abgefragten Stadte liegen bis zu 169% uber den
Marler Werten. Bei genauerer Betrachtung der Umfrageergebnisse ist eine moderate

Anhebung durchaus angebracht bzw. erforderlich. Die Stadt Marl wird sich hierbei an
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10.

den Werten der Stadt Gutersloh orientieren. Die Stadt Gutersloh Ubt derzeit eine
Vorreiterrolle im Bereich der kommunalen Gebaudereinigung aus. Die dort
angewendeten Leistungswerte basieren auf fundierten Berechnungen und die Stadt
Gutersloh wird diesbeztiglich oftmals von der KGST, dem GPA sowie anderen Stadten
als Referenzkommune angegeben.

Die Anhebung der Leistungsforderungen fallt je nach Nutzungstyp des Gebaudes
unterschiedlich aus. So werden im Durchschnitt die Leistungsforderungen in
Kindertagesstéatten um 18 %, in Schulen um 12 % und in Verwaltungsgebauden um
44% angehoben.

Diese Anhebungen werden sich zunachst nur auf die unternehmergereinigten Objekte
beziehen.” Die erhéhten Leistungswerte werden in den Ausschreibungsunterlagen
als maximal zulassige Leistungsobergrenzen vorgegeben, wobei die hieraus
resultierende Reinigungszeit zunéchst nur von nachrangiger Bedeutung ist, da
weiterhin die ergebnisorientierte Leistung im Vordergrund steht und somit auch die
hygienische Sauberkeit der Gebaude gewahrleistet bleibt. Die Auskdmmlichkeit der
den Raumpflegerinnen danach zur Verfligung stehenden Reinigungszeit kann dann
anhand der zu fuhrenden Anwesenheitsnachweise nachvollzogen werden. Bei
entsprechend positiven Erfahrungen wird die Anhebung dann auch auf die
regiegereinigten Objekte ausgeweitet.”)

Einsparsumme: Y ca. 100.000,- EUR; ? zusatzlich ca. 125.000,- EUR

Die Fensterreinigung an den stadt. Gebauden wird von zwei auf eine pro Jahr
reduziert. Einsparsumme: ca. 50.000,- EUR

Die nur bei der Stadt Marl praktizierte “Tischreinigung” (Reinigung der Tische und
Waschbecken sowie Leerung des Abfalleimers in Schulklassen am reinigungsfreien
Tag bei zweitaglicher Reinigung) wird aufgegeben.

Umfragen bei Nachbarstadten und Stadten vergleichbarer Gré3e haben diesbeziiglich

gezeigt, dass eine entsprechende Regelung in keiner der anderen Stadte existiert.
Dort wird die zweitagliche Reinigung strikt eingehalten und auch aus hygienischer
Sicht gibt es keine Bedenken.

Vor der Umsetzung sind die Schulleitungen entsprechend zu informieren.
Einsparsumme: ca. 35.000,- EUR

Die Grundreinigungen an Schulen und Kindertagesstéatten werden von 1,5 (9 Tage
Sommer, 5 Tage Winter) auf 1 Reinigung (10 Tage Sommer) reduziert.
Mit der Grundreinigung halten es die Vergleichsstadte sehr unterschiedlich.

10 Grundreinigungstage entsprechen hier ungefdhr dem Durchschnittswert und
reichen aus, um die wichtigsten Aufgaben einer Grundreinigung (z.B. Sanierung /
Erneuerung der Bodenbeschichtungen) zu erfillen.

Einsparsumme: ca. 35.000,- EUR

Die effektiven Arbeitstage fur die Raumpflegerinnen in Schulen werden neu
ausgezahlt und festgesetzt und bei der Berechnung der zu vergutenden
Jahresarbeitsstunden zugrundegelegt.

Diese Jahresarbeitstage wurden letztmalig ftr die Jahre 1993 bis 1996 ausgezahlt,
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11.

12.

gemittelt und auf 190 Arbeitstage festgesetzt. Andere Stadte gehen teilweise von
188 Tagen aus. Bei einer erneuten Auszahlung soll ein aktueller Wert ermittelt und
festgeschrieben werden.

Einsparsumme: ca. 15.000,- EUR

In der Willy-Brandt-Gesamtschule wird die zweitagliche Reinigung (wie allgemein
Ublich) auch in den mit Teppichbdden ausgestatteten Klassenraumen (bisher
tagliche Reinigung) eingefihrt.

Die urspringliche Meinung hierzu war, dass ein mit Teppich ausgelegter Klassenraum

aus hygienischen Griinden taglich gereinigt werden musste. Diese Aussage ist so
nicht mehr haltbar, da selbst die DIN 77400 “Schulreinigung” hier geringere
Haufigkeiten flir angemessen halt.

Die Schulleitung ist vorab entsprechend zu informieren. Einsparsumme:

ca. 35.000,- EUR

Die fremdgereinigten Objekte werden neu ausgeschrieben.
Bei den Vergaben sind mehrere Objekte zusammenzufassen (geblindelte

Vergaben).

Durch die gleichzeitige Vergabe mehrerer Objekte werden gunstigere Preise auf
Grund der grof3eren Gesamtflache erwartet.

Uber die Hohe der moglichen Einsparung kann keine Aussage getroffen werden.
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaRnahmenbeschreibung

Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

S

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt
Kostenart
Einsparung
Einsparung
Einsparung
Einsparung

Einsparung

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung stadtischer Zuschusszahlungen

|diverse | |diverse

KG 53 |

Idiverse | |diverse

|diverse | |diverse

|Sachkosten |
2012 | 0 €| Einsparung 2017 | 280.000 €]
2013 | 70.000 €| Einsparung 2018 | 280.000 €]
2014 | 140.000 €| Einsparung 2019 | 280.000 €|
2015 | 210.000 €| Einsparung 2020 | 280.000 €|
2016 | 280.000 €| Einsparung 2021 | 280.000 €|

Erhdhung bestehender Zuschusszahlungen.

Reduzierung der stadtischen Zuschusszahlungen an Dritte im Bereich der
freiwilligen Aufgabenerfillung um 15 % bis 2016. Keine neuen Zuschusszahlungen
wahrend des Zeitraums des Haushaltssanierungsplanes. Keine zuséatzliche

2. Gesamtsumme 2012 =1.854.287 EUR

1. 39 Zuschusszahlungen in 2012 im freiwilligen Bereich
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu Mallnahme Nr. 5: Reduzierung stadtischer Zuschusszahlungen

Beschreibung:
Reduzierung der stadtischen Zuschusszahlungen an Dritte im Bereich der freiwilligen Auf-
gabenerflllung

Berechnung:

Die Zuschusszahlungen der Stadt Marl an Dritte umfassten in 2012 eine Liste 77 mit
ZuschussmafRnahmen in Hohe von 21.267.336 EUR. Mit diesen ZuschussmalRnahmen an
Dritte unterstitzt die Stadt Marl Aktivitaten, die der Rat der Stadt Marl als férderungswiirdig
ansieht.

Der betraglich grof3te Teil der Zuschusszahlungen erfolgt auf der Basis von Pflichtaufgaben
mit gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage (15 Zuschusszahlungen = 16.156.650 EUR).
Ein weiterer Teil der Zuschusszahlungen erfolgt ohne Eigenfinanzierungsanteil der Stadt
Marl (9 Zuschusszahlungen = 2.424.670 EUR).

Der Bereich der Zuschusszahlungen aufgrund einer freiwilligen Aufgabenerfullung unter-
scheidet Zahlungen mit einer zeitversetzten Einflussmoglichkeit (19 Zuschusszahlungen =
1.500.414 EUR) und Zahlungen mit einer kurzfristigen Einflussmdglichkeit (20 Zuschuss-
zahlungen = 353.873 EUR).

Zur Ubersicht uber die in diesem Bereich enthaltenen Zuschusszahlungen werden nach-
folgend die fur 2012 vorgesehenen Zahlungen tber 50.000 EUR aufgelistet:

Produkt: |Bezeichnung: Betrag:
02.02.12 Zuschuss an die Verbraucherberatungsstelle Marl 172.500 EUR
04.07.01 Zuschuss an den Tragerverein BOK e.V. 93.430 EUR
04.07.01 Zuschuss an die Adolf-Grimme-Institut gGmbH 194.410 EUR
05.05.01 Wohnungshilfe 119.600 EUR
05.05.01 Zuschuss an den Verein "Frauen helfen Frauen" 64.000 EUR
05.05.01 Zuschuss an die Jugend- und Drogenberatung West-Vest e.V. 75.320 EUR
05.05.01 Zuschuss an die Schuldnerberatungsstellen 113.430 EUR
05.05.01 Zuschiisse an Tréger von Altenbegegnungsstatten u.a.m. 101.014 EUR
06.03.04 Fir sozialraumorientierte Stadtteilarbeit 85.800 EUR
06.03.06 Fir sozialraumorientierte Stadtteilarbeit 85.800 EUR
06.04.01 Zuschuss zum Trageranteil fur Kindergarten freier Trager 320.000 EUR
06.05.01 Zuschuss an den Verein "Forsthaus Haidberg e.V." 52.000 EUR
08.01.03 Zuschiisse an Sportvereine fir die Nutzung stadt. Sportanlagen 76.000 EUR
diverse 26 Zuschusszahlungen unter 50.000 EUR 300.983 EUR
Gesamt: 1.854.287 EUR

Der Rat hat in seiner Sitzung am 21.06.2012 beschlossen die stadtischen Zuschusszah-
lungen an Dritte im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfillung soweit zu reduzieren, dass
eine Entlastungswirkung fur den stadtischen Haushalt in Hohe von 15 Prozent erreicht wird.

Eine aktuelle Aufstellung Gber die ZuschussmalRnahmen im freiwilligen Bereich ist dem
Kapitel ,Ubersichten® beigeflgt.
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaRnahmenbeschreibung

Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

I

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt
Kostenart
Einsparung
Einsparung
Einsparung
Einsparung

Einsparung

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung der Politikkosten

01.01.01. | [Politische Gremien

| |

B | |Birrgermesister

|17 | [Burgermeisteramt

|Sachkosten |
2012 | 0 €| Einsparung 2017 | 0¢€
2013 | 0€| Einsparung 2018 | 0¢€
2014 | 0¢€| Einsparung 2019 | 0¢€
2015 | 0¢€| Einsparung 2020 | 0¢€
2016 | 0¢€| Einsparung 2021 | 0¢€

Aufgrund der zwischenzeitlich erfolgten weiteren Gesetzesanderungen beziglich
Sitzungsgeld und Aufwandsentschadigung ist die Mal3nahme nicht durchfiihrbar.

Eine Kompensation erfolgt durch die Malinahmen 22.1 und 22.2.
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaBnahmenbeschreibung

Mafn.-Nr. Bezeichnung

7 Ansatzreduzierung - Gutachterliche Begleitung der Strukturverdnderung in der Verwaltung
Produkt ‘01.01.10. ‘ Organisationsangelegenheiten und IlUK
Sachkonto 5431050 |

Dezernat ‘B ‘ Burgermeister

Amt ‘10 ‘ ‘Haupt- und Personalamt

Kostenart ‘Sachkosten

_ Einsparung 2017 ‘ 20.000 € ‘
Finsparung 2012 | 50.000€ | Einsparung 2018 | 20.000€ |
Finsparung 2013 | 20.000€ | Einsparung 2019 | 20.000€ |
Finsparung 2014 | 20.000€ | Einsparung 2020 | 20.000€ |
Einsparung 2015 | 20.000€ | ‘ |

Einsparung 2021 20.000 €
Einsparung 2016 | 20.000€ | parung

Beschreibung Reduzierung des Ansatzes bei der Haushaltsstelle 01.01.10.5431050 - Gutachterliche
Begleitung der Strukturveranderung in der Verwaltung von 100.000 Euro auf 50.000
Euro in 2012, Ansatz ab 2013 = 80.000 Euro

Kennzahlen
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaBnahmenbeschreibung

Mafn.-Nr. Bezeichnung

7a Ansatzreduzierung - Beratungsleistung fur eine mogliche Griindung von Stadtwerken
Produkt ‘11.03.01. ‘ ‘Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Wasser
Sachkonto 5431074 |

Dezernat IB | ‘BUrgermeister

Amt ‘10 ‘ ‘Haupt- und Personalamt

Kostenart ‘Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 100.000 €‘ Einsparung 2017 ‘ 0 €‘
Einsparung 2013 ‘ 100.000 €‘ Einsparung 2018 ‘ 0 €‘
Einsparung 2014 | 0 €‘ Einsparung 2019 ‘ 0 €‘
Einsparung 2015 | 0 €‘ Einsparung 2020 ‘ 0 €‘
Einsparung 2016 | 0 €‘ Einsparung 2021 ‘ 0 €|

Beschreibung

Kennzahlen

Der Rat hat in seiner Sitzung am 21.06.2012 beschlossen, dass eine Griindung von
Stadtwerken derzeit als nicht erstrebenswert gilt. Die flr Beratungsleistungen
veranschlagten Mittel in Hohe von jeweils 100.000 Euro in den Jahren 2012 und
2013 sind somit aus dem Haushaltsplan zu streichen.
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaBnahmenbeschreibung

Mafn.-Nr. Bezeichnung

8 Reduzierung Ansatz Ausstattung Schulen

Produkt ‘diverse ‘ ‘diverse

Sachkonto | |

Dezernat |IV. | ‘Erster Beigeordneter

Amt ‘400 ‘ ‘Amt fur Schule und Sport

Kostenart ‘Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 25.000 €‘ Einsparung 2017 ‘ 25.000 €‘
Einsparung 2013 ‘ 25.000 €‘ Einsparung 2018 ‘ 25.000 €‘
Einsparung 2014 | 25.000 €| Einsparung 2019 | 25.000 €|
Einsparung 2015 | 25.000 €| Einsparung 2020 | 25.000 €|
Einsparung 2016 | 25.000 €| Einsparung 2021 | 25.000 €]
Beschreibung Pauschale Kiirzung der Ansétze fur die Ausstattung der Schulen tber alle

Schulformen um 10 %.

Kennzahlen 1. Demographische Entwicklung der Schilerzahlen
2. Aufgabe von Schulstandorten und Ubergabe von Ausstattungsgegenstéanden.




Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zur Mal3hahme-Nr. 8: Reduzierung Ausstattung Schulen

Im aktuellen Schulentwicklungsplan (SEP) der Stadt Marl, Stand Méarz 2012, wird
festgehalten, dass im Primarbereich die Zahl der Schiler, ausgehend vom Schuljahr
1998/99 mit 1.113 Kinder, bis zum Schuljahr 2009/12 auf 791 Kinder zurtickging.

Diese Entwicklung wird sich fortsetzen und die Zahl der Kinder wird bis zum Schuljahr
2015/2016 nochmals um 20 % auf 636 Kinder sinken. Langerfristig wird davon
ausgegangen, dass in der Primarstufe bis zum Schuljahr 2021/22 die mittlere
Jahrgangsbreite immer noch 24 % mit voraussichtlich 603 Kindern unter dem Stand
des Schuljahres 2009/10 liegen wird. In der Stadt Marl umfasste die mittlere Zahl der
aus den Grundschulen in die Sekundarstufe | wechselnden Ubergange zu Beginn des
letzten Jahrzehnts 1.012 Schuler. Gegenwartig ist die Zahl der Schuler in der Stadt
Marl, die in die Sekundarstufe | wechseln, auf 793 Schiiler (= 22 %) zuriickgegangen.
Insgesamt gab es in den Sekundarstufenschulen in Marl im Mittel der Schuljahre
1998/99 bis 2003/04 insgesamt 6.029 Schuler. Diese Zahl ist auf 4.919 Schuler im
Mittel der Schuljahre 2003/04 bis 2011/12 zurickgegangen. Bis zum Schuljahr
2015/16 werden sich die Schulerzahlen im Mittel um 21 % auf 3.896 Schuler
verringern. Bis zum Schuljahr 2021/22 wird die Schilerzahl nur noch bei

3.118 Schulern liegen (37 % unter dem Stand 2009/10).

Diese Gesamtentwicklung geht einher mit der Aufgabe von Schulstandorten.
Hierdurch kann vorhandene Schulausstattung auf fortbestehende Schulen verteilt
werden und dort weitergenutzt werden. Durch diesen Rickgang der Schiilerzahlen
kénnen Einsparungen durch Kirzung des Ansatzes um 10 % erzielt werden, da nicht
mehr im bisherigen Umfang Ausstattungsgegenstande erforderlich sind.
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Haushaltssanierungsplan Marl — MaBnahmenbeschreibung

Mafn.-Nr. Bezeichnung

9 Reduzierung der Schulerbeférderungskosten (Schokoticket)

Produkt ‘03.02.01. ‘ ‘Schulerbefdrderung

Sachkonto 5291007 |

Dezernat |IV | ‘BUrgermeister

Amt ‘400 ‘ ‘Amt fur Schule und Sport

Kostenart ‘Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ O€‘ Einsparung 2017 ‘ 0 €‘
Einsparung 2013 ‘ 0 €‘ Einsparung 2018 ‘ 0 €‘
Einsparung 2014 ‘ 0 €‘ Einsparung 2019 ‘ 0 €‘
Einsparung 2015 ‘ 0 €‘ Einsparung 2020 ‘ 0 €‘
Einsparung 2016 ‘ 0 €‘ Einsparung 2021 ‘ 0 €‘

Beschreibung

Kennzahlen

Zuschuss des Schultragers Stadt Marl fir die Beférderung anspruchsberechtigter
Schuler eines Schokotickets.

Ein Selbstzahler-Ticktet kostet 29,50 EUR monatlich. Ein bezuschusstes
Schokoticket kostet 40,00 EUR monatlich. Durch die Reduzierung des stadtischen
Anteils je Schokoticket auf ca. 20,00 EUR monatlich je berechtigtem Kind werden
die Kosten reduziert. Insgesamt verringern sich die Kosten fur den stadtischen
Anteil um ca. 300.000 EUR pro Jahr ab 2014. Eine Einsparung vor dem Jahr 2014
erfolgt nur anteilig. Grundsétzlich muss mit allen Kommunen im VRR-
Geltungsbereich — zumindest mit den kreisangehérigen Gemeinden — eine
Abstimmung erfolgen, da die einzelvertragliche Regelung fir alle Stadte gilt.

Die MaBBnahme konnte nicht umgesetzt werden und wird durch die
MaRnahmen Nr. 9.1, 9.2 und 9.3 kompensiert

1. Preis eines Selbstzahlertickets: 29,50 EUR mitl., kein stadtischer Anteil

2. Kosten bezuschusstes Schokoticket 40,00 EUR mtl. (Eigenanteil
durchschnittlich 10,00 EUR; stadtischer Anteil ca. 30,00 EUR mtl.)

3. Ca. 1.600 Schilerinnen und Schiiler erhalten ein bezuschusstes

Schokoticket
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Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

9.1

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung der Schilerbeférderungskosten

3.2.1. | |Schiilerbeférderungskosten

5291007 |

v | [Biirgermeister

1400 | |Amt fur Schule und Sport

Sachkosten |
| 0¢€| Einsparung 2017 | 125.000 €]
| 125.000 €| Einsparung 2018 | 125.000 €]
| 300.000 €| Einsparung 2019 | 125.000 €|
| 125.000 €| Einsparung 2020 | 125.000 €]
| 125.000 €| Einsparung 2021 | 125.000 €]

Kompensation zu Malinahme Nr. 9

Reduzierung der Schiilerbeférderungskosten durch Optimierung der
Beforderungsauftrage und durch eine geringere Anzahl an Beférderungskindern
insbesondere in den Férderschulen.
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

9.2 Beteiligung Dritter an der Schulverpflegung

Produkt ‘03.01.01. —03.01.06. ‘ ‘Alle Schulformen — Grund-. Hauptschulen ...
Sachkonto 4088001 + 4321007 |

Dezernat |IV | ‘BUrgermeister

Amt ‘400 ‘ ‘Amt fur Schule und Sport

Kostenart |Ertragssteigerung ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 0¢€| Einsparung 2017 | 130.000 €]
‘ O€‘ Einsparung 2018 ‘ 130.000 €‘
| O€‘ Einsparung 2019 ‘ 130.000 €‘
| 130.000 €| Einsparung 2020 | 130.000 €]
| 130.000 €| Einsparung 2021 | 130.000 €|

Kompensation zu Malinahme Nr. 9

Durch eine steigende Anzahl von Kindern in der Offenen Ganztagsschule kann die
Beteiligung Dritter an der Schulverpflegung entsprechend gesteigert werden.
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

9.3 Erhéhung Gewinnabfuhrung ZBH

Produkt ‘11.01.01. ‘ ‘Ausschi]ttungen des Zentralen Betriebshofes
Sachkonto 4651002 |

Dezernat |II | ‘BUrgermeister

Amt ‘200 ‘ ‘Amt fur kommunale Finanzen

Kostenart ‘Ertragserh('jhung ‘

Einsparung 2012 ‘ 0 €‘ Einsparung 2017 ‘ 45.000 €‘
Einsparung 2013 ‘ 0 €‘ Einsparung 2018 ‘ 45.000 €‘
Einsparung 2014 ‘ 0 €‘ Einsparung 2019 ‘ 45.000 €‘
Einsparung 2015 | 45.000 €| Einsparung 2020 | 45.000 €|
Einsparung 2016 | 45.000 €| Einsparung 2021 | 45.000 €|

Beschreibung

Kennzahlen

Kompensation zu Malinahme Nr. 9

Ausschuttung des Gewinns in voller Hohe bis zur Wiedererlangung eines
dauerhaften Haushaltsausgleichs der Stadt Marl.

Der jahrliche Gewinn des Eigenbetriebes "Zentraler Betriebshof der Stadt Marl"
entsteht ausschlielich in den Gebuhrenbereichen durch den Unterschied
zwischen den handelsrechtlichen Umsatzerloésen (kalkulatorische Einnahmen
aus Abschreibungen und Zinsen gemaf Kommunalabgabenrecht) auf der einen
Seite und den gegenuber gestellten Aufwendungen der handelsrechtlichen
Abschreibungen und der konkret gezahlten Zinsen.

Der Zentrale Betriebshof der Stadt Marl hat in den vergangenen Jahren
Gewinne in Héhe von rd. 14,6 Mio. EUR an den Kernhaushalt ausgezahlt.
Diese Auszahlungen missen weitestgehend mit der Aufnahme von
Kassenkrediten finanziert werden.

Dennoch hat sich die Eigenkapitalquote des ZBH’s positiv entwickeln kénnen
und betragt anndhernd 40 %. Aus diesem Grund wird eine Gewinnabfiihrung
des ZBH’s in voller H6he in den nachsten Jahren bis zur Wiedererlangung des
stadtischen Haushaltsausgleichs vorgeschlagen.
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

10 Verzicht auf die Erweiterung des Skulpturenmuseums Glaskasten

Produkt ‘04.01.01. ‘ ‘Museum

Sachkonto | |

Dezernat IB | ‘BUrgermeister

Amt ‘48 ‘ ‘Amt fur Kultur und Weiterbildung

Kostenart ‘Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0 €‘ Einsparung 2017 ‘ 0 €‘
Einsparung 2013 ‘ 0 €‘ Einsparung 2018 ‘ 0 €‘
Einsparung 2014 ‘ 0 €‘ Einsparung 2019 ‘ 0 €‘
Einsparung 2015 ‘ 0 €‘ Einsparung 2020 ‘ 0 €‘
Einsparung 2016 ‘ 0 €‘ Einsparung 2021 ‘ 0 €‘
Beschreibung Durch den Verzicht auf einen Erweiterungsneubau des Skulpturenmuseums

Glaskasten entsteht keine unmittelbare haushaltswirksame Einsparung, da die
geplanten Investitionsaufwendungen von 5,2 Mio. € durch entsprechende Ertrége
(Land und Freundeskreis Habakuk) gegenfinanziert wiirden. Die durch einen
Erweiterungsneubau entstehenden zusatzlichen Betriebskosten fallen jedoch nicht
an. Das Kulturamt ist bemiiht, alternative Mdglichkeiten zur Prasentation,
Unterbringung und Lagerung der Kunstobjekte zu finden. Insofern wird die investive
MaRnahme aus dem Haushaltsplan gestrichen.

Kennzahlen
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

11 Reduzierung des Zuschussbedarfes fur das Theater

Produkt 04.02.01. | [Theater

Sachkonto Idiverse |

Dezernat IB | ‘BUrgermeister

Amt ‘48 ‘ ‘Amt fur Kultur und Weiterbildung
Kostenart ‘Personal— und Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 24.280 €|

| 44.280 €|

| 44.280 €|

| 44.280 €|

| 44.280 €|

Einsparung 2017 ‘ 44.280 €‘
Einsparung 2018 ‘ 44.280 €‘
Einsparung 2019 ‘ 44.280 €‘
Einsparung 2020 | 44.280 €]
Einsparung 2021 ‘ 44.280 €‘

04.02.01.5019010)

1. Reduzierung des Ansatzes "Honorare flr Theatergastspiele etc.”" um 20.000
Euro von 367.250 Euro auf 347.250 Euro ab 2013 (Haushaltsstelle =

2. Die Neuma hat angekiindigt, die Kostenmiete fur das Theater ab 2012 um
jahrlich 24.280 Euro auf 396.000 Euro zu erhéhen. Durch Neuma-interne
Optimierung soll erreicht werden, dass die Erhéhung der Kostenmiete nicht
wirksam wird (Haushaltsstelle =04.02.01.5422027)
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

12 Reduzierung Zuschussbedarf fur die insel-Stadtbibliothek

Produkt 04.06.01. ||

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV. ‘ ‘

Amt ‘48 ‘ ‘Amt fur Kultur und Weiterbildung
Kostenart ‘Personal— und Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 0€] Einsparung 2017 | 0¢€|
‘ 0€‘ Einsparung 2018 ‘ Oé‘
‘ 0€‘ Einsparung 2019 ] Oé‘
‘ 0€‘ Einsparung 2020 ] Oé‘
‘ 0€‘ Einsparung 2021 ’ Oé‘

Die MalBnahme wird nur noch als offener Prifauftrag ausgewiesen. Erst wenn die
MaRnahme definiert und genau beziffert werden kann, wird sie wieder im HSP
bertcksichtigt.
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

13 Obdachlosenunterkinfte / Asylbewerberheime
Produkt ‘diverse ‘ ‘

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV ‘ ‘BUrgermeister
Amt ‘50 ‘ ‘Sozialamt
Kostenart ‘Personal— und Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 0€] Einsparung 2017 | 0¢€|
‘ 0€‘ Einsparung 2018 ‘ Oé‘
‘ 0€‘ Einsparung 2019 ] Oé‘
‘ 0€‘ Einsparung 2020 ] Oé‘
‘ 0€‘ Einsparung 2021 ’ Oé‘

Die Aufgabe von Asylbewerberheimen ist wegen der politischen Entwicklung
inshesondere in Syrien und Sudosteuropa noch nicht umsetzbar. Die
Auswirkungen werden im Rahmen der MaRhahme 3 berlicksichtigt und durch
zusatzliche Einsparungen bei der Aufgabe von stadtischen (Schul-) Gebauden
kompensiert.
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Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

14

Einsparung im Bereich Hilfen zur Erziehung

Produkt ‘06.03.06. ‘ |Hi|fe zur Erziehung
Sachkonto ‘ ‘
Dezernat ‘IV ‘ ‘BUrgermeister
Amt ‘51 ‘ |Jugendamt
Kostenart ‘Sachkosten ‘
Einsparung 2012 | 0¢€| Einsparung 2017 | 500.000 €|
Einsparung 2013 | 100.000 €] Einsparung 2018 | 600.000 €]
Einsparung 2014 | 200.000 €| Einsparung 2019 | 700.000 €|
Einsparung 2015 ‘ 300.000 €‘ Einsparung 2020 ‘ 800.000 €‘
Einsparung 2016 ‘ 400.000 €‘ Einsparung 2021 ‘ 900.000 €‘
Beschreibung Auf Grund der demographischen Entwicklung der Bevolkerung der Stadt Marl
(Allgemein und Personen unter 21 Jahren) sollen bis zum Jahr 2021 die
Leistungen im Bereich Hilfe zur Erziehung (HzE) um zirka 10 % gesenkt werden.
Die MalRnahme konnte bisher nicht umgesetzt werden. Trotz gleichbleibender
Fallzahlen werden die bereitgestellten Mittel erneut nicht ausreichen, um den
Bedarf zu decken. Ursache sind die Anhebung der Kostenséatze durch nahezu alle
Anbieter und die vermehrte Notwendigkeit der Einrichtung stationarer Hilfen. Die i.
R. d. Organisationsuntersuchung empfohlenen MalRnahmen (u. a.
Sozialraumorientierung) befinden sich in der Umsetzungsphase.
Kennzahlen
1. Demographische Entwicklung der Stadt Marl
2. Einwohner der Stadt Marl am 31.12.2011; 86954
3. Kennzahlen HzE-Falle im Bereich ,unter-21-jahrige” in Marl 2011; 582
4. Einfihrung KICK zum 01.10.2005 mit Auswirkungen ab 2007
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zur Mainahme-Nr. 14: Einsparung im Bereich Hilfen zur Erziehung

Berechtige haben Anspruch auf Hilfe (= Pflichtaufgabe), wenn eine dem Wohl des Kindes
oder Jugendlichen entsprechende Erziehung nicht gewahrleistet ist und die Hilfe fir seine
Entwicklung geeignet und notwendig ist (8 27 SGB VIII). Auf dieser Gesetzesgrundlage
werden Hilfen zur Erziehung (HzE) geleistet.

In den nachsten Jahren ist von einem Rickgang der Bevélkerung in Marl bis 2020
prognostiziert auf ca. 82.250 Einwohner (allgemein) auszugehen, wobei der Anteil der
unter-21-jahrigen Einwohner noch starker zurtickgeht. Diese Entwicklung wird im
aktuellen Schulentwicklungsplan aus Mérz 2012 bereits bertcksichtigt. Bis zum Schuljahr
2015/16 wird von einem Rickgang der Schuler im Primarbereich von 20 % ausgegangen.
Entgegen der demographischen Entwicklung ist im Bereich der HzE jedoch festzu-
stellen, dass die Fallzahlen bisher nicht entsprechend zuriickgehen. Diese Ent-
wicklung soll nicht unberticksichtigt bleiben, um auch kinftig Mittel vorzuhalten und um
maogliche Kostensteigerungen aufzufangen, die von der Stadt Marl nicht vorher- sehbar
und beeinflussbar sind. Auf Grund dessen wird der Ansatz in diesem Bereich um
insgesamt ca. 10 % bis 2021 gekurzt. Dartuber hinaus kdnnen Einsparungen durch
Veranderung der Aufgabenwahrnehmung in diesem Bereich sowie durch einen
Hochstbetrag bei den Fallkosten erzielt werden.

Durch die Einfihrung des § 8 a SGB VIIl zum 01.10.2005 (KICK) hat der Bund als
Gesetzgeber deutliche Signale gegen Kindeswohlgefahrdung gesetzt. Mehr denn je sind
die Jugendamter dem Primat des staatlichen Wachteramts unterworfen. Daher sind seit
2005 zwangslaufig die Kosten im Bereich der HzE gestiegen; in NRW durchschnittlich
von 2005 bis 2010 um 49 %. Dies entspricht fast exakt Steigerungsrate von 2005 in Marl
(HzE-Kosten: 7.666.830 €) auf 2010 (HzE-Kosten:

11.341.294 €) und sind daher im Zusammenhang zu sehen.

Entwicklung Bevdlkerung Stadt Marl:
Einwohner am 31.12.2005: 90.617

Einwohner am 31.12.2011: 86.954 (- 4 %)
Einwohner 2020: ca. 82.650 (- 9 %)

Einwohner U 21 am 31.12.2005:19.752
Einwohner U 21 am 31.12.2010:17.352 (-13 %)
Einwohner U 21 am 31.12.2021:13.550 (-31 %)

Entwicklung Falle HZE:
2009 =537 Félle

2010 =561 Falle
2011 = 564 Falle.
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MafRn.-Nr. Bezeichnung

Einsparungen im Bereich der Offenen Jugendarbeit (Budget!)
Produkt ‘diverse ‘ ‘diverse

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV. ‘ ‘B Jugendamt

Amt \51 \ \

Kostenart ‘Personal- und Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ ‘ Einsparung 2017
Einsparung 2013 | 50.000€ | Einsparung 2018
Einsparung 2014 ‘ 100.000 € ‘ Einsparung 2019
Einsparung 2015 ‘ 150.000 € ‘ Einsparung 2020
Einsparung 2016 | 200.000 € | Einsparung 2021

\ 250.000 € \
\ 300.000 € \
\ 350.000 € \
|

375.000 € \
‘ 400.000 € ‘

Beschreibung - Ubertragung von
Einrichtungen in eine
andere Tragerschaft mit
reduzierter oder ohne
stadtische Bezuschussung
(z. B. Makibu, HOT-
Hulsberg, TOT-Sinsen,
Forsthaus Haidberg,
Jugendbus).

Kennzahlen
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

16 Psychologische Beratungsstelle

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

106.06.01. | |stadtische Einrichtungen
|diverse |

v | |Biirgermeister

51 | [Jugendamt

|Personal— und Sachkosten |

| 0€| Einsparung 2017 | 0¢€
‘ O€‘ Einsparung 2018 ‘ Oé‘
‘ O€‘ Einsparung 2019 ‘ Oé‘
‘ O€‘ Einsparung 2020 ‘ Oé‘
| O€‘ Einsparung 2021 ‘ O€|

Die MalRnahme wird nur noch als offener Prifauftrag ausgewiesen. Erst wenn die
MaRnahme definiert und genau beziffert werden kann, wird sie wieder im HSP
berucksichtigt.

Neukonzeption als Prufauftrag.
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

17 Reduzierung im Bereich Friedhofswesen

Produkt ‘Diverse ‘ ‘diverse

Sachkonto | |

Dezernat ‘V ‘ ‘Technischer Beigeordneter

Amt ‘61 ‘ ‘Planungs- und Umweltamt

Kostenart |Personalkosten |

Einsparung 2012 | 0€| Einsparung 2017 | 12.782 €]
Einsparung 2013 ‘ 12.782 €‘ Einsparung 2018 ‘ 12.782 €‘
Einsparung 2014 ‘ 12.782 €‘ Einsparung 2019 ‘ 12.782 €‘
Einsparung 2015 ‘ 12.782 €‘ Einsparung 2020 ‘ 12.782 €‘
Einsparung 2016 | 12.782 €‘ Einsparung 2021 ‘ 12.782 €|
Beschreibung Der urspringlich veranschlagte Ausgleich fur leistungsgeminderte Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter wurde ersatzlos gestrichen. Die Malinahme ist damit umgesetzt
und beendet.

Kennzahlen
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

18 Aktualisierung der Friedhofsbedarfsplanung

Produkt ‘diverse ‘ ‘diverse

Sachkonto | |

Dezernat ‘ ‘ ‘BUrgermeister

Amt ‘92 ‘ ‘Zentraler Betriebshof
Kostenart |Personal— und Sachkosten |

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 0€| Einsparung 2017 | 0¢€
‘ O€‘ Einsparung 2018 ‘ Oé‘
‘ O€‘ Einsparung 2019 ‘ Oé‘
‘ O€‘ Einsparung 2020 ‘ Oé‘
| O€‘ Einsparung 2021 ‘ O€|

Aktualisierung der Friedhofsbedarfsplanung durch z. B.:
1. AuRerdienststellung von Stadtteilfriedhdfen
2. Aufgabe und / oder alternative Nutzung von Friedhofsgebauden

bericksichtigt.

Die MaRnahme wird nur noch als offener Prifauftrag ausgewiesen. Erst wenn die
MaRnahme definiert und genau beziffert werden kann, wird sie wieder im HSP
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

19 Konsolidierungsbeitrag des Kreises Recklinghausen

Produkt ‘16.01.01. ‘ ‘Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen ‘
Sachkonto |52* |

Dezernat ‘II ‘ ‘Kémmerer

Amt ‘20 ‘ ‘Amt fur kommunale Finanzen

Kostenart |Ertragssteigerung |

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 0€]

| 0€]

| 0€]

| 0€]

| 0¢

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

0¢€

0¢€

0¢€

0€

0€|

Gemal Verfugung der Bezirksregierung Minster zur Haushaltssatzung und zum
Haushaltssanierungsplan 2015 vom 08.04.2015 sowie gemaf Schreiben vom
02.07.2015 ist die MalRnahme 19 zu streichen.
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

20 Gewinnabfiihrung NEUMA und Sparkasse Vest

Produkt ‘15.02.01. ‘ ‘Anteile an Unternehmen
Sachkonto |KG 52 |

Dezernat ‘II. ‘ ‘BUrgermeister

Amt ‘20 ‘ ‘Amt fur kommunale Finanzen
Kostenart |Ertragssteigerung |

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 0€]

| 0€]

| 0€]

| 0€]

| 0¢

Einsparung 2017 ‘

0¢€

Einsparung 2018 ‘

0¢€

Einsparung 2019 ‘

0¢€

Einsparung 2020 ‘

0€

Einsparung 2021 ‘

0€|

Keine Einrechnung von Konsolidierungsbeitragen der stadtischen Beteiligungen
(NEUMA und Sparkasse Vest)

1. Jahresiiberschuss NEUMA 2010 = 220.913 EUR
2. Jahresuberschuss Sparkasse Vest Recklinghausen = rd. 3,5 Mio EUR
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

21 Erhebung von Parkgebiihren: Keine Umsetzung der Sitzungsvorlage 2012/0119
Produkt ‘diverse ‘ ‘diverse

Sachkonto | |

Dezernat ‘II. ‘ ‘BUrgermeister

Amt ‘32 ‘ ‘Ordnungsamt

Kostenart |Ertragssteigerung |

Einsparung 2012 | 0 €‘ Einsparung 2017 ‘ 0 €‘
Einsparung 2013 ‘ 0 €‘ Einsparung 2018 ‘ 0 €‘
Einsparung 2014 ‘ 0 €‘ Einsparung 2019 ‘ 0 €‘
Einsparung 2015 ‘ 0 €‘ Einsparung 2020 ‘ 0 €‘
Einsparung 2016 | 0 €‘ Einsparung 2021 ‘ 0 €|
Beschreibung Gemal} Ratsheschluss vom 21.06.2012 erfolgt keine Einflihrung von Parkgebtihren.
Kennzahlen

103



Haushaltssanierungsplan Marl — MaBnahmenbeschreibung

Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

22

Erh6éhung der Kindergartenbeitrage

Produkt |06.04-01- | ‘Tageseinrichtungen fur Kinder

Sachkonto | |

Dezernat ‘IV. ‘ ‘BUrgermeister

Amt |51 | ‘Jugendamt

Kostenart |Sachkosten ‘

Einsparung 2012 | 0€| Einsparung 2017 | 110.400 €|
Einsparung 2013 | 10.400 €] Einsparung 2018 | 135.400 €|
Einsparung 2014 ‘ 35.400 €‘ Einsparung 2019 ‘ 160.400 €‘
Einsparung 2015 ‘ 60.400 €‘ Einsparung 2020 ‘ 185.400 €‘
Einsparung 2016 ‘ 85.400 €‘ Einsparung 2021 ‘ 210.400 €‘
Beschreibung Jahrliche Steigerung der Kindergartenbeitrdge um 1,5 % ab 2013

Kennzahlen
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MaRn.-Nr. Bezeichnung

22.1 Erhéhte Dynamisierung der Elternbeitrage auf nunmehr 3,00 % p.a. (bisher 1,50 %)
Produkt |06.04.01. | |Tageseinrichtungen fur Kinder |
Sachkonto | |

Dezernat |IV | | |
Amt |51 | |Jugendamt |
Kostenart |Ertrége |

Einsparung 2012 | 0 €| Einsparung 2017 | 15.500 €|
Einsparung 2013 | 0 €| Einsparung 2018 | 37.000 €|
Einsparung 2014 | o€ Einsparung 2019 | 74.600 €|
Einsparung 2015 | 0 € Einsparung 2020 | 112.700 €|
Einsparung 2016 | 0 €| Einsparung 2021 | 151.400 €|

Beschreibung

Kennzahlen

Neue MalRnahme im Rahmen der 6. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 fur das Haushaltsjahr 2018:

Erhdhung der Elternbeitrage in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege
sowie der offenen Ganztagsbetreuung im Primarbereich ab dem Kindergarten-
/Schuljahr 2017/2018 dynamisch entsprechend der Dynamisierung der
Kindpauschalen um 3,00 % (statt bisher 1,50 % gemaf MaRnahme 22).

Mit dem Gesetz zur Gberbrickenden Verbesserung der finanziellen Ausstattung
der Kindetagesbetreuung vom 08.07.2016 wurde die Erhéhung der
Dynamisierung der Kindpauschalen nach dem Kinderbildungsgesetz von derzeit
1,50 % auf 3,00 % fur die Kindergartenjahre 2016/2017, 2017/2018 und
2018/2019 beschlossen.

Der Rat der Stadt Marl hat in seiner Sitzung am 15.12.2016 (Sitzungsvorlage
2016/0429) durch Anderung der Elternbeitragssatzung eine Dynamisierung der
Elternbeitrage um 3,00 % ab dem Kindergarten-/Schuljahr 2017/2018
beschlossen.

Kompensation zur Malinahme 6 und Teilkompensation zur Mal3hahme 14
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Bezeichnung

22.2

Erhdéhung und Dynamisierung des Hochstbetrages der Elternbeitrage fir die Offene
Ganztagsbetreuung im Primarbereich

Produkt |03.01.01. | |Grundschulen |
Sachkonto | |

Dezernat |IV | | |
Amt |40 | |Amt fur Schule und Sport |
Kostenart |Ertrége |

Einsparung 2012 | 0 € Einsparung 2017 | 14.000 €|
Einsparung 2013 | 0 €| Einsparung 2018 | 34.000 €|
Einsparung 2014 | 0 €| Einsparung 2019 | 35.000 €|
Einsparung 2015 | 0 € Einsparung 2020 | 36.100 €|
Einsparung 2016 | 0 €] Einsparung 2021 | 37.200 €|

Beschreibung

Kennzahlen

Neue MaRnahme im Rahmen der Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 fur das Haushaltsjahr 2018:

Der Hochstbetrag der Elternbeitrage fir die Offene Ganztagsbetreuung im
Primarbereich (OGS) wird zum Kita-Jahr 2017/2018 von bislang 150 EUR auf
180 EUR angepasst.

Ab dem Schuljahr 2018/2019 wird der Hochstbeitrag jahrlich um 3,00 % erhoht.
Entsprechend der urspriinglichen Erlasslage des Ministeriums fir Schule und
Weiterbildung NRW (MSW) war der Hochstbetrag der Elternbeitrage fur die Offene
Ganztagsbetreuung im Primarbereich auf 150 EUR festgelegt. Der Hochstbetrag
deckelt den Elternbeitrag fur hdhere Einkommensgruppen im Vergleich zu dem
gemal Elternbeitragstabelle fiir die Betreuung in einer Kindertageseinrichtung zu
zahlenden Betrag.

Mit Erlass des MSW vom 09.03.2016 wurde der zuldssige Hochstbetrag auf
180 EUR angepasst. Des Weiteren regelt der neue Erlass, dass sich diese
Obergrenze ab dem 01.08.2018 jahrlich um 3,00 % erhéhen wird.

In seiner Sitzung am 15.12.2016 (Sitzungsvorlage 2016/0429) hat der Rat der
Stadt Marl eine die neue Erlasslage beriicksichtigende Anderung der
Elternbeitragssatzung beschlossen.

Durch die Anpassung werden weitere hohere Einkommensgruppen in die
Dynamisierung einbezogen, die bislang relativ gegeniber der Betreuung in einer
Kindertageseinrichtung begunstigt wurden. Die unteren Einkommensgruppen
werden durch die Veranderung nicht belastet.

Teilkompensation zur Malinahme 14.
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Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

23

Ertragssteigerung bei den OGS-Beitréagen

Produkt ‘03.01.01. ‘ ‘Grundschulen

Sachkonto | |

Dezernat |IV. | ‘BUrgermeister

Amt ‘51 ‘ ‘Jugendamt

Kostenart ‘Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0 €‘ Einsparung 2017 ‘ 0 €‘
Einsparung 2013 ‘ 0 €‘ Einsparung 2018 ‘ 0 €‘
Einsparung 2014 | 0 €| Einsparung 2019 ‘ 0 €‘
Einsparung 2015 | 0 €| Einsparung 2020 ‘ 0 €‘
Einsparung 2016 | 0 €| Einsparung 2021 ‘ 0 €|
Beschreibung Beibehaltung der Geschwisterkindregelung

Kennzahlen
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Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

24

Gewinnabfuhrung des Eigenbetriebs "Zentraler Betriebshof der Stadt Marl"

Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung
Einsparung
Einsparung
Einsparung

Einsparung

Beschreibung

Kennzahlen

‘11.01.01. ‘ ‘Zentraler Betriebshof
4651002 |

|II. | ‘BUrgermeister

‘92 ‘ ‘Zentraler Betriebshof

‘Ertragssteigerung

2012 | 0¢€
2013 | 2.000.000 €|
2014 | 2.000.000 €|
2015 | 2.000.000 €|
2016 | 1.600.000 €|

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

1.600.000 €|

1.800.000 €|

1.800.000 €]

0€]

0€]

Ausschuittung des Gewinns in voller Hohe bis zur Wiedererlangung eines
dauerhaften Haushaltsausgleichs der Stadt Marl.

Der jahrliche Gewinn des Eigenbetriebes "Zentraler Betriebshof der Stadt Marl"
entsteht ausschlieRlich in den Gebuhrenbereichen durch den Unterschied
zwischen den handelsrechtlichen Umsatzerlésen (kalkulatorische Einnahmen
aus Abschreibungen und Zinsen gemaf Kommunalabgabenrecht) auf der einen
Seite und den gegenlber gestellten Aufwendungen der handelsrechtlichen
IAbschreibungen und der konkret gezahlten Zinsen.

Der Zentrale Betriebshof der Stadt Marl hat in den vergangenen Jahren
Gewinne in Hohe von rd. 14,6 Mio. EUR an den Kernhaushalt ausgezahlt.
Diese Auszahlungen mussen weitestgehend mit der Aufnahme von
Kassenkrediten finanziert werden.

Dennoch hat sich die Eigenkapitalquote des ZBH’s positiv entwickeln kénnen
und betragt annahernd 40 %. Aus diesem Grund wird eine Gewinnabfiihrung
des ZBH’s in voller H6he in den nachsten Jahren bis zur Wiedererlangung des
stadtischen Haushaltsausgleichs vorgeschlagen.

1. geplante Gewinnausschittung des ZBH in 2012 = 1.995.500 EUR (50%)
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Produkt

Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung
Einsparung
Einsparung
Einsparung

Einsparung

Beschreibung

Kennzahlen

Anhebung der Grundsteuer B

|Ertragssteigerung

16.01.01. Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen
14012000 |

‘II. ‘ ‘Burgermeister

|20 | ‘Amt fur kommunale Finanzen

2012 | 0¢€
2013 | 3.200.000 €|
2014 | 3.200.000 €|
2015 | 3.200.000 €|
2016 | 6.400.000 €|

Einsparung 2017 ‘ 6.400.000 €’
Einsparung 2018 | 6.400.000 €|
Einsparung 2019 | 6.400.000 €|
Einsparung 2020 | 6.400.000 €]
Einsparung 2021 | 6.400.000 €|

Anhebung des Steuerhebesatzes fir die Grundsteuer B (Grundsteuer fur
Grundstiicke) in zwei Schritten von 530 v. H. auf 790 v. H. (530 / 660 / 790)

1. derzeitiger Steuerhebesatz fur die Grundsteuer fir Grundstiicke = 530 v. H.
2. bisheriger Ansatz fir die Grundsteuer in 2012 = 13.362.000 EUR
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Maf3n.-Nr.

Bezeichnung

26

Anhebung der Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital

Produkt |16-01-01- | ‘Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen ‘
Sachkonto 4013000 |
Dezernat ‘II. ‘ ‘Burgermeister ‘
Amt |20 | ‘Amt fur kommunale Finanzen ‘
Kostenart |Ertragssteigerung ‘
Einsparung 2012 | 0€| Einsparung 2017 | 5.200.000 €]
Einsparung 2013 | 2.000.000 €] Einsparung 2018 | 5.200.000 €]
Einsparung 2014 ‘ 5.200.000 €‘ Einsparung 2019 ‘ 5.200.000 €‘
Einsparung 2015 ‘ 5.200.000 €‘ Einsparung 2020 ‘ 5.200.000 €‘
Einsparung 2016 ‘ 5.200.000 €‘ Einsparung 2021 ‘ 5.200.000 €‘
Beschreibung Anhebung des Steuerhebesatzes fur die Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital in
zwei Schritten von 480 v. H. auf 530 v. H. (480 / 500 / 530)
Kennzahlen 1. derzeitiger Steuerhebesatz fiir die Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital = 480
2. b\iléf:'e.riger Ansatz fur die Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital in 2012 =
50.000.000 EUR
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

27 Erh6éhung der Hundesteuer

Produkt |16.01-01- | ‘Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen ‘
Sachkonto 4032000 |

Dezernat |II. | ‘BUrgermeister ‘
Amt |20 | ‘Amt fur kommunale Finanzen ‘
Kostenart ‘Ertragssteigerung ‘

Einsparung 2012 | 0¢€| Einsparung 2017 | 150.000 €|
Einsparung 2013 | 150.000 €| Einsparung 2018 | 150.000 €]
Einsparung 2014 | 150.000 €] Einsparung 2019 | 150.000 €|
Einsparung 2015 | 150.000 €] Einsparung 2020 | 150.000 €|
Einsparung 2016 ‘ 150.000 €‘ Einsparung 2021 ‘ 150.000 €‘

Beschreibung Erhdhung der Hundesteuer in der Stadt Marl von derzeit 79,20 EUR je Hund
auf den Steuersatz der Stadt Gladbeck (derzeit 109,80 EUR je Hund).

Kennzahlen Hundehalter in der Stadt Marl mit 1 Hund: 4.615

Hundehalter in der Stadt Marl mit 2 Hunden: 17
Hundehalter in der Stadt Marl mit 3 und mehr Hunden: 7
derzeitiger Steuersatz in der Stadt Marl = 79,20 EUR
derzeitiger Steuersatz in der Stadt Gladbeck = 109,80 EUR
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Produkt
Sachkonto
Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung
Einsparung
Einsparung
Einsparung

Einsparung

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung des Zinsaufwandes

116.02.01. | |sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

5517001 |

|II. | ‘BUrgermeister

|20 | ‘Amt fur kommunale Finanzen

|Sachkosten |
2012 | 22.000 €| Einsparung 2017 | 2.676.000 €|
2013 | 262.000 €] Einsparung 2018 | 3.482.000 €|
2014 | 639.000 €| Einsparung 2019 | 4.722.000 €|
2015 | 1.169.000 €| Einsparung 2020 | 5.703.000 €]
2016 | 1.779.000 €| Einsparung 2021 | 7.287.000 €|

entsprechend.

Die in den einzelnen Jahren wirksam werdenden Konsolidierungsmal3hahmen
reduzieren den Liquiditatsbedarf und damit den Zinsaufwand fur Liquiditatskredite
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Mafn.-Nr. Bezeichnung

29 Instandsetzung und Teilsanierung des Rathauses

Produkt ‘diverse ‘ ‘diverse

Sachkonto | |

Dezernat ‘B ‘ ‘Burgermeister

Amt ‘65 /10 ‘ ‘Geb'audewirtschaft, Haupt- und Personalamt
Kostenart | |

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015
Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

0€|

0€

0€

0€

0¢€|

Einsparung 2017 | 0¢€
Einsparung 2018 | 0¢€
Einsparung 2019 | 0€
Einsparung 2020 | 0€
Einsparung 2021 | 0¢€

Die Sanierung der Rathaustirme ist zwingend erforderlich. Die
Abstimmungsgespréache mit der Bezirksregierung Munster befinden sich in einem
Stadium, in dem davon ausgegangen werden kann, dass ein MaRhahmenbeginn
maglich sein wird, wenn der Haushaltssanierungsplan genehmigt wird.

Bei der MalRnahme ist zu beriicksichtigen, dass nach erfolgter Sanierung BK-
Einsparungen von ca. 30 % erwartet werden. AuRerdem soll ein Teil des
Rathauses an das Jobcenter vermietet werden (ca. 150 TEURO p. a.).
AuRerdem soll durch eine Verdichtung der Belegung des Rathauses erreicht
werden, dass ein Verwaltungsgebdude (Bauturm) freigezogen werden kann.
Grundstiick und Gebaude stehen dann einer Vermarktung zur Verfiigung.
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu MalRBhahme Nr. 29: Instandhaltung und Teilsanierung des Rathauses

Die Sanierung der Rathaustiirme, des Flachdaches des Zentralgebaudes sowie die
Erneuerung der haustechnischen Anlagen ist zum Erhalt und zur weiteren Nutzung
des Rathauses zwingend notwendig. Das Rathaus der Stadt Marl wurde mit der
Eintragung in die Denkmalliste am 18.11.2015 unter Denkmalschutz gestellt.

Nach Abstimmgespréachen der Bezirksregierung Munster und einem
entsprechenden Beschluss des Rates der Stadt Marl wurde mit externer Hilfe ein
Gutachten erstellt hinsichtlich der technischen und wirtschaftlichen Machbarkeit der
Varianten Sanierung und Neubau. Das Gutachten kam zu dem Ergebnis, dass eine
Sanierung des Rathauses in der sogenannten Paketvergabe die wirtschaftlichste
Variante darstellte. Nachdem der Rat der Stadt Marl am 19.11.2015 das Integrierte
Handlungskonzept Stadtmitte Marl mit dem Schllsselprojekt Rathaussanierung
beschlossen hat, wurden mit Hilfe eines Projektmanagers die ersten Schritte in
Richtung einer Sanierung gegangen.

Die Vergabe von Architektenleistung und TGA-Planung ist zwischenzeitlich erfolgt.
Baubeginn ist ab Ende 2018 geplant.

Die voraussichtlichen Kosten einer Sanierung sind im Haushalts- bzw.
Haushaltssanierungsplan 2018 bertcksichtigt worden. Die Finanzierung dieser
Maflinahme wurde, bis auf einen bereits vorliegenden Férderbescheid vom
10.10.2016, vollstandig Uber Kredite dargestellt.

Die Daten beruhen bisher auf Kostenschatzungen, die durch konkrete
Kostenberechnungen ersetzt werden. Zu bertcksichtigen ist dabei, dass nach
erfolgter Sanierung Betriebskosteneinsparungen in einem Umfang von mindestens
30 % erwartet werden. Auf3erdem soll ein Teil des Rathauses an das Jobcenter
vermietet werden. Hierdurch werden Mieteinnahmen von ca. 150 T€ pro Jahr
generiert. Aul3erdem soll durch eine Verdichtung der Belegung im Rathaus erreicht
werden, dass ein Verwaltungsgeb&ude, der Bauturm (Liegnitzer Str. 5), frei gezogen
werden kann. Grundstiick und Gebaude stehen dann einer Vermarktung zur
Verfligung.
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Lfd.

Nr OE PB MaRnahmenbezeichnung
10 o1 Einfihrung von Gebuhren fir die monatliche Entgeltabrechnung fiir Dritte
10 01 |EinfUhrung einer zentralen Beschaffung
10 o1 Prifung Druckersituation im Zusammenhang mit Rathaussanierung
10 01 |Allgemeine personalwirtschaftliche MaRBnahmen
10 01 |Kiundigung von Versicherungen (bei geringem Risiko)
10 01 |Zentralisierung Personalverwaltung des ZBH bei 10/3
Reduzierung der Politikkosten durch Verringerung der Bewirtung (5500 Euro) und Verkleinerung des Rates
17 01 |(Satzungsénderung 15 Monate vor der nachsten Wahl erforderlich, 44850 Euro)
17 01 [Verzichtaufeine der beiden Volontérstellen
17 o1 Verzicht auf 0,5 vakante Stelle Sachbearbeitung Juristische Beratung bei externer Besetzung der AL-Stelle
10 17 01 |Prifung Aufgabe i-Punkt
11 17 05 Zeitl. befr. Verzicht Wiederbesetzung Stelle Integrationsbeauftragte
12 20 01 |Zentralisierung Rechnungswesen des ZBH
13 32 02 Reduzierung des Personalbestandes im Burgerbiro um drei Stellen
14 32 02 Realisierung von zusétzlichen Einnahmen im Bereich Birgerbiiro (z. B. kiinftig kostenpflichtige Abgabe von
Rattengift)
15 32 02 |Anhebung von Gebihren / Entgelten fur besondere Leistungen
16 37 02 |Reduzierung von Standards bei der Feuerwehr
17 37 02 |Aussetzung der Besetzung der freien Tagesdienststellen
18 37 02 Priufung der Erforderlichkeit zur Vorhaltung der Funktionsstelle Zentralist
19 37 02 Priifung von Standards bei der Beschaffung im Rahmen Interkommunaler Zusammenarbeit
20 37 02 Uberpriifung Aufgabenspektrum im Hinblick auf Erbringung freiwilliger Leistungen
21 37 02 Uberpriifung und ggf. Anpassung der Gebiihrensatzungen fiir die Berechnung kostenpflichtiger Einsétze
22 37 02 Uberpriifung und ggf. Anpassung der Gebiihren fur Brandschauen im Rahmen des vorbeugenden
Brandschutzes
23 37 02 Prifung der Erforderlichkeit zur Vorhaltung eines tiber 24 Stunden besetzten RTW in Sinsen
24 37 02 |Verzichtauf0,5 Stelle im Bereich Rettungsassistenz
25 a1 04 Reduzierung Zuschussbedarf Museum Glaskasten (ggf. Uberfilhrung in private Tragerschaft ohne stadt.
Zuschuss)
26 41 04 |VerauRerungvonKunstgegenstanden
27 41 04 |Reduzierung des Zuschussbedarfes des Theaters
28 41 04 |Reduzierung des Zuschussbedarfes der Musikschule
29 a1 04 Reduzierung des padagogischen Personals der Musikschule geméaR Kulturkonzept
30 a1 04 Anbringung eines kw-Vermerkes - Medientechnische Mitarbeit BOK
31 41 04 |Anbringung eines ku-Vermerkes an der Stelle Sachbearbeitung
32 43 04 |AnsatzerhthungBenutzerentgelte
33 43 04 |Reduzierung des Zuschussbedarfes der Bibliotheken
34 43 04 Anbringung eines 1,0 kw-Vermerkes an der Stelle Mitarbeiterfortbildung, Qualitatsbeauftragter
35 43 04 Anbringung von ku-Vermerken an den verbleibenden 3,0 Stellen fir hauptamtlich padagogische Mitarbeiter
36 43 04 Reduzierung der Stellen fiir hauptamtlich padagogische Mitarbeiter
37 43 04 |Reduzierung des Zuschussbedarfes bzw. Fusion der VHS
38 50 02 |Wegfall/Reduzierung Sozialversicherung
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Nr OE PB MaRnahmenbezeichnung
39 50 05 |Kirzung der Leistungen Beratungs- und Infocenter Pflege
20 50 05 Stelleneinsparung bei Hilfe zum Lebensunterhalt und Grundsicherung
a1 50 05 Leistungen an vollziehbar zur Ausreise verpfl. Auslander entsp. SGB Xll ohne Landeserstattung
42 50 05 Leistungen an vollziehbar zur Ausreise verpfl. Auslander ohne Landeserstattung
43 50 05 |Leistungen nach AsylbLG - Stelleneinsparung -
44 50 05 |Wegfall/ Reduzierung Seniorenarbeit
45 50 05 |Wegfall Ruckkehrhilfen
46 50 05 |Wegfall/Reduzierung Schwerbehindertenangelegenheiten
47 50 05 |Uberpriifung Wohngeldstelle
48 50 05 |Reorganisation des Amtes 50
49 50 05 Uberpriifung der Betreuung der Unterkiinfte durch die Werkstatt Brassertinkl. Kfz
50 50 05 [Priifung des Fortbestandes der Einrichtung Einziehungsstelle
51 51 05 |Ertragsverbesserung Unterhaltsvorschussleistungen
52 51 06 Prufung Reduzierung Ferienspal’ (ggf. Finanzierung durch Sponsoring)
53 51 06 |Wegfall Kosten fir dt.-frz. Verstandigung
54 51 06 Wegfall Kosten fir Jugendbegegnungen / Studienfahrten; Finanzierung durch Sponsoring
55 51 06 [Verzichtauf Streetworker
56 51 06 Elternbriefe / Sachaufwendungen Marlekin; Finanzierung durch Sponsoring
Absenkung von Standards in Tageseinrichtungen fur Kinder (Verzicht auf Berufspraktikanten, Verzicht auf
57 51 06 |Einsatz von Springern)
Reduzierung der Ubernahme der Trageranteile fremder Tageseinrichtungen fiir Kinder durch die
58 51 06
Stadt Marl
59 51 06 [Streichung von Mal3nahmen, die nicht Giber KiBiz finanziert sind
60 51 06 Anpassung der Elternbeitragstabelle an die Tabelle "mittleres Ruhrgebiet"”
61 51 06 Priifung der SchlieRung / Ubertragung an private Trager (Spieliothek)
62 51 06 Priifung Ubertragung stadtischer Tageseinrichtungen fiir Kinder auf private Trager
63 51 06 |Prufung Mittel fir Honorarkrafte
64 60 01 Einsparung Personalkosten fiir die Abwicklung des Projektes "Soziale Stadt Huls" nach Projektende
65 60 09 |Interkommunale Zusammenarbeit-Vermessung
66 60 12 Erhebung von zusatzlichen Verwaltungsgebihren im Bereich der Sondernutzungen und Gestattungen
67 60 01 |Verzichtauf1,0 Stelle Sachbearbeitung Zentrale Angelegenheiten
68 60 10 |Verzichtauf 1,0 Stelle Sachbearbeitung Baulasten, Widerspriiche
69 61 13 |Aufgabe von Friedhéfen
70 61 13 Streichung bzw. Reduzierung des 6ffentlichen Grunanteils bei den Friedhdfen
Erstellung eines Konzeptes zur Feststellung von Vermarktungs- und Umnutzungsmaglichkeiten von
71 61 13 . "
Friefhofsgebauden
72 61 09 |Stadtebauliches Konzept (Hallenbad, Schule)
73 65 o1 Prufung der zukiinftigen Vorgehensweise bei der Vermietung von Buroflachen an die Fernuniversitat Hagen
74 65 01 |Anhebung der Pacht fur landwirtschaftliche Flachen
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Nr OE PB MaRnahmenbezeichnung

75 65 o1 Verauf3erung von mit Erbbaurechten belasteten Grundstiicken an die Erbbauberechtigten

76 65 01 |Aufgabe Garagen Max-Planck-Stral3e in 2013

77 65 01 |Aufgabe Garagen Schreierstrale in 2013

78 65 01 |Aufgabe Garagen Wiener StraRe in 2013

79 65 01 |Aufgabe Gartenlaube (Villa Kinstlerbund) in 2013

80 65 01 |Aufgabe Intercenthausin 2014

81 65 o1 Aufgabe landwirtschaftliches Anwesen Dorstener StraRe 155in 2013

82 65 01 |Aufgabe Ma(r)lkastenin 2014

83 65 01 |Aufgabe Schwesternwohnheimin 2013

84 65 01 |Aufgabe Stadtgéartnereiin 2013

85 65 01 |Aufgabe Taubeneinsatzhalle in 2014

86 65 01 |Aufgabe Werkstatt Brassertin 2014

87 65 01 |Aufgabe Ernst-Reuter-Hausin 2018

88 65 01 |Aufgabe Garagen Imenkampstra3ein 2014

89 65 01 |Aufgabe Marler Stern Lagerhalle in 2013

90 65 03 |Aufgabe Alte Schmiede in 2014

91 65 03 |Aufgabe Hausmeisterwohnung MLK in 2015

92 65 03 [Aufgabe Pavillion Bachackerwegin 2014

93 65 04 [Aufgabe Heimatmuseum Am Volkspark 14

94 65 04 |Aufgabe Heimatmuseum Am Volkspark 6

95 65 05 |Aufgabe Obdachlosenunterkunft Dorstener Stral3e 144 in 2014

96 65 05 |Aufgabe Wohnheim Marienschule in 2013

97 65 05 |Aufgabe Asylbewerberheim Lipper Weg 145 in 2012

98 65 05 |Aufgabe Asylbewerberheim Wiener Stral3e in 2015

99 65 06 |Aufgabe Schacht 8in 2015

100 65 06 |Aufgabe Forsthaus Haidberg in 2013

101 65 06 [Aufgabe Wohnung Enke-Siedlungin 2013

102 65 08 |Aufgabe Sportplatz an der Burg in 2016

103 65 08 |Aufgabe Sportplatz Jahnstadionin 2014

104 65 08 |Aufgabe stadt. Hallenbad in 2012

105 65 08 |Aufgabe Vereinsheim TG Huls in 2013

106 65 08 |Aufgabe Freibad Hils in 2018

107 65 08 |Aufgabe Guido-Heiland Bad in 2018

108 65 12 |Aufgabe Riegelhaus Parkhausin 2014

109 65 13 [Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhof Alt-Marlin 2014

110 65 13 |Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhofin 2014

111 65 13 |Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhof Hauptfriedhofin 2014

112 65 13 |Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhof Polsum in 2014

113 65 13 [Aufgabe Trauerhalle Zentraler Friedhofin 2014

114 65 o1 Erhebung bzw. Anhebung der Gebuhren fur die Nutzung stéadtischer Raume

115 65 o1 Verpachtung von Dachflachen stadtischer Gebaude fur Photovoltaikanlagen
Gesamtkonzept zur Realisierung des GPA-Einsparpotentials im Bereich der stadtischen Immobilien (3,8 Mio.

116 65 01 |Euro), Uberprifung des Immobilienportfolios (--> siehe EinzelmaRnahmen)

117 92 11 |Optimierung Routenplanung Mullabfuhr etc.

118 92 11 |Optimierung StralRenbegehungen/Kleinreparaturen an Stralen

119 92 11 |Abbau Handwerkerpool

120 92 11 [Optimierungdergebuhrenrechnenden Einrichtungen

121 92 11 [OptimierungderKfz-Versicherungen

122 92 11 |PrifungKfz-Werkstatt

123 92 11 Uberpriifung der Gesamtfahrzeugflotte z. B. zugunsten von Einsatz privateigener PKW

124 92 11 |Optimierungder StralRenbeleuchtung

125 92 11 Uberpriifung von Standards und Leistungsumfangen im Bereich Grunflachenpflege
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Lfd. fratrs .
NT OE| PB MalRnahmenbezeichnung
Prifung der Erhebung eines Nutzungsentgeltes vom Zentralen Betriebshof fur die Mitnutzung des StraRenkdrpers fur
126 92 11 |Entwasserungskanale
127 200 o1 Reduzierung auf 14 Stellen / Kiirzung der Aufwendungen fir den Bundesfreiwilligendienst
128 200 03 Uberpriifung der Kostenerstattung an die AWO fiir die offene Ganztagsschule
129 400| 03 [SchlieBung Schulkiiche Hermann-Claudius-Schule
130 400| 03 |Wegdfall Finanzierung gemeinsames Lehrerzimmer ASGSG
Reduzierung / gg_f. Anpassung der Kosten der Schilerbeférderung aus den AuBenbereichen (zur Schule bzw. zum
131 400, 03 [Haltepunktdes OPNV und zuriick)
132 400| 03 [Einstellung Sportpendelbus Canisiusschule zu MLK
133 400| 03 |Aufgabe Schulstandorte (siehe Einzelmafinahmen Amt 65)
134 400| 08 |PrufungReduzierungZuschussbedarfLehrschwimmbecken
135 400] 03 [Wegfall Lernmittelfreiheit
136 400 03 [Wegfall Schulverpflegungin Buffet-Form
137 200 03 Definition von reduzierten Standards im Bereich Beschaffung fiir Schulen
138 400| 03 |Erh6éhungderVerpflegungskostenbeitrage _
139 200 03 Optimierung der Schulverpflegung / Priifung der Ubertragung an private Trager
140 520| 08 [Wegfall Férderung des Baus von vereinseigenen Sportanlagen
141 520 08 Reduzierung Zuschussbedarf/Wegfall 6ffentlichen Schwimmbetriebes
142 520| 08 |Prufung SchlieBung stédtisches Hallenbad
143 520| 08 [Vollstandige Weitergabe der Flutlichtkosten an die Vereine
144 |15 06 Redu_zierung der 6ffentlichen Kinderspielflachen um mindestens 15 % vor dem Hintergrund der demographischen
1 Entwicklung
145 LV [ 01 |OptimierungderVorzimmerdienste der Beigeordneten
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Bilanz

der Stadt Marl
zum 31.12.2017







Bilanz der Stadt Marl zum 31.12.2017

AKTIVA
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
1. Anlagevermdogen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 293.353,50 430.630,09
1.2 Sachanlagen

1.3

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grinflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgeb&aude

1.2.3 Infrastrukturvermégen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.2 Briicken und Tunnel

1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.1

2.2

2.4

Vorréate

2.1.3 Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebuhren
2.2.1.2 Beitrage
2.2.1.3 Steuern
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige o6ffentlich-rechtliche Forderungen

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegen den privaten Bereich
2.2.2.2 gegen den 6ffentlichen Bereich
2.2.2.4 gegen Beteiligungen

2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

109.100.122,23
4.839.654,43
3.181.159,96

26.303.083,11

143.424.019,73

13.141.780,20
144.504.915,38
693.790,00

45.796.660,75

204.137.146,33

62.388.244,42

110.081.327,78
4.841.834,43
3.181.159,96
29.717.557,02

147.821.879,19

11.095.012,04
148.246.765,13
709.065,00
46.663.984,73

206.714.826,90

61.972.024,63

14.044.764,87

8.978.051,08 9.351.566,27
73.819.744,23 83.977.276,27
1.161.464,88 1.174.317,88
146.347.504,61 156.475.185,05

3.458.633,00 3.567.738,00

5.556.900,00 5.533.400,00

3.591.075,31 3.996.779,63

1.707.891,89 1.646.261,52

8.450.574,57 6.543.015,49

39.800.000,00 39.800.000,00

7.933.108,64 6.817.807,64

33.995.148,86 33.995.148,86

1.023.777,76 1.023.777,76

0,00 90.136,88
9.707,00 9.707,00
9.707,00 99.843,88

599.728.841,20 614.466.294,01

1.891.555,12 1.891.555,12

1.719.374,77 1.543.066,92
1.559,85 6.417,58
2.241.675,46 2.431.550,61
1.221.581,25 2.324.451,44
1.966.055,87 1.897.083,91
7.150.247,20 8.202.570,46

149.360,29 368.298,35
232.234,27 918.483,27
2.509.699,00 4.756,61
2.891.293,56 1.291.538,23

1.782.650,29 534.763,95

31.957.477,74

27.760.511,04

43.877.905,50

7.879.046,55

6.650.569,63

Bilanzsumme AKTIVA

635.368.398,79

664.994.769,14
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Bilanz der Stadt Marl zum 31.12.2017

PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
1.1 Alilgemeine Rucklage 29.461.333,06 3.032.977,94
1.3 Ausgleichsriicklage 14.730.666,53 0,00

1.4 Jahresfehlbetrag/Jahresuberschuss

2. Sonderposten

2.1 flar Zuwendungen

2.2 fur Beitrage

2.3 fur Gebuhrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Ruckstellungen

3.1 Pensionsrickstellungen
3.3 Instandhaltungsriickstellungen
3.4 Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO

4. Verbindlichkeiten

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

5. Passive Rechnungsabgrenzung

-4.993.488,54
0,00

163.190.083,06
21.909.476,40
597.016,00

3.663.490,13

135.007.730,00
4.548.179,46

9.975.385,88

39.198.511,05

189.360.065,59

149.531.295,34

74.341.848,83
137.860.860,45

270.403,34
1.146.706,41
949.368,11
23.090.501,66

41.159.021,65

44.191.999,59

170.965.551,54
23.254.576,91
756.637,00
3.473.379,80

198.450.145,25

130.648.957,00
4.651.861,13
9.983.874,45

145.284.692,58

76.349.548,12
157.323.121,33

17.029,59
1.245.212,42
1.134.051,27

21.701.144,63

237.659.688,80

257.770.107,36

19.618.838,01

19.297.824,36

Bilanzsumme PASSIVA

635.368.398,79

664.994.769,14
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Ubersichten

- Uber die Verpflichtungsermachtigungen

- Uber die Zuwendungen an die Fraktionen,
Gruppen und einzelnen Ratsmitgliedern

- uber den voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten

- Uber die Reduzierung der
Zuschusszahlungen im Bereich der
freiwilligen Aufgabenerfullung (D- und E-
Aufgaben, HSP-MalRnahme 5)

- Uber die bestehenden Investitionskredite
- uber die Zinskalkulationen
- Uber die bestehenden Derivatgeschafte

- Uber die Wirtschaftslage und die
voraussichtliche Entwicklung der
Unternehmen und Einrichtungen sowie der
Sondervermogen, fur die Sonder-
rechnungen gefuhrt werden

- Uber die Haushaltsauswirkungen der
Rathaussanierung







Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Auszahlungen

. i Voraussichtlich fallige Auszahlungen
Verpflichtungserméachtigungen ™
im Haushaltsplan 2019 2020 2021 2022 sthf;e
des Jahres: EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6

2018 10.000.000 0
2019 0] 15.035.310
Summe 10.000.000] 15.035.310 0 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen
Kredite rentierliche Bereiche 830.000 687.000 301.000 300.000 -
Kredite unrentierlicher Bereich 17.870.000] 11.113.000] 6.999.000] 5.200.000 -
Summe Kreditaufnahmen 18.700.000] 11.800.000( 7.300.000| 5.500.000 -
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil A: Geldleistungen

Im Haushaltsplan aLIJEsrgJeat;ITSS

Nr. Fraktion enthalten abschluss Erlauterungen

2019* 2018 2017

EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 |SPD 73.013,22 70.748,10 69.124,45
2 |CDU 59.682,08 57.830,78 56.503,41
3 [bum/FDP 14.038,10 13.602,70 13.290,44
4 |UBP 14.038,10 13.602,70 13.290,44
5 |WIR fur Marl 21.057,15 20.404,05 14.988,67
6 |DIE LINKE 14.038,10 13.602,70 13.290,44
7 |Wahlergemeinschaft DIE GRUNEN 14.038,10 13.602,70 13.290,44
8 [Biundnis 90/Die Griinen 14.038,10 13.602,70 13.290,44

Eintritt in die Fraktion Burgerliste WIR fir Marl

9 |Einzelratsmitglied Rexfort 0,00 0,00 263,36 zum 29.09.2017
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: SPD

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 mehr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kdrperschaft

fur die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle 18.942 18.942 0 Sitzungstrakt, Zimmer 20 und 21

dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen 1.840 1.840 0 Ratsstube
4, Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen
4.2 sonstiges Blromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.550 1.629 -79 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 1.319 1.344 -25
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)
6. Sonstiges 4.005 3.906 99 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: CDU

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fir die Fraktionsarbeit

1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle 18.870 18.870 0 Sitzungstrakt, Zimmer 17,18 und 19
dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfuihrung

3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung

4.1 Blromobel und -maschinen

4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 Dbereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 738 832 -94 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 1.211 1.174 37

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)

6. Sonstiges 2.366 2.308 58 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: bum/FDP-Fraktion

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 mehr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft

far die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschéftsstelle 4.827 4.827 0 Sitzungstrakt, Zimmer 13

dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfihrung
3.2 von Fraktionssitzungen 730 730 0 Sitzungsraum IV
4. Bereitstellung einer Blroausstattung
4.1 Blromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.001 1.009 -8 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenlibertragungsleitungen 904 889 15
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)
6. Sonstiges 364 356 8 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: "UBP"

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 mehr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kdérperschaft

fur die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle 4.508 4.508 0 Zentralgebaude, Zimmer 12 Sitzungsraum IV

dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Buromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Biromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rd&ume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 179 202 -23 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datentibertragungsleitungen 563 568 -5
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)
6. Sonstiges 364 356 8 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: WIR fur Marl

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 mehr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kdrperschaft

fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 flr Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschéftsstelle

dauernd oder bedarfsweise fur die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Buromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial
5.  Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 Dbereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datentibertragungsleitungen 899 925 -26
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges 546 534 12 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: "DIE LINKE"

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 me_hr +) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft

fur die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle 4.684 4.684 0 Sitzungstrakt, Zimmer 14

dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen
4.2 sonstiges Blromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 Dbereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 185 209 -24 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 904 889 15
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)
6. Sonstiges 364 356 8 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Wahlergemeinschaft "DIE GRUNEN"

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 me_hr +) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft

fur die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschéftsstelle 6.094 6.094 0 Sitzungstrakt, Zimmer 15

dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Buroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen
4.2 sonstiges Blromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 Dbereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 187 212 -25 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 931 916 15
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)
6. Sonstiges 364 356 8 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Bindnis 90/Die Griinen

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 mehr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1.  Gestellung von Personal der kommunalen Kdrperschaft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 f0r die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)

1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 flOr Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 4.816 4.816 0 Sitzungstrakt, Zimmer 12
dauernd oder bedarfsweise flr die Durchflihrung

3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Blroausstattung

4.1 Buromobel und -maschinen

4.2 sonstiges Buromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 191 215 -24 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Datentbertragungsleitungen 899 883 16

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)

6. Sonstiges 364 356 8 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Einzelratsmitglied Rexfort

Geldwert
Zweckbestimmung 2019 2018 mehr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kdrperschaft

far die Fraktionsarbeit
1.1 for die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschaéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschéftsstelle

dauernd oder bedarfsweise fiur die Durchflihrung
3.2 von Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 BlUromobel und -maschinen
4.2 sonstiges Buromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir
5.1 Dbereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenlbertragungsleitungen 0 6 -6
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage
6. Sonstiges 0 132 -132 (Versicherungen)
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Ubersicht iber den vorauss. Stand der Verbindlichkeiten

(gem. 81 Abs. 2 Nr. 6 GemHVO NRW)

Stand zum vorauss. Stand | vorauss. Stand
zum zum
Art der Verbindlichkeiten
31.12.2017 01.01.2019 31.12.2019
EUR EUR EUR
1 2 5
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten
fir Investitionen 74.341.849 72.605.232 85.853.062
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 74.341.849 72.605.232 85.853.062
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung * 137.860.860 134.045.772
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 270.403
4.5 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.146.706
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 949.368
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 23.090.502
237.659.689 206.651.004 85.853.062

* Die in den Liquiditatskrediten enthaltenen Schweizer Franken Kredite werden zum voraussichtlichen
Stand zum 01.01.2019 mit dem Bilanzwert zum 31.12.2017 ausgewiesen.
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Darstellung der Reduzierung der Zuschusszahlungen im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfillung
(D- und E-Aufgaben, HSP-MalRnahme 5)

D = Ausgaben aufgrund freiwilliger Aufgabenerfiillung mit einer zeitversetzten Einflussmdoglichkeit
E = Ausgaben aufgrund freiwilliger Aufgabenerfillung mit einer kurzfristigen Einflussméglichkeit

Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Klassifizierung D
02.02.12.5318056 D f/l‘frfhuss an die Verbraucherberatungsstelle 172.500| 172500 150563  153.004|  146.625| 169.660|  174.150|  178.850|  183.620|  185.450| 800
04.01.01.5318051 D (Zuschuss an die Bunkerinitiative 3.630 3.500 3.360 0 0 0 0 0 0 ol 480
04.01.01.5318064 _|D |Zuschuss Ma(n)lkasten 2.000 1.925 1.850 0 0 0 0 0 0 o] 480
04.03.01.5312001 D |Zuweisung an Gemeinden fir die Veranstaltung - 500 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 480
Jugend musiziert-
04.07.01.5318045 D |Zuschuss an den Forderverein des Hans-
Bockler Berufskolleg im Zusammenhang mit 93.430 89.910 79.420 79.420 79.420 79.420 79.420 52.020 52.020 52.020| 480
dem Ausbildungsfernsehen (AFM)
04.07.01.5318049 __|D |Zuschuss an die Grimme-Institut GmbH 194.410]  187.120]  179.830]  172.539]  165.250]  165.250|  165.250]  165.250|  165.250]  165.250] 480
04.07.01.5318051 D |Zuschuss an die Bunkerinitiative - - - 3.220 3.090 3.090 3.090 3.090 3.090 3.090( 480
04.07.01.5318064 __|D |Zuschuss an den Ma(n)lkasten - - - 1.775 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700] 480
05.05.01.5318036 __|D |Wohnungshilfe 119.600]  115.115]  115.115|  110.630]  101.660]  101.660]  101.660] _ 101.660]  101.660]  101.660] 500
05.05.01.5318040 D |Zuschuss an den Koordinations-Kreis -
Internationales Bildungs- und Begegnungs- 36.400 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940| 500
Zentr. e.V. (Intercent)
05.05.01.5318047 D |Zuschuss an den Verein -Frauen helfen Frauen- 64.000 61.600 59.200 56.800 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400| 500
05.05.01.5318054 D \Z/\‘/‘jscth\‘jzss ol ‘\*/'e Jugend- und Drogenberatung 75.570 72.736 69.902 67.068 83.640 85.340 87.050 92.350 95.120 97.980| 510
05.05.01.5318060 D [Zuschuss an Schuldnerberatungsstellen 113.430 112.241 105.137 98.032 90.928 90.930 90.930 90.930 90.930 90.930| 500
05.05.01.5318073 D (Zuschusse an Trager von
Altenbegegnungssttten u. sonst. Ford. d. 101.014 96.800 44,500 38.900 38.900 38.900 38.100 38.100 38.100 38.100| 500
Altenarbeit
06.04.01.5318067  |D %‘r‘:gg:’ss zum Trageranteil fir TEK der freien 516.000 507.750|  630.000|  640.000| 700.000]  800.000| 1.003.000| 1.150.000| 1.260.000| 1.300.000| 510
.04.01. Neutralisi h den A -
06.04.01.5318067 D |Neutralisierung des durch den USba“(ges us 0 o| -129.917| -145.483| -223977| -319.210| -514.990| -654.660| -757.220| -789.670| 510
Betreuung bedingten Mehraufwandes
06.05.01.5318009 |D z‘;}gg;ggn‘fer Mafnahme -Kunterbuntes 22,000 21175 20.350|  54.350| 53530 53530  60.000| 71400  72.830|  74.290| 510
06.05.01.5318048 D |Zuschuss an den Verein zur Forderung des 52.000 50.050 48.100 46.150 44.200 44.200 45.000 58.350 59.510 60.710| 510
Forsthauses Haidberg e. V.
06.05.02.5318082  |D |Zuschuss MaKiMobil - - - 60.000 60.000 68.500 70.000 72.640 74.150 75.630| 510
06.05.02.5318082 D [Neutralisierung Zuschuss MaKiMobil @ - - - -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000| 510
08.01.03.5318043  |D |Zuschuss an den Sttzpunkt Marl der DLRG fur 6.450 6.208 5.966 5.724 5.483 5.480 5.480 5.480 5.480 5.480| 520

laufende Zwecke

139




Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Klassifizierung D
08.01.03.5318072 D |Zuschisse an Sportvereine fir die
eigenverantwortl. Nutzung stédt. Sportanlagen 76.000 73.150 70.300 67.450 64.600 64.600 49.600 54.600 54.600 54.600| 520
15.01.01.5318006 D |Finanz.-Anteil an der Projekigeselisch. 21.050 20.261 19.472 18.682 17.893 17.890 2.000 2.000 2.000 2.000| 800
Industriepark Dorsten-Marl mbH
15.01.02.5318070  |D |Zuschtisse an Beschaftigungsinitiativen 16.130 15.526 14.921 14.316 13.711 13.720 13.720 13.720 13.720 13.720| 800
Summe Klassifizierung D 1.686.114| 1.638.507| 1.528.009| 1.513.607| 1.471.993| 1.510.000| 1.500.500| 1.522.820| 1.541.900| 1.558.280
Summe Klassifizierung D
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 1.686.114| 1.631.414| 1.570.920| 1.557.397| 1.499.157| 1.514.250| 1.531.880| 1.549.740| 1.567.810| 1.586.080
(ohne Mafnahme 5 im HSP 2012)
(1) Aufgrund des ab dem 01.08.2013 geltenden Rechtsanspruches auf einen Betreuungsplatz fur Kinder unter drei Jahren erfolgte ein Aus- und Umbau der Betreuungsplatze insbesondere auch bei freien Tragern.
Hierdurch bedingt ergeben sich im Haushalt 2014 gegeniber der bisherigen Planung erhdhte Zuschiisse zum Tréageranteil fur Tageseinrichtungen fur Kinder (TEK) der freien Trager. Aufgrund der nach dem Kinder-
Bildungsgesetz (KiBiz) héheren Zuweisungen des Landes an das Jugendamt der Stadt Marl fiir TEK freier Tréager ist der Ausbau der TEK freier Trager bei gleichzeitiger Ubernahme des Trégeranteiles gleichwohl
glnstiger als der Ausbau eigener TEK. Fir die Darstellung der Reduzierung der Zuschusszahlungen im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfullung ist der ausbaubedingte Mehraufwand daher zu neutralisieren.
2) Im Rahmen der Aufstellung und Fortschreibung des Budgets Kinder- und Jugendhilfe ist der Zuschussbedarf gedeckelt (siehe auch Malnahme 15 im HSP). Der hier ausgewiesenen Zuschuss MaKiMobil wird im
Budget kompensiert und ist zur Dokumentation der Einsparwirkungen der MafRnahme 5 im Haushaltssanierungsplan in dieser Aufstellung zu neutralisieren.
Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Klassifizierung E
01.01.03.5318068 |E |Zuschuss zur Forderung der 12.000 11.550 11.100 10.770 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200| 100
Stadtepartnerschaften
04.01.01.5318039 E [Zuschuss an den Helmatvereln fur die 25.140 25.140 23.955 0 0 0 0 0 0 ol 480
Betreuung des Heimatmuseums
04.01.01.5318082 E |Wettbwbsbtrg Erlebnis NRW: Kulturtour. 3.500 3.500 0 0 0 0 0 0 0 ol 480
Markenentw. u. Vermarktg d. Ruhrkunstmus.
04.02.01.5318078 E [Zuschusse zu \_/eranstgl_t. u. Aktionen kult. 3.000 2880 2770 0 0 0 0 0 0 ol 480
Gruppen, Vereine u. Initiativen
04.05.01.5318058 E Zuschuss an Freizeitpassinhaber(innen) fur 200 193 185 178 170 170 100 100 100 100| 480
Materialkosten
04.07.01.5318059 E |Zuschuss an kirchliche Biichereien 5.820 5.602 5.384 5.166 4.950 4.950 4.950 4.950 4.950 4.950( 480
04.07.01.5318039 E |Zuschuss an den Helmatvereln fur die ) ) ) 21.750 21.750 21.750 21.750 21.750 21.750 21.750!| 480
Betreuung des Heimatmuseums
04.07.01.5318061 E [Zuschuss fir das Abrahamsfest 2.000 1.925 1.850 1.775 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700| 480
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Klassifizierung E
04.07.01.5318078 E (Zuschusse zu \_/eranste}lF. u. Aktionen kult. ) ) ) 2660 2550 2550 2550 2550 2550 2550 480
Gruppen, Vereine u. Initiativen
04.07.01.5318080 E [Zuwendungen zur Pflege des Brauchtums 450 430 420 410 390 390 390 390 390 390 480
04.07.01.5318082 E [Forderung des Kinderfiimfestes 5.000 4.810 4.620 4.430 4.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250| 480
05.05.01.5318028 E [Unterstutzung von Selbsthilfegruppen 13.243 6.622 6.622 6.622 6.622 6.620 6.620 6.620 6.620 6.620| 500
06.03.04.5318017  |E |Personalkostenzuschuss an die efl- 19.500 18.349 17.228 16.184 15.579 15.580 15.580 15.580 15.580 15.580| 510
Beratungsstelle
06.03.04.5318082, |E |Fur MaRBnahmen zur Reduzierung der
06.03.04.5318015, Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur 85.800 83.160|  180.414| 177.847| 174.938| 212.190| 214.510| 206.000]  206.000|  206.000| 510
0603045318016, Erz|ehung(3)
06.03.04.5318019
06.03.04.5318082, |E |Neutralisierung der Mehraufwendungen fir
06.03.04.5318015, MaRnahmen zur Reduzierung der
06.03.04.5318016, Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur - - -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000| 510
06.03.04.5318019 Erziehunq [©)]
06.03.06.5318082, |E |Fur MaBnahmen zur Reduzierung der
06.03.06.5318015, Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur 85.800 83.160|  180.414| 177.847| 174.940| 202.190| 214510 206.000] 206.000|  206.000| 510
0603065318016, Ermehung ©)]
06.03.06.5318019
06.03.06.5318082, |E |Neutralisierung der Mehraufwendungen fir
06.03.06.5318015, MaRnahmen zur Reduzierung der
06.03.06.5318016. Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur - - -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000| 510
06.03.06.5318019 Erziehung ©}
06.06.02.5318063 E [Zuschuss fur die soziokulturelle Jugendarbeit 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10! 510
08.01.01.5318011 E |Forderung des Sports 5.700 5.486 5.273 5.059 4.845 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850( 400
08.01.03.5318005 E Betrl_ebskostenzuschus§e an Sportvereine mit 11.250 9.930 8.610 7290 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500| 400
vereinseigenen Sportstatten
08.01.03.5318042 E [Zuschuss an den Stadtsportverband 7.160 6.892 6.623 6.355 6.086 6.090 6.090 9.090 9.090 9.090( 400
08.01.03.5318071 E [Zuschusse an Sportvereine 7.620 7.334 7.049 6.763 6.477 6.480 6.480 6.480 6.480 6.480| 400
08.01.03.5318076  |E |Zuschusse fir Ubungsleitertatigkeit 30.680 26.480 22.280 18.080 14.700 14.700 14.700 14.700 14.700 14.700| 400
08.02.01.5318053 E Zuschuss an die Guido-Heiland-Bad Initiative
30.000 28.875 27.750 26.625 25.500 25.500 25.500 25.500 25.500 25.500( 400
Summe Klassifizierung E 353.873 332.328 311.857 295.821 282.157 343.670 358.240 344.220 344.220 344.220
Summe Klassifizierung E
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 353.873 341.531 325.733 314.459 302.699 305.820 308.960 312.160 315.400 318.650

(einschl. MaBnahme 5 im HSP 2012)
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(3) Seit vielen Jahren ist ein stetiger Anstieg der Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung zu verzeichnen. Es wurde deutlich, dass die in Vorjahren erhofften und in die SanierungsmaRnahme 14
aufgenommenen Stagnierungen bzw. Reduzierungen in Folgejahren nur dann erzielt werden kénnen, wenn neue Wege gefunden werden. Hierzu wurde in Zusammenarbeit mit der Gemeindepriifungsanstalt ein
Konzept (IMAKA-Gutachten) erarbeitet.

Zur Reduzierung der Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung regt das IMAKA-Gutachten den weiteren Ausbaus der sozialraumorientierten Arbeit in Quartieren/Stadtteilen an. Zu diesem Zweck sind drei
(weitere) Sozialraumburos in Drewer-Nord, Drewer-Sid sowie Brassert in Betrieb genommen worden, in denen die unterschiedlichsten niederschwelligen Angebote wie praventive MaRnahmen der "Frihen Hilfen",

Angebote fir Familien, Kinder und Jugendliche, Ferienaktionen, usw. entwickelt und umgesetzt werden sollen.

Der veranschlagte Aufwand fur Sozialraumburos ist zur Dokumentation der Einsparwirkungen der Malnahme 5 in dieser Aufstellung teilweise zu neutralisieren.

Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan

Ergebnishaushalt/ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Amt

Darstellung der Einsparwirkungen

Einsparvorgabe Manahme 5 im HSP 2012 - -70.000f -140.000| -210.000{ -280.000( -280.000| -280.000| -280.000( -280.000( -280.000

Summe Klassifizierung D
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 1.686.114| 1.703.050( 1.720.190| 1.737.510| 1.757.630( 1.778.000| 1.798.620| 1.819.480( 1.840.590( 1.861.950
(ohne Mafnahme 5 im HSP 2012)

Summe Klassifizierung D

. . . 1.686.114 1.638.507| 1.528.009| 1.513.607| 1.471.993( 1.510.000| 1.500.500| 1.522.820| 1.541.900( 1.558.280
It. Ergebnis- u. Finanzplanung im Haushalt 2019

Einsparwirkungen Klassifizierung D
(Differenz der Planung im Haushalt 2019 zu einer Planung im Haushalt - - 64.543 -192.181 -223.903 - 285.637 -268.000| -298.120( -296.660| -298.690| -303.670
2012 ohne MaRnahme 5)

Summe Klassifizierung E
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 353.873 357.490 361.180 364.900 368.650 372.450 376.290 380.170 384.090 388.050
(ohne Mafnahme 5 im HSP 2012)

Summe Klassifizierung E

It. Ergebnis- u. Finanzplanung im Haushalt 2019 353.873 332.328 311.857 295.821 282.157 343.670 358.240 344.220 344.220 344.220

Einsparwirkungen Klassifizierung E
(Differenz der Planung im Haushalt 2019 zu einer Planung im Haushalt - -25.162 -49.323 -69.079 - 86.493 -28.780 - 18.050 - 35.950 -39.870 -43.830
2012 ohne MaRRnahme 5)

Einsparwirkungen insgesamt
(Differenz der Planung im Haushalt 2019 zu einer Planung im Haushalt - - 89.705 -241.504| -292.982 -372.130| -296.780 -316.170f -332.610| -338.560| -347.500
2012 ohne MaRBnahme 5)
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Ubersicht {iber die bestehenden Investitionskredite der Stadt Marl
(voraussichtlicher Stand zum 31.12.2018 / 01.01.2019)

Kredit- Jahresleistung _ Falligkeits- Zinssatz / Z'ns?;[]td“”g Restkapital | Kreditlaufzeit
Nr Ursprungs- Darlehensart Annuitat Tilgung termine VKB | ehensvertrag| 91-01:2019 (vorauss.)
: betrag EUR % Lo erag EUR bis

EUR )
3150 | 3.579.043,17 Annuitéten 174.836,00 1% 01.04.,01.10. |1,850 01.10.2021 447.599,19| 01.10.2021
3151 2.045.167,50[ Basis fir Swap verschieden|vorgegebene Raten|30.05., 30.11. |variabel 30.11.2018 558.389,10| 30.05.2024
3310 | 4.090.335,05 Annuitéten 232.740,06 2% 11.02.,11.08. |3,690 11.08.2031 2.368.550,77| 11.08.2031
3311 | 2.556.459,41 Annuitéten 145.206,90 2% 11.02.,11.08. (3,680 11.02.2031 1.414.268,23| 11.02.2031
3613 7.628.474,87| Basis fir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.01., 30.07. |variabel 30.01.2019 632.084,27| 30.01.2020
3618 7.628.474,86( Basis fir Swap verschieden|vorgegebene Raten|15.06., 15.12. |variabel 17.06.2019 229.022,48| 17.06.2019
3623 2.556.459,41( Basis fir Swap verschieden |vorgegebene Raten|28.01., 28.07. |variabel 28.01.2019 544.822,35| 28.07.2022
3626 2.556.459,41( Basis fir Swap verschieden|vorgegebene Raten|15.04., 15.10. |variabel 16.10.2018 536.680,14| 15.10.2022
3628 2.812.105,35( Basis firr Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 31.12.2018 1.446.835,97( 30.06.2031
3629 2.556.459,40( Basis fir Swap verschieden|vorgegebene Raten|30.06.,30.12. |variabel 31.12.2018 1.514.744,08| 30.12.2031
3630 2.556.459,41( Basis fir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 31.12.2018 1.167.468,26[ 30.06.2029
3632 2.045.167,52| Basis fir Swap verschieden|vorgegebene Raten|01.06., 01.12. |variabel 01.12.2018 870.268,16| 01.12.2027
3633 2.556.459,41( Basis firr Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 31.12.2018 355.197,43| 30.06.2021
3634 2.556.459,41| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 29.03.2019 1.155.618,48| 30.03.2028
3704 | 3.579.043,17 Annuitéten 182.173,30 1% 01.04.,01.10. |4,090 31.03.2042 2.728.664,58| 31.03.2042
3801 4.080.109,21 Annuitaten 190.133,08 1% 15.06.,15.12. 13,660 15.12.2023 808.578,55| 15.12.2023
3802 | 5.112.918,81 Annuitéten 238.773,30 1% 30.04.,30.10. |3,670 30.04.2024 1.124.648,79| 30.04.2024
3803 2.956.000,00 Annuitaten 149.828,10 1% 15.06.,15.12. 1,414 15.06.2035 2.138.699,54| 15.06.2035
3916 2.556.459,40( Basis fiirr Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.04., 30.10 |variabel 30.04.2020 1.750.754,51( 30.10.1937
3917 2.045.167,52[ Basis fiirr Swap verschieden | vorgegebene Raten[30.04., 30.10. |variabel 30.04.2020 660.012,30| 30.10.2025
3920 2.045.167,52( Basis firr Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 30.03.2020 659.051,29| 30.03.2025
3921 | 3.118.880,00| Basis fiir Swap verschieden|vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 30.09.2019 153.775,57| 30.09.2019
3923 2.783.730,23[ Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 30.03.2020 2.123.116,65| 30.03.2032
3924 3.681.301,54| Basis fir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 01.07.2019 110.551,92| 01.07.2019
5307 | 3.783.559,90 Annuitéten 228.000,00 1% 15.06.,15.12. |2,605 15.12.2023 1.010.098,45| 15.12.2023
5308 2.045.167,52 Annuitaten 118.006,16 1% 30.05.,30.11. (2,670 31.05.2029 1.141.408,32| 31.12.2029
5309 | 3.077.977,00 Annuitéten 167.134,16 1% 20.06.,20.12.  |1,600 20.06.2021 352.857,11| 20.06.2021
5310 1.040.000,00 Annuitaten 55.900,00 1% 15.06.,15.12. 13,150 20.12.2034 743.223,25| 20.12.2034
5311 | 5.112.918,81 Annuitéten 280.000,00 1% 01.06,01.12 0,630 30.12.2023 1.226.884,20| 30.12.2023
5312 2.898.000,00 Annuitaten 135.481,50 1% 15.06.,15.12. |1,675 15.06.2042 2.585.957,10| 15.06.2042
5313 | 2.410.000,00 Annuitéten 55.369,75 3% 24.04,24.10 14,105 15.06.2042 2.300.682,81| 15.06.2042
5703 3.067.751,29 Annuitaten 156.608,70 1% 31.01,,31.07. (4,105 31.01.2024 738.574,57| 31.01.2024
5707 | 4.000.000,00 Annuitéten 228.000,00 1,5% 30.04., 30.10. 14,200 30.04.2036 2.764.200,28| 30.04.2036
30.03.,30.06.,
5708 | 3.000.000,00 Annuitéten 185.400,00 1,56 % 30.09.,30.12. 14,620 30.09.2027 2.314.607,18| 30.09.2037
30.03.,30.06.,
5709 | 3.150.863,00 Annuitéten 194.849,36 1,56% 30.09.,30.12. 14,624 30.09.2037 2.430.833,15| 30.09.2037
5908 4.601.626,93 Annuitaten 91.566,24 1% 30.06.,30.12. (3,545 20.12.2025 538.887,25| 20.12.2025
5938 | 5.076.105,80 Annuitéten 281.216,26 1% 30.06., 30.12. 14,540 30.12.2022 978.794,65| 30.12.2022
5940 136.351,32 Annuitaten 10.908,10 3,36 % 15.06.,15.12. 14,640 15.06.2025 59.312,43| 15.06.2025
5955 | 2.556.459,41| gleiche Tilgungsrate 154.600,00 1% 30.03., 30.09. |3,270 30.03.2020 195.196,10( 30.03.2020
5959 2.045.167,52 Annuitaten 124.346,18 1% 15.06.,15.12. 1,750 15.06.2021 255.964,25| 15.06.2021
5961 | 3.000.000,00 Annuitéten 165.300,00 1% 30.03., 30.09. 2,160 30.03.2026 1.120.723,52| 30.03.2026
5963 2.556.459,40 Annuitaten 131.000,00 1% 30.04.,30.10. (1,490 30.04.2021 279.998,87| 30.04.2021
5964 5.112.918,81| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 31.12.2018 3.188.079,73| 30.06.2033
5965 7.628.474,80[ Basis fir Swap verschieden |vorgegebene Raten[20.06., 20.12. |variabel 20.06.2019 1.538.042,75( 20.06.2023
5966 | 2.556.459,41 Annuitéten 140.000,00 1% 01.06.,01.12. 0,720 01.06.2022 452.152,10| 01.06.2022
5967 3.067.751,29| Basis fur Swap verschieden |vorgegebene Raten|15.06., 15.12. |variabel 15.06.2019 2.318.604,24| 15.06.1939
5968 4.090.033,04| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|15.06., 15.12. |variabel 15.06.2019 2.974.106,33| 15.12.2038
5969 4.090.335,00| Basis fur Swap verschieden |vorgegebene Raten[20.03., 20.09. |variabel 20.03.2019 2.782.097,65| 20.09.2034
15.02, 15.05,
5970 329.000,00 Annuitaten 17.337,28 5,26969 % 15.08, 15.11 keine 15.05.2037 320.331,36] 15.05.2037
15.02, 15.05,
5971 1.053.933,00 Annuitaten 55.480,00 5,26409 % 15.08, 15.11 keine 15.05.2037 1.026.193,00( 15.05.2037
15.02, 15.05,
5972 300.000,00 Annuitaten 15.800,00 5,26667 % 15.08,15.11 _ |keine 15.08.2037 296.050,00| 15.08.2037
5973 | 1.613.603,66 Annuitéten 90.168,18 5% 15.06.,15.12. (1,210 15.12.2017 1.338.421,85| 15.12.2045
5975 3.400.000,00 Annuitaten 161.160,00 3% 24.03, 24.09 1,740 24.09.2044 3.349.000,00| 24.09.2044
15.02, 15.05,
5976 1.772.933,00 Annuitaten 93.320,00 5,26359 % 15.08, 15.11 keine 15.02.2038 1.772.933,00( 15.02.2038
6002 | 2.974.000,00 Annuitéten 181.384,26 2% 10.04.,10.10. (4,099 10.10.2033 2.015.374,03| 10.10.2033
6003 3.000.785,31 Annuitaten 160.000,00 1,74% 15.06., 15.12. 3,595 15.06.2042 2.522.594,73| 15.06.2042
6202 | 1.533.875,64 Annuitéten 82.000,00 1% 30.03., 30.09. 2,353 30.03.2021 173.644,67| 30.03.2021
insgesamt:  72.605.231,54

143




fur Kreditneuaufnahmen in den Jahren 2019 ff

Darstellung der Zinskalkulation

Restbetrag am

Neuaufnahmen in Hohe

Umschuldung /| Kredit- kalk. der voraussichtlichen
Jahr Akte UmschulQungs- Neuaufnahme | laufzeit Zins Kreditermachtigungen
Nr. termin am bis % der
EUR Haushaltsjahre
geplant:
2019 [Neuaufnahmen 18.700.000,00 01.12.2019 30 Jahre 2,50 2019
geplant:
2020 [Neuaufnahmen 11.800.000,00 01.12.2020 30 Jahre 3,00 2020
geplant:
2021 [Neuaufnahmen 7.300.000,00 01.12.2021 30 Jahre 3,50 2021
geplant:
2022 [Neuaufnahmen 5.500.000,00 01.12.2022 30 Jahre 4,00 2022

Kreditneuaufnahmen sind jeweils zum Ende des Haushaltsjahres vorgesehen. Aufwendungen

fur Zins- und Tilgungsleistungen fallen erstmalig im Folgejahr an.

Fur die Kreditheuaufnahmen im Jahr 2019 wird der Zinssatz auf Basis der heutigen

Zinserwartungen zu Grunde gelegt. Fir anstehende Neuaufnahmen ab 2020 ff werden
die Planzinsen jahrlich um 0,5 % erhoht.
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Kalkulation Liquiditatskreditzinsen fir den Haushalt 2019 ff.

Liquiditatskredit Liquiditatskredit Kalkulation Aufnahme Ende der Zinssatz | Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Nr. EUR Zinsbindung am Zinsbindung neue 2019 2020 2021 2022
Planung
% EUR EUR EUR EUR
I. 10 Jahre fest 20 57 60 10.000.000,00(10 Jahre 09.08.2011 | 09.08.2021 3,33 333.000 333.000 222.000
10 Jahre (kalk. Zinss.) 10.08.2021 | 31.12.2021 3,00 100.000
01.01.2022 | 31.12.2022 3,00 300.000
20 57 62 10.000.000,00(10 Jahre 12.09.2011 | 13.09.2021 3,05 309.300 309.300 216.042
10 Jahre (kalk. Zinss.) 14.09.2021 | 31.12.2021 3,00 87.500
01.01.2022 | 31.12.2022 3,00 300.000
20 58 06 5.000.000,00|7 Jahre 09.09.2015 | 09.09.2022 1,05 52.500 52.500 52.500 52.500
10.09.2022 | 31.12.2022 3,00 43.750
20 57 85 10.000.000,00]10 Jahre 31.03.2014 | 26.03.2024 2,39 239.000 239.000 239.000 239.000
205784 10.000.000,00|10 Jahre 31.03.2014 | 26.03.2024 2,41 241.000 241.000 241.000 241.000
205794 10.000.000,00|10 Jahre 15.05.2015 | 15.05.2025 1,28 128.000 128.000 128.000 128.000
2057 95 15.000.000,00|10 Jahre 15.05.2015 [ 15.05.2025 1,28 192.000 192.000 192.000 192.000
Zwischensumme |. 70.000.000,00 1.494.800 1.494.800| 1.478.042| 1.496.250
Il. bis 5 Jahre fest 20 57 50 26.000.000,00(5 Jahre 08.05.2015 | 08.05.2020 0,69 181.400 63.538
5 Jahre (kalk. Zinss.) 09.05.2020 | 31.12.2020 1,50 253.233
01.01.2021 | 31.12.2022 1,50 390.000 390.000
205797 10.000.000,00|4 Jahre 08.06.2015 | 07.06.2019 0,59 25.730
5 Jahre (kalk. Zinss.) 08.06.2019 | 31.12.2019 1,00 58.333
01.01.2020 | 31.12.2024 1,00 100.000 100.000 100.000
205782 15.000.000,00|5 Jahre 24.01.2014 | 22.01.2019 1,51 13.213
5 Jahre (kalk. Zinss.) 23.01.2019 | 22.01.2024 1,00 142.500 150.000 150.000 150.000
Zwischensumme Il. 51.000.000,00 421.176 566.770 640.000| 640.000
Ill. Sonstiges 2057 66 13.045.771,97|bes. Kalkulation 58.000 71.000 233.000 273.000
(14.000.000 CHF)
Gute Schule 2020 - Projekt 90.000,00(zinslos 0 0 0 0
Tagesgeld / 10.000.000,00|unterjahrig 01.01.2019 | 31.12.2019 0,50 25.000
Neuaufnahmen ab 2018 unterjahrig 01.01.2020 | 31.12.2020 0,75 37.500
(Aufnahme 1/2 Jahr) unterjahrig 01.01.2021 | 31.12.2021 1,00 50.000
unterjahrig 01.01.2022 | 31.12.2022 1,25 62.500
Liguiditatskredite insgesamt: 144.135.771,97
Zinsen flr
Liquiditatskredite
insgesamt: 1.998.976 2.170.070 | 2.401.042| 2.471.750
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Ubersicht iiber die bestehenden Derivatgeschéfte der Stadt Marl
(voraussichtlicher Stand zum 31.12.2018 / 01.01.2019)

Stadt
Marl zahlt| Stadt Marl Restkapital Kreditlaufzeit /
Ifd.Nr. |Kredit-Nr. |Swap-Nr. Art des Swaps aus empfangt 01.01.2019 (voraussichtl.)
Swap aus Swap EUR bis
%
1 3151 |4327741AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 558.389,10| 30.05.2024
4327928AD /
2 3613 [4326936AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 632.084,27| 30.01.2020
3 5968 |4325078AD |Flexi-Swap 5,45 6-M-Euribor 2.974.106,33| 15.12.2038
4326912/
4 5967 [4327905AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 2.318.604,24| 15.06.1939
5 3618 |4325157AD |Flexi-Swap 5,45 6-M-Euribor 229.022,48| 15.06.2019
6 3623 |4327765AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 544.822,35| 28.07.2022
7 5969 |4325047AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 2.782.097,65| 20.09.2034
8 3626 |4338394AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 536.680,14| 15.10.2022
4328021AD/
9 3628 [4327025AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 1.446.835,97| 30.06.2031
10 3629 |4325121AD  |Flexi-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.514.744,08| 30.12.2031
4327982AD/
11 3630 [4326998AD kundbarer Fix-Swap 5,45 6-M-Euribor 1.167.468,26| 30.06.2029
4327953AD/
12 3916 [4326967AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 1.750.754,51| 30.10.1937
13 3917 |4327710AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 660.012,30| 30.10.2025
14 3633 [4327551AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 355.197,43| 30.06.2021
15 3920 |4327682AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 659.051,29| 30.03.2025
16 3921 |4327599AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 153.775,57| 30.09.2019
4338399AD/
17 3923 [4327063AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 2.123.116,65| 30.03.2032
18 3924 |4327652AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 110.551,92( 30.06.2019
19 5944 |4325187AD |Flexi-Swap 5,45 6-M-Euribor 1.155.618,48| 30.03.2028
20 3632 |4327623AD [Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 870.268,16| 01.12.2027
4326895/
21 5964 [4327877AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 3.188.079,73| 30.06.2033
4328048AD/
22 5965 [4327099AD Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 1.538.042,75| 20.06.2023

Gesamtvolumen im Bereich Investitionskredite

27.269.323,66
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Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der
Sondervermdogen, fur die Sonderrechnungen geftihrt werden
(gem. § 1 Abs. 2 Nr. 8 GemHVO NRW)

 Anlage 1: Ubersicht Beteiligungsstruktur der Stadt Marl

* Anlage 2: Wirtschaftslage und voraussichtliche Ent-
wicklung der unmittelbaren Beteiligungen
der Stadt Marl







privat-rechtlich

offentlich-rechtlich

Zweckverbande

Eigenbetriebsahnliche

Beteiligungen

Einrichtung

Anlage 1
Ubersicht iiber die Beteiligungsstruktur der Stadt Marl 2017

Stadt Marl
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Marl

Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersénlichkeit

Anlage 2

- . . . . Gewinnabfihrung (+) Prognose Prognose
Unternehmen Beteiligungsquote Bilanzsumme Jahresergebnis Eigenkapitalquote Verlustabdeckung () Jahresergebnis | Jahresergebnis
31.12.2017 31.12.2017 2017 31.12.2017 2017 2018 2019
in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR in TEUR
Neue Marler Baugesellschaft mbH 99,99 137.071 448 20,5 - 904 1.102
Alte Marler Wohnungsgenossenschaft e. G. 8,92 4.858 222 76,3 - 128 272
"die werkstatt brassert" gemeinnitzige GmbH 50,00 1.001 5 65,5 - 8 0
Klinikum Vest GmbH 20,00 128.356 3.379 23,2 - 4.658 k.A.
WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH 4,45 969 -212 26,2 -17 -684 -594
Technologie- und Chemiezentrum Marl GmbH 33,33 965 13 89,2 - 3 0
Grimme Institut
10,00 752 14 43,0 - 0 0
Gesellschaft fir Medien, Bildung und Kultur mbH
E|r.1_kaufsgeme|nschaft kommunaler Verwaltungen im Deutschen 0,02 a7 27 18,2 ) KA. KA.
Stadtetag eG
Sparkassenzweckverband des Kreises Recklinghausen und der
Stadte Castrop-Rauxel, Datteln, Dorsten, herten, Marl, Oer- 14,30 k.A. k.A. k.A. - k.A. k.A.
Erkenschwick, Recklinghausen und Waltrop
Zweckverband Interkommunaler Industriepark Dorsten/Marl 50,00 k.A. wegen fehlender Rechnungslegungspflichten -4 k.A. k.A.
Sondervermégen mit Sonderrechnung
. . . . . Gewinnabfihrung (+) Prognose Prognose
Unternehmen Beteiligungsquote Bilanzsumme Jahresergebnis Eigenkapitalquote Verlustabdeckung () Jahresergebnis | Jahresergebnis
31.12.2017 31.12.2017 2017 31.12.2017 2017 2018 2019
in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR in TEUR
Zentraler Betriebshof der Stadt Marl 100,00 111.557 5.645 38,2 6.916 5.519 5.162
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Darstellung der Haushaltsauswirkungen der Rathaus-
sanierung

 Anlage 1: Erlauterungen zur Vorgehensweise

* Anlage 2: Darstellungen der Haushaltsauswirkungen 2019 -
2028







Erlauterungen zur Vorgehensweise

Die Baukosten betragen 70,3 Mio EUR und fallen verteilt auf einen Zeitraum 2017 bis 2023 an.
Der bereits vorliegende Férderbescheid "Soziale Stadt" vom 10.10.2016 i.H.v. 4,0 Mio EUR wurde
in der Darstellung bereits berticksichtigt. Der aktuell in Aussicht gestellte Férderbetrag von

5,1 Mio EUR sowie weitere Zuschussbetrage aus noch zu stellenden Férderantragen wurden
bisher nicht beriicksichtigt.

Die Nettokreditaufnahmen wurden folgendermaf3en kalkuliert:

Datum

Kreditaufnahme Hohe des Kredites Zinssatz Laufzeit
(TEUR) (%) (Jahre)

30.11.2018 13.822 2,5 30

20.11.2019 11.926 2,5 30

30.11.2020 8.600 3,0 30

15.12.2021 12.400 3,5 30

15.12.2022 15.080 4,0 30

15.12.2023 4.830 4,5 30

Bei der Berechnung der Zins- und Tilgungsleistungen wurden Annuitatendarlehen (d.h. steigende
Tilgungs- und fallende Zinsleistungen) zugrunde gelegt.

Die Hohe des Zinssatzes orientiert sich an den im Haushaltsentwurf 2019 ff. berlicksichtigten
Zinssatzen. Eventuelle Zinsvorteile aus sogenannten Forward-Darlehen sind nicht berlcksichtigt.

Nach Abschluss der Sanierung wird mit einer Nutzungsdauer des Gebaudes von 50 Jahren kalkuliert.
Neben der Fortfuhrung der bisherigen Betriebskosten wurde eine zusatzliche Instandhaltungspauschale
von 1,2 % der Bausumme berlcksichtigt.
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Darstellung der Haushaltsauswirkungen 2019 - 2028

2019 (EUR) 2020 (EUR) 2021 (EUR)
Gesamtergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten i . . . . .
Entwurf bereits msgesamt mehr/ Entwurf bereits msgesanjt mehr/ weniger Entwurf bereits msgesarpt mehr/
enthalten notwendig weniger enthalten notwendig enthalten notwendig weniger
Steuern und ahnliche Abgaben 170.348.800 172.137.000 173.376.100
Grundsteuer A 68.000 68.000 68.000
Grundsteuer B 20.967.000 21.090.000 21.090.000
Gewerbesteuer 94.000.000 93.000.000 92.000.000
Einkommensteuer 39.510.200 41.762.300 43.641.600
Umsatzsteuer 10.089.000 10.371.500 10.599.700
sonstige Steuern 2.085.400 2.085.400 2.085.400
Kompensationsleistg Familienleistungsaus. 3.629.200 3.759.800 3.891.400
+ Zuwendungen und allg. Umlagen 78.408.439 71.979.423 79.284.867
davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 3.509.000 1.707.000 0
davon Schlusselzuweisungen 42.944.640 36.685.000 43.250.000
+ Sonstige Transferertrage 2.673.406 2.230.406 1.758.406
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.953.990 17.114.140 17.163.860
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.629.460 3.639.460 3.561.960
+ Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 18.362.799 17.693.269 17.708.343
+ Sonstige ordentliche Ertrage 5.208.680 5.208.980 5.209.290
= Ordentliche Ertrage 295.585.574 0 0 0 290.002.678 0 0 0 298.062.826 0 0 0
- Personalaufwendungen 58.926.390 60.549.820 61.736.240
- Versorgungsaufwendungen 6.720.720 6.773.960 6.821.370
- Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 54.900.100 700.000 700.000 0 52.037.970 700.000 700.000 0 53.677.376 700.000 700.000
- Bilanzielle Abschreibungen 13.176.570 12.162.420 12.438.670
- Transferaufwendungen 146.073.930 142.960.260 146.392.656
davon Sozialtransferaufwendungen 36.886.360 36.992.040 37.300.281
davon Kreis-/Landschaftsverbandsumlage 61.682.200 63.748.500 65.915.000
- Sonst. ordentliche Aufwendungen 15.277.295 14.649.509 14.276.760
= Ordentliche Aufwendungen 295.075.005 700.000 700.000 0 289.133.939 700.000 700.000 0 295.343.072 700.000 700.000 0
= Ordentliches Ergebnis 510.569 -700.000 -700.000 0 868.739 -700.000 -700.000 0 2.719.754 -700.000 -700.000 0
+ Finanzertrage 5.527.820 5.173.760 3.476.660
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.216.020 343.700 343.700 0 5.619.520 632.300 632.300 0 5.929.320 874.100 874.100
= Finanzergebnis 311.800 -343.700 -343.700 0 -445.760 -632.300 -632.300 0 -2.452.660 -874.100 -874.100 0
= Jahresergebnis 822.369 -1.043.700 -1.043.700 0 422.979 -1.332.300 -1.332.300 0 267.094 -1.574.100 -1.574.100 0
= Jahresergebnis neu 822.369 422.979 267.094
Hohe des Eigenkapitals (Stand: 01.01.) 39.802.014 40.624.383 41.047.362
|zzg|. Jahresiiberschuss 822.369 422.979 267.094
Hoéhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 40.624.383 41.047.362 41.314.456
Auszug Gesamtfinanzplan:
Investitionskredite (Stand: 01.01.) 13.822.020 13.822.020 25.433.920 25.433.920 33.440.820 33.440.820
Aufnahme Investitionskredit 11.926.000 11.926.000 0 8.600.000 8.600.000 0 3.450.000 12.400.000 8.950.000
Tilgung Investitionskredit -314.100 -314.100 0 -593.100 -593.100 0 -788.200 -788.200 0
Investitionskredite (Stand: 31.12.) 25.433.920 25.433.920 33.440.820 33.440.820 36.102.620 45.052.620
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Darstellung der Haushaltsauswirkungen 2019 - 2028 Anlage 2
It.
2022 (EUR) Orientierungsd Prognose 2023 (EUR) Prognose 2024 (EUR)
Gesamtergebnisplan aten
Ertrags- und Aufwandsarten i . . . . . .
Entwurf bereits msgesamt mehr/ %- Steigerung Plan bereits msgesamt mehrl Plan bereits msgesam mehr/
enthalten notwendig weniger ab 2023 enthalten notwendig weniger enthalten notwendig weniger
Steuern und ahnliche Abgaben 176.108.700 182.168.691 188.466.572
Grundsteuer A 68.000 1,0% 68.680 69.367
Grundsteuer B 21.090.000 1,5% 21.406.350 21.727.445
Gewerbesteuer 92.000.000 3,1% 94.852.000 97.792.412
Einkommensteuer 45.998.200 5,4% 48.482.103 51.100.136
Umsatzsteuer 10.843.400 2,3% 11.092.798 11.347.933
sonstige Steuern 2.085.400 1,0% 2.106.254 2.127.317
Kompensationsleistg Familienleistungsaus. 4.023.700 3,4% 4.160.506 4.301.963
+ Zuwendungen und allg. Umlagen 80.326.249 1,0% 82.541.701 84.835.796
davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 0 0 0
davon Schlisselzuweisungen 47.073.000 4,0% 48.955.920 50.914.157
+ Sonstige Transferertrage 1.765.406 1,0% 1.783.060 1.800.891
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.228.860 1,0% 17.401.149 17.575.160
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.566.960 1,0% 3.602.630 3.638.656
+ Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 17.798.323 1,0% 17.976.306 18.156.069
+ Sonstige ordentliche Ertrage 5.209.600 1,0% 5.261.696 5.314.313
= Ordentliche Ertrage 302.004.098 0 0 0 310.735.233 0 0 0 319.787.457 0 0 0
- Personalaufwendungen 62.824.980 1,0% 63.453.230 64.087.762
- Versorgungsaufwendungen 6.882.280 1,0% 6.951.103 7.020.614
- Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 49.932.713 700.000 700.000 0 1,0% 50.432.040 707.000 707.000 0 50.936.361 714.070 1.558.070 + 844.000
- Bilanzielle Abschreibungen 13.861.050 1,0% 13.999.661 14.139.657 0 1.333.000| + 1.333.000
- Transferaufwendungen 149.807.816 151.679.147 153.576.656
davon Sozialtransferaufwendungen 37.325.281 2,0% 38.071.787 38.833.222
davon Kreis-/Landschaftsverbandsumlage 68.376.600 1,0% 69.060.366 69.750.970
- Sonst. ordentliche Aufwendungen 14.342.310 1,0% 14.485.733 14.630.590
= Ordentliche Aufwendungen 297.651.149 700.000 700.000 0 301.000.913 707.000 707.000 304.391.640 714.070 2.891.070 2.177.000
= Ordentliches Ergebnis 4.352.949 -700.000 -700.000 0 9.734.319 -707.000 -707.000 15.395.817 -714.070 -2.891.070 -2.177.000
+ Finanzertrage 2.080.660 1,0% 2.101.467 2.122.481
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.065.220 973.600 1.285.400 +311.800 1,0% 6.125.872 973.599 1.856.100( +882.501 6.187.131 983.335 2.007.200| +1.023.865
= Finanzergebnis -3.984.560 -973.600 -1.285.400 -311.800 -4.024.406 -973.599 -1.856.100 -882.501 -4.064.650 -983.335 -2.007.200 -1.023.865
= Jahresergebnis 368.389 -1.673.600 -1.985.400 -311.800 5.709.914 -1.680.599 -2.563.100 -882.501 11.331.168 -1.697.405 -4.898.270 -3.200.865
= Jahresergebnis neu 56.589 4.827.413 8.130.303
Hohe des Eigenkapitals (Stand: 01.01.) 41.314.456 41.371.045 46.198.458
|zzg|. Jahresiiberschuss 56.589 4.827.413 8.130.303
Hoéhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 41.371.045 46.198.458 54.328.760
Auszug Gesamtfinanzplan:
Investitionskredite (Stand: 01.01.) 36.102.620 45.052.620 38.677.220 59.084.720 37.778.120 62.569.920
Aufnahme Investitionskredit 3.450.000 15.080.000 11.630.000 0 4.830.000 4.830.000 0 0 0
Tilgung Investitionskredit -875.400 -1.047.900 -172.500 -899.100 -1.344.800 -445.700 -923.300 -1.471.700 -548.400
Investitionskredite (Stand: 31.12.) 38.677.220 59.084.720 37.778.120 62.569.920 36.854.820 61.098.220
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Anlage 2

Darstellung der Haushaltsauswirkungen 2019 - 2028
Prognose 2025 (EUR) Prognose 2026 (EUR) Prognose 2027 (EUR)
Gesamtergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten i . . . . .
Plan bereits insgesamt mehr/ Plan bereits insgesamt mehr/ Plan bereits insgesamt mehr/
enthalten notwendig weniger enthalten notwendig weniger enthalten notwendig weniger
Steuern und ahnliche Abgaben 195.012.692 201.817.883 208.893.487
Grundsteuer A 70.060 70.761 71.469
Grundsteuer B 22.053.357 22.384.157 22.719.920
Gewerbesteuer 100.823.977 103.949.520 107.171.955
Einkommensteuer 53.859.544 56.767.959 59.833.429
Umsatzsteuer 11.608.935 11.875.941 12.149.087
sonstige Steuern 2.148.590 2.170.076 2.191.776
Kompensationsleistg Familienleistungsaus. 4.448.230 4.599.470 4.755.852
+ Zuwendungen und allg. Umlagen 87.211.579 89.672.216 92.221.001
davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 0 0 0
davon Schlusselzuweisungen 52.950.723 55.068.752 57.271.502
+ Sonstige Transferertrage 1.818.900 1.837.089 1.855.459
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.750.912 17.928.421 18.107.705
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.675.042 3.711.793 3.748.911
+ Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 18.337.630 18.521.006 18.706.216
+ Sonstige ordentliche Ertrage 5.367.456 5.421.131 5.475.342
= Ordentliche Ertrage 329.174.211 0 0 0 338.909.539 0 0 0 349.008.122 0 0 0
- Personalaufwendungen 64.728.640 65.375.926 66.029.685
- Versorgungsaufwendungen 7.090.820 7.161.728 7.233.345
- Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 51.445.724 721.211 1.573.651 +852.440 51.960.181 728.423 1.589.387 + 860.964 52.479.783 735.707 1.605.281 +869.574
- Bilanzielle Abschreibungen 14.281.054 0 1.333.333 +1.333.333 14.423.864 0 1.333.333 +1.333.333 14.568.103 0 1.333.333 +1.333.333
- Transferaufwendungen 155.500.755 157.451.862 159.430.401
davon Sozialtransferaufwendungen 39.609.887 40.402.085 41.210.126
davon Kreis-/Landschaftsverbandsumlage 70.448.479 71.152.964 71.864.494
- Sonst. ordentliche Aufwendungen 14.776.896 14.924.665 15.073.912
= Ordentliche Aufwendungen 307.823.889 721.211 2.906.984 2.185.773 311.298.227 728.423 2.922.720 2.194.297 314.815.230 735.707 2.938.614 2.202.907
= Ordentliches Ergebnis 21.350.322 -721.211 -2.906.984 -2.185.773 27.611.312 -728.423 -2.922.720 -2.194.297 34.192.892 -735.707 -2.938.614 -2.202.907
+ Finanzertrage 2.143.706 2.165.143 2.186.795
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.249.002 993.168 1.961.100 +967.932 6.311.492 1.003.100 1.913.500 +910.400 6.374.607 1.013.131 1.864.200 +851.069
= Finanzergebnis -4.105.296 -993.168 -1.961.100 -967.932 -4.146.349 -1.003.100 -1.913.500 -910.400 -4.187.813 -1.013.131 -1.864.200 -851.069
= Jahresergebnis 17.245.026 -1.714.379 -4.868.084 -3.153.705 23.464.963 -1.731.523 -4.836.220 -3.104.697 30.005.080 -1.748.838 -4.802.814 -3.053.976
= Jahresergebnis neu 14.091.321 20.360.265 26.951.103
Hohe des Eigenkapitals (Stand: 01.01.) 54.328.760 68.420.082 88.780.347
|zzg|. Jahresiiberschuss 14.091.321 20.360.265 26.951.103
Hoéhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 68.420.082 88.780.347 115.731.450
Auszug Gesamtfinanzplan:
Investitionskredite (Stand: 01.01.) 36.854.820 61.098.220 35.906.620 59.580.220 34.932.720 58.014.720
Aufnahme Investitionskredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilgung Investitionskredit -948.200 -1.518.000 -569.800 -973.900 -1.565.500 -591.600 -1.000.200 -1.614.800 -614.600
Investitionskredite (Stand: 31.12.) 35.906.620 59.580.220 34.932.720 58.014.720 33.932.520 56.399.920
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Prognose 2028 (EUR)
Gesamtergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten i .
Plan bereits insgesamt mehr/
enthalten notwendig weniger
Steuern und ahnliche Abgaben 216.251.382
Grundsteuer A 72.183
Grundsteuer B 23.060.718
Gewerbesteuer 110.494.286
Einkommensteuer 63.064.434
Umsatzsteuer 12.428.516
sonstige Steuern 2.213.694
Kompensationsleistg Familienleistungsaus. 4.917.550
+ Zuwendungen und allg. Umlagen 94.861.356
davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 0
davon Schlusselzuweisungen 59.562.362
+ Sonstige Transferertrage 1.874.014
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.288.782
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.786.400
+ Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 18.893.279
+ Sonstige ordentliche Ertrage 5.530.095
= Ordentliche Ertrage 359.485.308 0 0 0
- Personalaufwendungen 66.689.982
- Versorgungsaufwendungen 7.305.679
- Aufwendungen fir Sach-/Dienstleistungen 53.004.581 743.064 1.621.334 +878.270
- Bilanzielle Abschreibungen 14.713.784 0 1.333.333 +1.333.333
- Transferaufwendungen 161.436.806
davon Sozialtransferaufwendungen 42.034.329
davon Kreis-/Landschaftsverbandsumlage 72.583.139
- Sonst. ordentliche Aufwendungen 15.224.651
= Ordentliche Aufwendungen 318.375.483 743.064 2.954.667 2.211.603
= Ordentliches Ergebnis 41.109.825 -743.064 -2.954.667 -2.211.603
+ Finanzertrage 2.208.663
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 6.438.353 1.023.262 1.813.400 +790.138
= Finanzergebnis -4.229.691 -1.023.262 -1.813.400 -790.138
= Jahresergebnis 36.880.134 -1.766.326 -4.768.067 -3.001.740
= Jahresergebnis neu 33.878.394
Hoéhe des Eigenkapitals (Stand: 01.01.) 115.731.450
|zzg|. Jahresiiberschuss 33.878.394
Hoéhe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 149.609.844
Auszug Gesamtfinanzplan:
Investitionskredite (Stand: 01.01.) 33.932.520 56.399.920
Aufnahme Investitionskredit 0 0 0
Tilgung Investitionskredit -1.027.300 -1.665.700 -638.400
Investitionskredite (Stand: 31.12.) 32.905.220 54.734.220 162
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