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Haushaltssatzung der Stadt Marl
fur das Haushaltsjahr 2015

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der
Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt gedndert
durch Artikel 3 des Gesetzes vom 19.12.2013 (GV. NRW. S. 878), hat der Rat der Stadt
Marl mit Beschluss vom ..................... folgende Haushaltssatzung erlassen:

§ 1 Haushaltsplan

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2015, der die fur die Erfullung der Aufgaben der
Stadt voraussichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie einge-
henden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-

ermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 223.710.800 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 239.337.753 EUR

(ohne Betrage der internen Leistungsbeziehungen)

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 214.952.620 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 221.783.838 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitions-
tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf 55.243.890 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitions-
tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf 59.482.450 EUR
festgesetzt.

8§ 2 Kredite fur Investitionen

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fur Investitionen erforderlich ist, wird auf
2.410.020 EUR festgesetzt.

8 3 Verpflichtungserméchtigungen

Verpflichtungserméachtigungen werden nicht veranschlagt.



8§ 4 Ricklagen

Die Verringerung der allgemeinen Riicklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird auf
15.626.953 EUR festgesetzt.

8 5 Kredite zur Liquiditatssicherung

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
darfen, wird auf 240.000.000 EUR festgesetzt.

8§ 6 Steuersatze

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern sind fur das Haushaltsjahr 2015 durch die Sat-
zung Uber die Festsetzung der Steuerhebeséatze fiur die Realsteuern in der Stadt Marl vom
19.11.1993, zuletzt gedndert durch Beschluss des Rates der Stadt Marl vom 13.12.2012,

wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 285 v.H.
1.2 fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 660 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 530 v.H.

8§ 7 Haushaltssanierungsplan

Nach der 3. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 — 2021 wird der Haus-
haltsausgleich unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe des Landes NRW erstmals im
Haushaltsjahr 2016 und von diesem Zeitpunkt an jahrlich erreicht. Der Haushaltsausgleich
ohne Konsolidierungshilfe wird im Haushaltsjahr 2021 erreicht.

8§ 8 Falligkeit von Grundsteuern

Abweichend von § 28 Abs. 1 Grundsteuergesetz werden Kleinbetrage wie folgt fallig:

a) am 15.08. mit ihrem Jahresbetrag, wenn dieser 15,00 EUR nicht Ubersteigt;

b) am 15.02. und 15.08. zu je einer Halfte ihres Jahresbetrages, wenn dieser 30,00 EUR
nicht Gbersteigt.



§ 9 Stellenplan

Soweit im Stellenplan Stellen als kiinftig wegfallend (kw) oder kiinftig umzuwandelnd (ku)
bezeichnet werden, hat das nachstehend aufgefiihrte Rechtsfolgen:

1. kw-Vermerke

Ist an einer Planstelle ein kw-Vermerk angebracht, entféllt die Stelle, sobald der derzei-
tige Stelleninhaber wechselt.

2. ku-Vermerke
Ist an einer Planstelle ein ku-Vermerk angebracht, &ndert sich die Bewertung dieser
Stelle bei Freiwerden der Stelle auf den angegebenen ku-Wert.
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Vorbericht einschil.

Haushaltssanierungsplan
(HSP)

- Haushaltsentwicklung

- Haushaltsplanung 2015 bis 2018

- Entwicklung des Eigenkapitals

- Entwicklung der Liquiden Mittel

- Haushaltssanierungsplan 2012 bis 2021
(3. Fortschreibung 2015)
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Stadt Marl

-3-

Eckdaten zum Produkthaushalt 2015 - Entwurf

(Stand: Haushaltseinbringung 21.10.2014)

Ansatz Planung Entwurf Abweichung Planung Planung Planung
2014 fur 2015 2015 Planung/Entwurf 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Gesamthaushalt
Gesamtertrage 220.195.812 220.924.777 223.710.800 +2.786.023 240.319.528 242.361.038 245.532.896
Gesamtaufwendungen 232.948.506 234.075.927 239.337.753 +5.261.826 239.418.188 241.850.007 245.397.827
= Jahresergebnis Ergebnisplan -12.752.694 -13.151.150 -15.626.953 - 2.475.803 +901.340 +511.031 + 135.069
> Aufwandsdeckungsgrad in % 94,53 94,38 93,47 100,38 100,21 100,06
Ergebnisplan
wesentliche Ertrége
Grundsteuer A 68.000 68.000 68.000 0 68.000 68.000 68.000
Grundsteuer B 16.797.000 16.916.000 16.916.000 0 20.391.000 20.535.000 20.656.000
Gewerbesteuern 63.787.000 66.339.000 75.585.000 +9.246.000 77.853.000 80.033.000 82.274.000
Anteil an der Einkommensteuer 31.039.000 32.187.000 32.177.000 -10.000 33.721.000 35.440.000 36.539.000
Anteil an der Umsatzsteuer 5.031.000 5.192.000 5.842.000 +650.000 6.014.000 6.181.000 6.359.000
Kompensationsleistungen Familien-Leistungsausgleich 3.101.000 3.190.000 3.103.000 - 87.000 3.187.000 3.270.000 3.309.000
Sonstige Steuern (Vergniigungs- und Hundesteuer) 1.440.000 1.440.000 1.870.000 +430.000 1.870.000 1.870.000 1.870.000
Schliisselzuweisungen 32.706.000 30.106.000 20.052.094 -10.053.906 32.132.779 31.836.916 32.946.544
Konsolidierungshilfe Starkungspakt 9.484.670 9.484.670 9.484.670 0 9.484.670 7.398.000 5.406.000
Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten 8.628.710 8.628.710 8.162.270 - 466.440 8.162.270 8.162.270 8.162.270
Einheitslastenabrechnung 1.800.000 0 1.200.000 +1.200.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Zuweisungen und Zuschusse fir Ifd. Zwecke 12.433.763  11.434.558 14.796.855 +3.362.297 11.534.998 11.592.890 11.623.210
Konzessionsabgaben 4.400.000 4.400.000 4.400.000 0 4.400.000 4.400.000 4.400.000
Ausschittung ZBH 4.759.000 4.605.000 5.000.000 + 395.000 4.511.000 4.520.000 4.725.000
wesentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 48.664.400 48.295.290  50.044.190 +1.748.900 50.662.300 51.268.600 52.018.010
Versorgungsaufwendungen 5.673.240 5.716.330 5.716.330 0 5.759.390 5.890.950 6.025.140
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 39.719.082  39.214.618 43.303.767 +4.089.149  40.449.402 40.600.442 40.767.202
Finanzierungsbeteiligung SGB Il 7.640.000 7.663.000 7.096.700 - 566.300 7.272.200 7.417.600 7.566.000
Betriebskosten TEK fremder Tréger 11.100.000  11.270.000 11.800.000 +530.000 12.000.000 12.500.000 13.100.000
Sozialtransferaufwendungen 18.080.240 17.988.540  18.978.540 +990.000 18.908.540 18.838.540 18.771.640
Gewerbesteuerumlage 4.213.000 4.381.000 4.992.200 +611.200 5.142.000 5.286.000 5.434.000
Finanzierungsbeteiligung Dt. Einheit 4.092.000 4.256.000 4.848.900 +592.900 4.994.300 5.134.200 5.278.000
Kreisumlage 53.220.000 54.271.000 55.717.000 +1.446.000 57.607.000 58.652.000 60.290.000
OPNV-Umlage 2.147.000 2.135.000 1.922.700 -212.300 1.935.000 1.959.000 1.957.000
Zinsen 8.986.010 8.920.010 8.564.020 - 355.990 8.701.020 8.421.020 8.251.020
Bilanzielle Abschreibungen 14.913.460 14.913.460 13.460.730 -1.452.730 13.460.730 13.460.730 13.460.730
Haushaltssanierungsplan
Jahresergebnisse 2012 - 2021
2012 -51.009.701
2013 -29.116.079
2014 -12.752.694
2015 -13.151.150 -15.626.953 - 2.475.803
2016 + 743.198 +901.340 + 158.142
2017 +2.198.291 +511.031 -1.687.260
2018 +1.025.281 +135.069 -890.212
2019 +1.223.441 +156.162 -1.067.279
2020 +4.016.111 + 4.404.878 + 388.767
2021 +1.950.511 +2.155.699 +205.188
Investitionsplanung
Einzahlungen fir Investitionen 10.597.270 11.560.370 10.179.370 9.911.360
- davon Zuwendungen und Zuschiisse 2.109.710 1.359.310 526.310 45.310
- davon Allgemeine Investitionspauschale 2.540.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
- davon Schul- und Bildungspauschale 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000
- davon Sportpauschale 230.000 230.000 230.000 230.000
- davon Feuerschutzpauschale 130.000 130.000 130.000 130.000
- davon sonstige Deckungsmittel 612.290 658.790 337.790 37.790
- davon Verkaufserlose 495.250 1.084.250 455.250 1.000.250
- davon Kreditmittel 2.410.020 3.528.020 3.930.020 3.898.010
Auszahlungen fiir Investitionen 10.597.270 11.560.370  10.179.370 9.911.360
- davon Ausbau der TEK (Ausstatt., Hochbau, AuBenanlagen) 563.650 1.454.320 1.316.080 61.200
davon PR-Parkplatz Bahnhof Sinsen 1.745.000 0 0 0
- davon Vermogensgegenstande in Schulen 463.880 453.380 446.280 461.050
- davon Durchfiihrung des Sportstattenkonzeptes 230.000 230.000 230.000 230.000
- davon Investitionen im Bereich Feuerwehr 431.050 465.050 1.451.050 431.050
- davon sonstige EDV-Ausstattung 214.415 159.940 94.940 94.940
- davon sonstige Hochbaumafi3nahmen 1.026.470 1.000 79.140 1.319.250
- davon TiefbaumaBnahmen 2.820.700 3.771.010 2.208.910 2.988.120
- davon Sanierung des Rathauses 1.050.000 3.650.000 3.650.000 3.650.000
- davon rentierlicher Bereich Bestattungswesen 243.000 243.000 243.000 243.000
- davon rentierlicher Bereich Rettungsdienst 1.117.020 635.020 37.020 5.010
- davon sonstige Investitionen 692.085 497.650 422.950 427.740
Kredite
Kreditbedarf fiir Investitionen 2.410.020 3.528.020 3.930.020 3.898.010
Kreditbedarf zur Liquiditatssicherung 11.069.778 0 0 0
Eigenkapital
Voraussichtliches Jahresergebnis -12.752.694 -13.151.150 - 15.626.953 +901.340 +511.031 +135.069
Allgemeine Riicklage zum 31.12. des Vorjahres -1.012.926 -13.765.620 - 13.765.620 -29.392.573 -28.491.233 -27.980.202
Ausgleichsriicklage zum 31.12. 0 0 0 0 0 0
= Eigenkapital -13.765.620 - 26.916.770 -29.392.573 - 28.491.233 -27.980.202 - 27.845.133
Steuersatze
Grundsteuer A 285v. H. 285v. H. 285v. H. 285v. H. 285v. H. 285v. H.
Grundsteuer B 660 v. H. 660 v. H. 660 v. H. 790 v. H. 790 v. H. 790 v. H.
Gewerbesteuer 500 v. H. 530 v. H. 530 v. H. 530 v. H. 530 v. H. 530 v. H.
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1. Vorbemerkungen
1.1 Allgemeines

Gemal § 1 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO) ist dem Haushaltsplan
ein Vorbericht beizufiigen. Dieser soll entsprechend § 7 GemHVO einen Uberblick tiber
die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der
Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis-
und Finanzdaten darzustellen.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fir das Haushaltsjahr und die folgenden drei
Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung sind zu erlautern.

1.2 Das Neue Kommunale Finanzmanagement

Zum 01.01.2005 ist das "Gesetz Uber Neues Kommunales Finanzmanagement fur Ge-
meinden im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunales Finanzmanagementgesetz - NKFG
NRW)" in Kraft getreten. Danach missen alle Kommunen in NRW innerhalb von vier Jah-
ren die Doppik (Doppelte Buchfihrung in Konten) einflhren.

Mit dem Haushaltsplan 2009 hat auch die Stadt Marl den Umstieg von der bisherigen
Kameralistik auf die Doppik vollzogen. Der Haushaltsplan 2015 ist somit der siebte Haus-
halt, der nach den Regeln des Neuen Kommunalen Finanzmanagements aufgestellt wird.
Er sollte grundsatzlich den gesamten Planungszeitraum (Ergebnis des Vorvorjahres
(2013) bis zur Planung des dritten dem Haushaltsjahr folgenden Jahres (2018)) umfassen.
Aufgrund des noch nicht fertig gestellten Jahresabschlusses 2013 enthélt der Haushalts-
entwurf 2015 keine Ergebniszahlen 2013.

"Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF)" ist der Oberbegriff fir das doppische
kommunale Haushalts- und Rechnungswesen. Auf der Basis der kaufmannischen Buch-
fuhrung wurde ein Haushaltsrecht entwickelt, das folgende wesentliche Veranderungen
gegenuber der Kameralistik mit sich bringt:

- die Darstellung des Gesamtressourcenaufkommens und -verbrauchs

- die Darstellung des Vermogens der Kommune

- die Hervorhebung der Ziele und Ergebnisse des Verwaltungshandelns
(Outputorientierung)

- die Unterstitzung einer flexiblen Mittelbewirtschaftung

- die Darstellung eines Gesamtabschlusses (Kernverwaltung und Sondervermdgen
bzw. Eigen- und Beteiligungsgesellschaften)

Die entscheidende Veranderung gegentber der Kameralistik ist der Schritt vom "Geldver-
brauchskonzept" zum "Ressourcenverbrauchskonzept".

Bisher wurden die Einnahmen und Ausgaben erfasst, das heil3t, die Erhdhungen oder
Verminderungen des Geldvermdgens. In der Doppik sind die Ertrage und Aufwendungen
die zentralen Steuerungsgrof3en. Betrachtet werden dabei die Veranderungen des kom-
munalen Eigenkapitals. Dabei wird auch der vollstandige Werteverzehr durch Abschrei-
bungen berlcksichtigt und so das Rechnungswesen auf das Prinzip der intergenerativen
Gerechtigkeit ausgerichtet.
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Das beinhaltet, dass der gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode regelméRig durch
Ertrage der selben Periode gedeckt werden muss, um nachfolgende Generationen nicht
zu belasten.

Damit werden Uber alle Bereiche des stadtischen Handelns Informationen vorliegen, die
ein wirtschatftlicheres Handeln ermdéglichen. Aus diesen Informationen missen bei allen
Beteiligten die richtigen Schlisse gezogen und MalRnahmen eingeleitet werden.

Ein doppischer Haushalt I6st keine Finanzprobleme, er zeigt jedoch Entwicklungen deutli-
cher auf und bildet die Grundlage fiir eine wirksame und zielgerichtete Steuerung.

1.3 Bestandteile des "neuen" Haushaltes
Fur die Planung und Bewirtschaftung stitzt sich das NKF auf folgende drei Komponenten:
- den Ergebnisplan und die Ergebnisrechnung

- den Finanzplan und die Finanzrechnung
- die Bilanz

Das Drei-Komponenten-System:

Finanzplanung Ergebnisplanung
Bilanz
Finanz- Aktiva Passiva Ergebnis-
rechnung rechnung
Vermégen Eigenkapital {4
Einzahlungen Ertrage
1. A
Auszahlungen Aufwendungen
—I'P Liquide Mittel | Fremdkapital
Ul Bilanzsumme | Bilanzsumme Sl

In dem Drei-Komponenten-System werden Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung syste-
matisch miteinander verzahnt.

Die Ergebnisrechnung zeigt die Quelle des Ergebnisses. Ihr Saldo flie3t Uber das Ab-
schlusskonto "Ergebnisrechnung” auf das Eigenkapitalkonto der Bilanz.

Die Finanzrechnung macht die strukturelle Zusammensetzung aller Zahlungsvorgange
transparent. Ihr Saldo flie3t in den Bilanzposten "Liquide Mittel" ein.
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1.3.1 Bilanz

In der Bilanz werden die Vermdgenswerte dem Kapital zu einem Stichtag gegeniberge-
stellt, sodass die Vermdgens- und Finanzsituation transparent wird. Mit Hilfe der Bilanz
kann die Entwicklung von Erfolg und Risiko und damit die tatséchliche Lage aus wirt-
schaftlicher Sicht besser beurteilt werden.

1.3.2 Ergebnisplan, Ergebnisrechnung

Im neuen kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen stellt der Ergebnisplan bzw. die
Ergebnisrechnung den wesentlichen Indikator fir den Haushaltsausgleich dar. Dabei wer-
den Ertrage und Aufwendungen jeweils im Plan bzw. Ist gegentbergestellt.

Der Haushaltsplan besteht nach § 4 GemHVO NRW aus produktorientierten Teilplanen.
Diese bestehen aus einem Teilergebnisplan und einem Teilfinanzplan.

Die Teilergebnisplane sind dem Gesamtergebnisplan entsprechend aufzustellen und fur
jeden Teilergebnisplan ist ein Jahresergebnis darzustellen.

1.3.3 Finanzplan, Finanzrechnung

Neben Bilanz und Ergebnisrechnung wird das neue Rechnungswesen der Kommunen mit
einer Finanzrechnung als dritte Komponente vervollstandigt. Finanzplan und -rechnung
kommen inhaltlich dem bisher an Ausgaben und Einnahmen orientierten kameralen Haus-
haltsplan bzw. der Jahresrechnung nahe.

Finanzplan und -rechnung sind zahlungsorientierte Recheninstrumente. Sie sollen die
Zahlungsstrome der Kommune darstellen und nach unterschiedlichen Bereichen aufglie-
dern. Mit Blick auf die bisherige kamerale Trennung von Verwaltungs- und Vermdgens-
haushalt &hneln Finanzplan und -rechnung auch hier dem kameralen Rechnungswesen,
da diese unter anderem auch zwischen konsumtiven und investiven Zahlungen unter-
scheiden.

Mit der Unterteilung der Zahlungen in die Hauptbereiche

- laufende Verwaltungstatigkeit
- Investitionstatigkeit und
- Finanzierungstatigkeit

sind Finanzplan und -rechnung aber auch mit der im kaufmannischen Rechnungswesen
fur boérsennotierte Unternehmen dblichen Kapitalflussrechnung vergleichbar.

Damit die Entwicklung der liquiden Mittel im Finanzplan ablesbar bleibt, wurde fur den
Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 der jahrliche Bedarf an neuen bzw. die Ablésung von
bestehenden Liquiditatskrediten aus laufender Verwaltungstatigkeit noch nicht eingerech-
net.
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Spéatestens im Rahmen des Jahresabschlusses 2015 ist es erforderlich, in Hohe des Defi-
zits 2015 des Finanzplanes die erforderlichen zuséatzlichen Liquiditatskredite aufzuneh-
men. Die Uberschisse in den Jahren ab 2016 reduzieren hingegen die erforderlichen
Liquiditatskredite.

1.4 Die produktorientierte Darstellung des Haushaltsplanes

Der Begriff "Haushalt" wurde kameral als Synonym fir den Haushaltsplan verwandt.
Im Neuen Kommunalen Finanzmanagement steht er bezogen auf das Drei-Komponenten-
System fir:

- den Ergebnisplan/-rechnung
- den Finanzplan/-rechnung
- die Bilanz

Wie im kameralen Haushalt auch, ist die wichtigste Funktion des neuen Haushaltsplanes
die sachliche Mittelfestlegung durch den Rat.

Neben der Rechnungslegung beinhaltet der NKF-Haushalt auch eine Ergebnis- und Fi-
nanzplanung als periodenbezogene Planungsvorgaben fur das kommunale Handeln.

Die Festlegung des Ergebnis- und Finanzplanes (Gesamtergebnis- und Gesamtfinanz-
plan) bzw. der (produktorientierten) Teilergebnis- und Teilfinanzplane erfolgt auf der nor-
mierten Produktbereichsebene sowie auf der Produktebene.

Unter einem Produktrahmen wird die Gliederung von Produkten nach bestimmten Hierar-
chieebenen verstanden. Es existieren drei unterschiedliche Ebenen:

- Produktbereiche
- Produktgruppen
- Produkte

Der Produktrahmen wurde vom Land NRW erstellt und verbindlich vorgegeben. Auf der

Ebene der Produktbereiche ist er verbindlich, die weiteren Untergliederungen unterliegen
dem Ermessen der Stadt.

Die Produktbereiche:

Produktbereiche

01 Innere Verwaltung 08 Sportforderung 14 Umweltschutz
02 Sicherheit und Ordnung 09 Ra&umliche Planung und 15 Wirtschaft und Tourismus
03 Schultréageraufgaben Entwicklung 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
04  Kultur und Wissenschaft 10 Bauen und Wohnen 17 Stiftungen
05 Soziale Leistungen 11 Ver- und Entsorgung
06 Kinder-, Jugend- und 12 Verkehrsflachen und

Familienhilfe -anlagen, OPNV
07 Gesundheitsdienste 13 Natur- und Landschaftspflege
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Der Produktplan der Stadt Marl umfasst aktuell

16 Produktbereiche (die Stadt Marl hat keine Stiftungen)
60 Produktgruppen
151 Produkte

Die Produktbereichsebene zeigt die kumulierten Zahlenwerte der darunter liegenden Pro-
duktgruppen und Produkte.

Die Produktebene zeigt als unterste Stufe dariiber hinaus die Produktbeschreibung, Ziele,
Kennzahlen, Erlauterungen usw.. Dies verdeutlicht, dass die Integration von Leistungsvor-
gaben und Zielen ein bedeutender Bestandteil des NKF-Haushaltsplanes ist.

Die Produktorientierung soll die zielorientierte Steuerung der Kommunen sowie die effizi-
ente Nutzung der vorhandenen Ressourcen unterstitzen.

Der Haushaltsplanentwurf 2015 der Stadt Marl wird auf der Ebene der Produkte darge-
stellt. Die Beschlussfassung erfolgt wie in den Vorjahren auf der Ebene der Produktgrup-

pen.

1.5 Ziele und Kennzahlen
1.5.1 Grundsatzliches

Mit der Einfihrung des NKF ist die grundlegende Voraussetzung geschaffen, die gemeind-
liche Haushaltswirtschaft gemald 812 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO)
Uber Ziele und Kennzahlen zu steuern. Durch strategische und operative Ziele lassen sich
die Steuerung und die Finanzen der Gemeinde unter Beachtung der Haushaltsgrundsatze
(8 75 GO NRW) miteinander verkniipfen.

Die Kennzahlen sind fir die gemeindliche Aufgabenerfillung produkt- und zielorientiert
unter Berucksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des voraussichtli-
chen Ressourcenverbrauchs festzulegen. Sie sind verbindlich bei der Gestaltung der Pla-
nung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts.

- Kennzahlen stehen in engem Zusammenhang mit den vom Rat aufgestellten Zielvor-
gaben.

- Kennzahlen dienen zur Kontrolle des Grades der Zielerreichung, insbesondere wenn
mit der Zielbestimmung eine ,Soll-Zahl* verbunden wurde und damit auch zur Feststel-
lung der Leistungsfahigkeit der Gemeinde.

- Kennzahlen haben eine Warnfunktion inne, weil durch sie die entstandenen Abwei-
chungen von den Haushaltsvorgaben schnell festzustellen sind und Ursachenanalysen
maoglich werden.

Fur die (finanzielle) Betrachtung des Gesamthaushaltes ist das NKF-Kennzahlenset ent-
sprechend dem Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008 anzuwenden, das von
den Aufsichtsbehérden bei der Beurteilung und zum Vergleich von kommunalen Haushal-
ten eingesetzt wird (s. anschliel3ende Tabelle).
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Aufwandsdeckungsgrad Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation
Eigenkapitalquote 1

Eigenkapitalquote 2

Fehlbetragsquote

Infrastrukturquote Kennzahlen zur Vermdégenslage
Abschreibungsintensitat

Drittfinanzierungsquote

Investitionsquote

Anlagendeckungsgrad 2 Kennzahlen zur Finanzlage
10. Dynamischer Verschuldungsgrad

11. Liquiditat 2. Grades

12. Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

13. Zinslastquote

14. Netto-Steuerquote/Allg. Umlagenquote Kennzahlen zur Ertragslage
15. Zuwendungsquote

16. Personalintensitéat

17. Sach- und Dienstleistungsintensitat

18. Transferaufwandsquote

©CoNok~wWNE

Tabelle: NKF-Kennzahlenset

Um Fehlinterpretationen der wirtschaftlichen Gesamtlage bei der Auswertung der Kenn-

zahlen zu vermeiden, ist zu beachten, dass

- das 0. g. Kennzahlenset nur bei vollstandiger Anwendung Schliisse Uber die haus-
haltswirtschaftliche Situation der Gemeinde zulasst und

- erst durch die Betrachtung der Kennzahlen mit Hilfe von Zeitreihen eine aussagekréafti-
ge Bewertung erreicht wird.

Die gilt entsprechend auch fiir noch zu entwickelnde produktspezifische Kennzahlen.

1.5.2 Weitere Entwicklung in der Stadt Marl

Nach Einfihrung des NKF bei der Stadt Marl zum 01.01.2009 ist der Produkthaushalt auf
der Grundlage bisheriger praktischer Erfahrungen und neuer Anforderungen standig weiter
zu qualifizieren. Vereinbarte Ziele und messbare Kennzahlen sind den gesetzlichen Rege-
lungen entsprechend kinftig auf allen Gliederungsebenen des Produkthaushaltes auszu-
weisen.

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung bzw. des Haushaltsanierungsplanes nach dem
Starkungspaktgesetz sind abgestimmte strategische Zielvorgaben unabdingbar, damit der
strukturelle Haushaltsausgleich mit Hilfe nachvollziehbarer und messbarer operativer
Maflinahmen erreicht und belegt werden kann. Die MaRnahmenbeschlisse und Zielver-
einbarungen zwischen Verwaltung und Politik sind Gegenstand der strategischen Steue-
rung, tber Kennzahlen im Produkthaushalt bzw. im Haushaltssanierungsplan abzubilden
und gegentber der Aufsichtsbehorde zu dokumentieren.

Ausgangspunkt sind die Erdffnungsbilanz und die darauf zu erstellenden doppischen
Haushaltsabschlisse der Folgejahre. Nach der beschlossenen Eréffnungsbilanz zum
01.01.2009 und den auf dieser Grundlage bereits erarbeiteten und noch zu erarbeitenden
Jahresabschliissen, stehen aussagefahige Kennzahlen dann als belastbare Steuerungs-
grofe zur nachhaltigen Zielerreichung zur Verfiigung.
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Um die Steuerungsmoglichkeiten und die Ubersichtlichkeit insbesondere auf strategischer
Ebene zu verbessern, wird ein auf knapp 90 Produkte reduzierter neuer Produktplan erar-
beitet und voraussichtlich zum Haushaltsjahr 2016 vorgelegt werden.

Zur Unterstitzung der operativen Ziel- und Kennzahlenformulierung durch die Produktver-
antwortlichen sowie des Controllings beteiligt sich die Stadt Marl am Interkommunalen
Kennzahlenvergleichssystem (IKVS). Auf Basis der automatisiert ibernommenen Haus-
haltsdaten stellt IKVS der Stadt Marl Kennzahlen zu verschiedensten steuerungs-
relevanten Themen zur Verfigung. Von der Ebene des Gesamthaushaltes bis hin zum
Einzelprodukt werden Kennzahlenwerte ausgewiesen, die von der Stadt Marl im Produkt-
haushalt bzw. im Haushaltssanierungsplan im Rahmen des Controlling und der Dokumen-
tation verwendet werden kdnnen.

Zur Verfugung gestellt werden im IKVS zusatzlich anonymisierte Vergleichswerte anderer
Stadte und Gemeinden auf Landesebene sowie Werte aus den einzelnen Stadten des
Kreises Recklinghausen, um die eigenen Ergebnisse im interkommunalen Vergleich bes-
ser interpretieren zu kénnen. Hierdurch erhoht sich die Aussagekraft der eigenen Kenn-
zahlen um ein Vielfaches.

1.6  Der Haushaltsausgleich in der Ergebnisrechnung

Nach 8 75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des
Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder tUbersteigt. Mal3stab des Haushaltsaus-
gleichs und damit zentrales Element der Haushaltswirtschaft ist damit im doppischen
Haushaltsrecht der Ergebnishaushalt. Er dient der Beurteilung der Haushaltswirtschaft im

Hinblick auf die Sicherstellung der stetigen Haushaltsfiihrung durch die Kommunalaufsicht.

Die Forderung des Ausgleichs von Aufwendungen und Ertrdgen beinhaltet auch die Be-
ricksichtigung nicht zahlungswirksamer Ergebnisbestandteile, wie der Werteverzehr des
abnutzbaren Vermogens (Abschreibungen) und die Erh6éhung von Verbindlichkeiten, die
im Hinblick auf den Falligkeitstermin oder die genaue H6he noch nicht feststehen (Ruck-
stellungen). Sie spielen damit im Rahmen des Haushaltsausgleichs eine genauso wichtige
Rolle wie die Aufwendungen fur Sozialleistungen oder fiir die Bediensteten der Stadt Marl.

23



-12 -

2. Der Haushaltsentwurf 2015
2.1 Die Ausgangslage

Der Haushalt 2014 wurde vom Rat der Stadt Marl am 28.11.2013 beschlossen. Die Be-
zirksregierung Munster hat mit Schreiben vom 04.03.2014 die Genehmigung der gleichzei-
tig beschlossenen 2. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 — 2021 fur das
Jahr 2014 (HSP 2014) ausgesprochen.

Nach Bekanntmachung im Amtsblatt der Stadt Marl ist die Haushaltssatzung 2014 in Kraft
getreten.

Im Rahmen des Haushaltscontrollings war bereits vor in Kraft treten der Haushaltssatzung
2014 deutlich geworden, dass in verschiedenen Bereichen erhebliche Mehraufwendungen
zu erwarten waren, die voraussichtlich nicht durch absehbare Minderaufwendungen oder
Mehrertrage an anderer Stelle kompensiert werden konnten.

Um trotz der absehbaren Mehraufwendungen die Rahmenbedingungen des Haushaltssa-
nierungsplanes einhalten zu kénnen, hat der Birgermeister unmittelbar nach in Kraft tre-
ten der Haushaltssatzung eine haushaltswirtschaftliche Sperre im Sinne des § 24 Absatz 1
GemHVO ausgesprochen, mit der die Inanspruchnahme verschiedener Planansétze ein-
geschrankt wird.

Mit Sitzungsvorlage Nr. 2014/0183 wurde der Rat der Stadt Marl in seiner Sitzung am
15.05.2014 uber den Erlass der haushaltswirtschaftlichen Sperre unterrichtet.

2.2 Die Eckdaten 2015

Der Haushaltsentwurf 2015 wurde auf Grundlage der von den Fachamtern beantragten
Ansatzveranderungen und Planungsstellen-Neueinrichtungen vom Kammerer aufgestellt
und vom Blrgermeister bestatigt. Die Produktbeschreibungen, Ziele, Kennzahlen und
Erlauterungen entsprechen dem Stand des Haushaltes 2014 und missen noch uberarbei-
tet werden (vgl. Kapitel 1.5).

Die Eroffnungsbilanz der Stadt Marl zum 01.01.2009 wurde vom Rat der Stadt Marl am
21.06.2012 festgestellt.

Der Jahresabschluss 2011 wurde vom Rat der Stadt Marl in seiner Sitzung am 25.09.2014
festgestellt.

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2012 wird dem Rat der Stadt Marl in seiner Sitzung
am 21.10.2014 vorgelegt.

Wie die Haushalte der Vorjahre soll auch der Haushalt 2015 auf Produktgruppenebene
vom Rat beschlossen werden.

Der Haushaltsplanentwurf fir das Haushaltsjahr 2015 sieht folgende fur die Erfullung der
Aufgaben der Stadt voraussichtlich anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen
sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen vor:
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- Ergebnisplan:

Gesamtbetrag der Ertrage
Gesamtbetrag der Aufwendungen

223.710.800 EUR
239.337.753 EUR

Jahresergebnis

- 15.626.953 EUR

Die Gesamtbetrage der Ertrage und Aufwendungen sind angegeben ohne die nur in den
Teilplanen dargestellten Ertrdge und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

in H6he von je 2.205.650 EUR.

- Finanzplan:

- aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Gesamtbetrag der Einzahlungen
Gesamtbetrag der Auszahlungen

214.952.620 EUR
221.783.838 EUR

Saldo

- aus der Investitionstatigkeit:

Gesamtbetrag der Einzahlungen
Gesamtbetrag der Auszahlungen

- 6.831.578 EUR

9.733.260 EUR
10.597.270 EUR

Saldo

- aus der Finanzierungstatigkeit:

Gesamtbetrag der Einzahlungen
Gesamtbetrag der Auszahlungen

- 864.010 EUR

45.510.630 EUR
48.885.180 EUR

Saldo

=> Ergebnis des Finanzplanes (Liquide Mittel)

- 3.374.550 EUR

-11.069.778 EUR
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3.1 Aufteilung auf die Produktbereiche

Die Gesamtertrage und Gesamtaufwendungen zuziglich der Betrage aus internen Leis-
tungsbeziehungen teilen sich auf die verschiedenen Produktbereiche wie folgt auf:

Produkt- Bezeichnung Ertrage Aufwendun- Ergebnis
bereich gen
EUR EUR EUR
01 Innere Verwaltung 4.782.517 29.800.332 -25.017.815
02 Sicherheit und Ordnung 6.520.668 13.639.802 -7.119.134
03 Schultrageraufgaben 5.746.278 21.035.661| -15.289.383
04 Kultur und Wissenschaft 1.857.395 6.026.629 -4.169.234
05 Soziale Leistungen 5.152.113 18.679.380| -13.527.267
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 12.637.880 43.584.5904|  -30.946.714
07 Gesundheitsdienste 0 1.017.700 -1.017.700
08 Sportférderung 108.710 2.367.980 -2.259.270
09 Raumliche Planung und Entwicklung,
Geoinformationen 2.009.260 3.240.590 -1.231.330
10 Bauen und Wohnen 503.070 998.665 -495.595
11 Ver- und Entsorgung ] 9.884.095 515.040 9.369.055
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 6.648.420 20.746.650 |  -14.098.230
13 Natur- und Landschaftspflege 2.118.667 4.474.399 -2.355.732
14 Umweltschutz 30 68.420 -68.390
15 Wirtschaft und Tourismus 492.073 1.245.451 -753.378
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 167.455.274 74.102.110 93.353.164
Gesamtsumme: | 225916.450| 241.543.403| -15.626.953
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3.2  Erlauterungen zu den Ertradgen und Aufwendungen 2014 - 2018

Nachfolgend werden Erlauterungen zu den im Gesamtergebnisplan und in den Teilergeb-
nisplanen veranschlagten Ertragen und Aufwendungen gegeben. Sie sollen dazu dienen,
die wesentlichen Veranderungen gegeniber den bisherigen Ansatzen, der bisherigen
Finanzplanung und/oder die Besonderheiten der aktuellen Finanzplanung zu verdeutli-
chen.

Im Gesamtergebnisplan werden die Ertrdge und Aufwendungen in Kontengruppen darge-
stellt. In den Teilplanen erfolgt eine Untergliederung der Ertrdge und Aufwendungen der
Kontengruppen nach Produktgruppen.

Die Beschlussfassung der Haushaltes 2015 erfolgt auf Grundlage der Festlegungen in den
Produktgruppen. Damit verbunden ist insbesondere auch die Moglichkeit, Haushaltsmittel
der innerhalb der in den Teilplanen zusammengefassten Buchungsstellen flexibel zu ver-
wenden.

Lediglich fur eine nachvollziehbare und transparente Beratung in den Fachausschiissen
erfolgt die Darstellung im Haushaltsentwurf 2015 bis hinab auf die der Planung zu Grunde
liegenden Buchungsstellen.

Die Darstellung der Buchungsstellen sowie die nachfolgenden Erlauterungen sollen nicht
dazu dienen, bestimmte Veranschlagungen auf Produktgruppenbasis im Einzelfall zu
konkretisieren und damit die gesetzlich vorgesehene Flexibilitat einzuschranken, sondern
die wesentlichen, die Gesamtplanung beeinflussenden Faktoren trotz Zusammenfassung
nach Produktgruppen und Aufwandsarten zu verdeutlichen. Uber die dargestellten Sach-
verhalte hinaus ergeben sich oftmals auch im Einzelfall betraglich oder sachlich bedeut-
same, jedoch im Gesamtzusammenhang als nicht wesentlich angesehene Ansatzverande-
rungen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind jedoch nur die als wesentlich angesehe-
nen Ansatze bzw. Ansatzveranderungen genannt und ggf. erlautert.

Das neue Haushaltsrecht bietet weitreichende Mdglichkeiten, die Mittelbewirtschaftung
von Ertragen und Aufwendungen im Rahmen von sogenannten "Budgets” zu erleichtern
und zu flexibilisieren. Die Mdglichkeiten der Budgetbildung entsprechen den bisherigen
Mdoglichkeiten der Zweckbindung und der Bildung von Deckungskreisen und gehen zum
Teil dariber hinaus.

Die bewahrten Deckungsfahigkeiten aus den vergangenen Haushalten wurden als Bud-
gets in den neuen Produkthaushalt ibernommen und auRerdem wurden verschiedene
gleichartige und im Einzelfall nur schwer zu kalkulierenden Ansatze zu neuen Budgets
zusammenzufasst.

Der Haushaltsplan 2015 umfasst grundséatzlich den gesamten Planungszeitraum (Ergebnis
des Vorvorjahres (2013) bis zur Planung des dritten dem Haushaltsjahr folgenden Jahres
(2018)).

Aufgrund des nicht fertig gestellten Jahresabschlusses 2013 wurde fur den Haushaltsent-
wurf 2015 auf den Andruck der Ergebniszahlen 2013 verzichtet.

Soweit zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen erlautert werden, so gelten diese
Erlauterungen sinngemal’ auch fir die im Gesamtfinanzplan dargestellten konsumtiven
Ein- und Auszahlungen.
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KG|Bezeichnung / Konto Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR
40 [Steuern und &hnliche Abgaben
a. Grundsteuern 4011/4012| 16.865.000| 16.984.000| 20.459.000| 20.603.000| 20.724.000
b. Gewerbesteuern 4013 63.787.000| 75.585.000| 77.853.000| 80.033.000( 82.274.000
c. Anteil an der Einkommensteuer 4021 [ 31.039.000| 32.177.000| 33.721.000| 35.440.000| 36.539.000
d. Anteil an der Umsatzsteuer 4022 5.031.000] 5.842.000( 6.014.000( 6.181.000| 6.359.000
e. Sonstige Steuern 4031/4032 1.440.000| 1.870.000( 1.870.000| 1.870.000| 1.870.000
f. Kompensationsleistungen des Landes fir 4051 3.101.000] 3.103.000( 3.187.000( 3.270.000| 3.309.000
Verluste aus der Neuregelung des Familien-
Leistungsausgleichs
Summe Kontengruppe 40 121.263.000| 135.561.000| 143.104.000| 147.397.000| 151.075.000
41 [Zuwendungen und allgemeine Umlagen
a. Schliusselzuweisungen 4111000 32.706.000] 20.052.094| 32.132.779| 31.836.916( 32.946.544
b. Sonstige allgemeine Zuweisungen 413 I 9.940.130[ 9.874.870[ 9.866.370[ 7.767.600[ 5.775.600
- davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt [4131005 9.484.670[ 9.484.670 9.484.670| 7.398.000| 5.406.000
c. Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke [414 12.433.763| 14.796.855| 11.534.998| 11.592.890| 11.623.210
d. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten [416 7.341.840 6.955.710 6.955.710f 6.955.710 6.955.710
fur Zuwendungen
e. Allgemeine Umlagen vom Land 418 1.800.000 1.200.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
(Erstattung aus der Abrechnung des
Solidarbeitrages)
Summe Kontengruppe 41 64.221.733| 52.879.529| 62.289.857| 59.953.116| 59.101.064
42 |Sonstige Transferertrdge 42 1.344.570 1.350.260 1.390.260 1.390.260 1.390.260
43 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
a. Verwaltungsgebuhren 430/431 1.272.518| 1.259.328| 1.259.328| 1.271.080( 1.282.870
b. Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte 432 8.630.503| 8.856.683| 8.926.183| 8.984.020| 9.064.920
c. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten |437 1.286.870 1.206.560 1.206.560 1.206.560 1.206.560
fur Beitrage
Summe Kontengruppe 43 11.189.891| 11.322.571| 11.392.071| 11.461.660| 11.554.350
44 |Privatrechtliche Leistungsentgelte,
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
a. Mieten und Pachten, Ertrage aus Verkauf 441/442 2.553.894| 2.521.391 2.521.391 2.521.387| 2.521.387
b. Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 446 1.132.250 1.133.780 1.134.780 1.135.780 1.135.780
c. Ertrage aus Kostenerstattungen, 448 7.641.143| 7.900.728( 7.917.128| 7.915.295| 7.956.015
Kostenumlagen
Summe Kontengruppe 44 11.327.287| 11.555.899| 11.573.299| 11.572.462| 11.613.182
45 [Sonstige ordentliche Ertrage
a. Konzessionsabgaben 451 4.400.000f 4.400.000( 4.400.000| 4.400.000| 4.400.000
b. Erstattung von Steuern 452 0 0 0 0 0
c. Ertrage aus der VerauBerung von 454/455 | of ol of of 0
Vermogensgegenstanden und Finanzanlagen
d. Weitere sonstige ordentliche Ertrage 456 1.599.130f 1.599.130| 1.609.130| 1.609.130( 1.609.130
e. Sonstige 457-459 22.611 22.621 22.621 22.620 22.620
Summe Kontengruppe 45 6.021.741] 6.021.751| 6.031.751| 6.031.750] 6.031.750
46 |Finanzertrage
a. Zinsertrage 461 68.590 19.790 27.290 34.790 42.290
b. Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen (465 4.759.000f 5.000.000( 4.511.000( 4.520.000( 4.725.000
und aus Beteiligungen
c. Sonstige Finanzertrage 469 0 0 0 0 0
Summe Kontengruppe 46 4.827.590| 5.019.790| 4.538.290| 4.554.790| 4.767.290
47 |Aktivierte Eigenleistungen und 47 0 0 0 0 0
Bestandsverdnderungen
48 |Ertrdge ausinternen Leistungsbeziehungen |48 2.205.650| 2.205.650 2.205.650f 2.205.650| 2.205.650
49 |AuBBerordentliche Ertréage 49 0 0 0 0 0
Ertrage insgesamt 222.401.462| 225.916.450( 242.525.178| 244.566.688| 247.738.546
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Kontengruppe 40 - Steuern und ahnliche Abgaben

Grundsteuern

Die Grundsteuer A wird fir das Jahr 2015 in Hohe der vorjahrigen mittelfristigen Ergeb-
nis- und Finanzplanung fur das Jahr 2015 veranschlagt und unter Berlcksichtigung ei-
ner angenommenen Steigerungsrate von + 0,0 % p.a. fir den Planungszeitraum bis
2018 fortgeschrieben.

Fur die Grundsteuer B hat der Rat der Stadt Marl mit dem Haushaltssanierungsplan
2012 — 2021 die Anpassung des bislang geltenden Hebesatzes von 530 v.H. ab dem
Jahr 2013 auf 660 v.H. und ab dem Jahr 2016 auf 790 v.H. beschlossen (MaRnahme 25
im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021).

Die Grundsteuer B wird fur das Jahr 2015 in Hohe der der vorjahrigen mittelfristigen Er-
gebnis- und Finanzplanung fur das Jahr 2015 veranschlagt und unter Berticksichtigung
einer angenommenen Steigerungsrate von + 0,71 % p.a. sowie der im Haushaltssanie-
rungsplan dargestellten hebesatzbedingten Mehrertrage fir den Planungszeitraum bis
2018 fortgeschrieben. Die angenommene Steigerungsrate liegt damit unter der Vorgabe
der Orientierungsdaten 2015 - 2018 fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
der Gemeinden und Gemeindeverbande des Landes Nordrhein-Westfalen (ORD 2015)
in Hohe von + 1,8 %.

Fur die Folgejahre werden die Ertrdge entsprechend den in der 3. Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 fur das Jahr 2015 (HSP 2015) berechneten
Wachstumsraten (+ 0,59 %) fortgeschrieben.

Gewerbesteuern

Mit dem Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 hat der Rat der Stadt Marl die Anpas-
sung des bislang geltenden Hebesatzes von 480 v.H. fur die Gewerbesteuer ab dem
Jahr 2013 auf 500 v.H. und ab dem Jahr 2014 auf 530 v.H. beschlossen (MaRnahme 26
im Haushaltssanierungsplan 2012).

Die Gewerbesteuer wird fir das Jahr 2015 aufgrund der durchschnittlichen Ertrédge der
Haushaltsjahre 2010 — 2014 ermittelt und in H6he von rd. 75,6 Mio. EUR veranschlagt
und liegt damit rd. 9.246 TEUR Uber der vorjahrigen mittelfristigen Ergebnis- und Fi-
nanzplanung.

Fir die Jahre 2016 — 2018 wird dieser Betrag gem. der prozentualen Steigerungen It.
ORD 2015 (2016 = +3,0 %, 2017 = + 2,8 %, 2018 = + 2,8%) fortgeschrieben.

Mit dieser veranderten Veranschlagung wird zuklnftig vermieden, dass es (wie in den
letzten Haushaltsjahren) bei ungeplanten Steuermehrertragen zu geringeren Schlissel-
zuweisungen in den Folgejahren kommt.

Fur die Folgejahre werden die Ertrdge mit einem Steigerungssatz von 3,0 % p.a. fortge-
schrieben.

Anteil an der Einkommensteuer

Der Anteil an der Einkommensteuer wird fur das Jahr 2015 auf Basis des erwarteten
Ergebnisses 2014 und der nach den ORD 2015 prognostizierten Steigerungsrate ver-
anschlagt. Der Ansatz 2015 wird ausgehend von den in den ORD 2015 prognostizierten
Steigerungsraten (2016 = + 4,8 %, 2017 = + 5,1 %, 2018 = + 5,1 %) sowie einer im
Rahmen der Neufestsetzung der Schliisselzahlen in 2015 erwarteten Verschlechterung
von 2,0 %-Punkten fur die Planungsjahre bis 2018 fortgeschrieben.
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Fur die Folgejahre werden die Ertrage ausgehend von einer Steigerungsrate von 3,0 %
p.a. und einer durch die turnusmafige Neufestsetzung der Schlisselzahlen alle drei
Jahre erwarteten Verschlechterung von 2,0 %-Punkten fortgeschrieben. 2021 ist zu-
satzlich eine Verschlechterung von 4,2 %-Punkten in Folge der Schliel3ung des Berg-
werkes Auguste Victoria eingerechnet.

Anteil an der Umsatzsteuer

Im Herbst 2013 wurde im Koalitionsvertrag auf Bundesebene als prioritdare MalRnahme
vereinbart, die Kommunen bei der Eingliederungshilfe im Rahmen eines Bundesteilha-
begesetzes im Umfang von rd. 5 Mrd. EUR zu entlasten. Dieses Gesetz wurde noch
nicht verabschiedet. Allerdings soll bereits ab 2015 und damit bereits vor der Verab-
schiedung des Gesetzes mit einer jahrlichen Entlastung i.H.v. 1 Mrd. EUR begonnen
werden. Die fur die Stadt Marl daraus resultierende Entlastung beim Anteil an der Um-
satzsteuer liegt bei rd. 619 TEUR pro Jahr.

Der Anteil an der Umsatzsteuer wird fur das Jahr 2015 auf Basis des erwarteten Ergeb-
nisses 2014 sowie der zusatzlichen Entlastung i.H.v. 619 TEUR und der nach den ORD
2015 prognostizierten Steigerungsrate veranschlagt. Der Ansatz 2015 wird unter Be-
ricksichtigung von den in den ORD 2015 prognostizierten Steigerungsraten (2016 = +
3,3 %, 2017 = + 3,1 %, 2018 = + 3,2 %) fur die Planungsjahre bis 2018 fortgeschrieben.
Fur die Folgejahre sind die Ertrdge mit einem Steigerungssatz von 2,0 % p.a. fortge-
schrieben worden.

Sonstige Steuern

Fur die Hundesteuer hat der Rat der Stadt Marl mit dem Haushaltssanierungsplan 2012
- 2021 die Anpassung des bislang geltenden Steuersatzes von 79,20 EUR auf 109,80
EUR je Hund ab 2013 beschlossen (Mal3hahme 27 im Haushaltssanierungsplan 2012 -
2021).

Die Vergnugungssteuer wird aufgrund der am 25.09.2014 vom Rat der Stadt Marl be-
schlossenen Anderung der Vergniigungssteuersatzung ab 2015 neu kalkuliert und ent-
sprechend mit einer Hohe von rd. 1,3 Mio. EUR (rd. + 400 TEUR) festgesetzt und unter
Bertcksichtigung einer angenommenen Steigerungsrate von + 0,0 % p.a. fur den Pla-
nungszeitraum bis 2018 fortgeschrieben.

Fur die Folgejahre sind die Ertrdge ohne weitere Steigerungen fortgeschrieben worden.

Kompensationsleistungen des Landes fir Verluste

aus der Neuregelung des Familien-Leistungsausgleichs

Die Kompensationsleistungen fir das Jahr 2015 werden auf Basis des Ansatzes 2014
und der nach den ORD 2015 prognostizierten Reduzierung veranschlagt.

Der Ansatz 2015 wird ausgehend von den in den ORD 2015 prognostizierten Steige-
rungsraten (2016 = + 2,7 %, 2017 = + 2,6 %, 2018 = + 3,2 %) sowie einer im Rahmen
der Neufestsetzung der Schliisselzahlen in 2015 erwarteten Verschlechterung von 2,0
%-Punkten fur die Planungsjahre bis 2018 fortgeschrieben.

Fur die Folgejahre werden die Ertrdge ausgehend von einer Steigerungsrate von 2,0 %
p.a. und einer durch die turnusmafige Neufestsetzung der Schliisselzahlen alle drei
Jahre erwarteten Verschlechterung von 2,0 %-Punkten fortgeschrieben. 2021 ist zu-
satzlich eine Verschlechterung von 4,2 %-Punkten in Folge der Schlieung des Berg-
werkes Auguste Victoria eingerechnet.
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Kontengruppe 41 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schlisselzuweisungen

Die Schlusselzuweisungen 2015 werden auf Basis der 1. Modellberechnung zu den
Eckdaten des Gemeindefinanzierungsgesetzes 2015 ermittelt.

Da diese Modellberechnung noch mit erheblichen Unsicherheiten behaftet ist (insb. Er-
mittlung der Verbundmasse auf Basis der Steuerschatzung Mai 2014) wurde ein pau-
schaler Abschlag in H6he von rd. 890 TEUR beriicksichtigt.

Die Veranschlagung liegt damit rd. 10 Mio. EUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung
fur das Jahr 2015. Pragend sind erheblich bessere Gewerbesteuerertrage im Referenz-
zeitraum.

Fur die Folgejahre sind die Ertrage unter Bertcksichtigung der Entwicklung der geplan-
ten Gewerbesteuereinnahmen sowie prognostizierten Verbundmassensteigerungen,
der erwarteten durchschnittlichen Steuerkraftentwicklung in NRW und der erwarteten
Steuerkraftentwicklung der Stadt Marl fortgeschrieben worden.

Konsolidierungshilfe Starkungspakt

Mit dem Gesetz zur Anderung des Starkungspaktgesetzes vom 16.07.2013 wurden die
~Strukturellen Lucken*, die als Basis der Berechnung der Konsolidierungshilfen dienen,
neu berechnet und festgesetzt.

Nach einer vom Ministerium fir Inneres und Kommunales am 04.12.2012 erfolgten Mit-
teilung ergibt sich aus der Neuberechnung fur die Stadt Marl eine Konsolidierungshilfe
2015 in Hohe von 9.484 TEUR.

Die Konsolidierungshilfe soll Giber einen Zeitraum von zehn Jahren gewéhrt und ab dem
Jahr 2017 degressiv reduziert werden.

Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke

Die Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke sind mit rd. 14.797 TEUR veran-
schlagt und liegen damit um rd. 3.362 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des
Vorjahres.

An dieser Stelle eingeplant sind fur 2015 insbesondere die Zuweisungen und Zuschis-
se fur den Bereich der Kindertagesstatten einschliel3lich Tagespflege (rd. 8.979 TEUR;
rd. + 113 TEUR) die Revitalisierung der RAG AG Flachen im Bereich des Bergwerks
AV 3/7 (rd. 1.970 TEUR; rd. + 1.970 TEUR), die Zuweisungen des Landes fur das Pro-
jekt -Offene Ganztagsschule- (rd. 1.400 TEUR; rd. + 32 TEUR), Zuweisungen im Rah-
men der Stadtebauférderung und Stadterneuerung (rd. +1.002 TEUR; rd. +1.002
TEUR), Zuweisungen nach dem Weiterbildungsgesetz (rd. 296 TEUR,; rd. +/- 0 TEUR),
Zuweisungen zum Projekt Geld oder Stelle (rd. 273 TEUR; rd. + 38 TEUR), Zuschuss
aus Energiefondsmitteln fur die Umristung auf LED-Beleuchtung im Skulpturenmuseum
(rd. 120 TEUR; + rd. 120 TEUR) sowie eine ZIRE-Zuweisung des Kreises flr die Ver-
besserung der Vermarktungsbedingungen im Standortwettbewerb flr TechnoMarl (rd.
78 TEUR; rd. +/- 0 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Ertrage unter Berticksichtigung der projektbezogenen Be-
sonderheiten fortgeschrieben worden.

Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten fiir Zuwendungen

Erhaltene Zuwendungen fur Investitionen, die im Rahmen einer Zweckbindung bewilligt
und gezahlt werden, sind als Sonderposten auf der Passivseite zwischen dem Eigenka-
pital und den Ruckstellungen anzusetzen. Die Auflésung der Sonderposten ist entspre-
chend der Abnutzung der bezuschussten Vermégensgegenstande vorzunehmen.

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten fur Zuweisungen sind fir 2015 in H6-
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he von rd. 6.956 TEUR veranschlagt und liegen damit rd. 386 TEUR unter der Ergeb-
nis- und Finanzplanung des Vorjahres.
Fur die Folgejahre sind die Ertrage ohne Steigerung fortgeschrieben worden.

Kontengruppe 42 - Sonstige Transferertrage

Die Sonstigen Transferertrage sind 2015 mit rd. 1.350 TEUR veranschlagt und liegen
damit um rd. 6 TEUR Uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres. Mit rd.
1.164 TEUR (rd. + 50 TEUR) werden an dieser Stelle im Wesentlichen Ertrage aus
Ubergeleiteten Anspriichen, Kostenbeitragen u.a. im Jugendbereich veranschlagt.
AulBerdem werden an dieser Stelle auch die Ertrage aus der Ausgleichsabgabe nach
dem Schwerbehindertenrecht dargestellt (rd. 80 TEUR,; rd. - 40 TEUR).

Kontengruppe 43 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Verwaltungsgebuhren

Die Verwaltungsgebuhren sind mit rd. 1.259 TEUR veranschlagt und liegen damit um
rd. 18 TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres. Vorgesehen sind
fur 2015 insbesondere rd. 442 TEUR (rd. +/- 0 TEUR) fur Baugebihren und rd. 350
TEUR (rd. +/- 0 TEUR) fur Meldegebihren.

Fur die Folgejahre sind die Ertrage grundsatzlich unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Besonderheiten fortgeschrieben worden.

Benutzungsgebuhren und &hnliche Entgelte

Die Benutzungsgebiihren und ahnlichen Entgelte sind mit rd. 8.857 TEUR veranschlagt
und liegen damit um rd. 155 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjah-
res. An dieser Stelle werden fur 2015 insbesondere die Krankentransport- und Ret-
tungsdienstgebihren in Hohe von 4.570 TEUR (rd. + 130 TEUR) dargestellt. Die Ge-
bihren im Bestattungswesen sind 2015 mit 1.786 TEUR (rd. - 38 TEUR) eingeplant. Mit
rd. 1.430 TEUR (rd. +/- 0 TEUR) veranschlagt sind die Elternbeitrage fiir Tageseinrich-
tungen fir Kinder.

Fur die Folgejahre sind die Ertrdge grundsatzlich unter Berticksichtigung der jeweiligen
Besonderheiten fortgeschrieben worden.

Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten fir Beitrage

Erhaltene Beitrage fir Investitionen, die im Rahmen einer Zweckbindung gezahlt wer-
den, sind als Sonderposten auf der Passivseite zwischen dem Eigenkapital und den
Ruckstellungen anzusetzen. Die Auflésung der Sonderposten ist entsprechend der Ab-
nutzung der bezuschussten Vermdgensgegenstande vorzunehmen.

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten fur Beitrage sind fiir 2015 in Hohe von
rd. 1.207 TEUR veranschlagt und liegen damit rd. 80 TEUR unter der Ergebnis- und Fi-
nanzplanung des Vorjahres.

Fur die Folgejahre sind die Ertrdge ohne Steigerung fortgeschrieben worden.

Kontengruppe 44 - Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen

und Kostenumlagen

Mieten und Pachten, Ertrédge aus Verkauf

Die Mieten und Pachten, Ertrage aus Verkauf sind mit rd. 2.521 TEUR veranschlagt und
liegen damit um rd. 32 TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

Fur die Folgejahre sind die ErtrAge grundsatzlich ohne Steigerung fortgeschrieben worden.
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Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Die sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelte sind mit rd. 1.134 TEUR veranschlagt
und liegen um rd. 1 TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres. An
dieser Stelle werden fiir 2015 insbesondere die Entgelte im Bereich Theater (rd. 250
TEUR,; rd. +/- 0 TEUR), Musikschule (rd. 470 TEUR; rd. +/- 0 TEUR) und Volkshoch-
schule (rd. 310 TEUR,; rd. + 1 TEUR) dargestellt.

Fur die Folgejahre sind die Ertrage grundsatzlich ohne Steigerung fortgeschrieben wor-
den.

Ertr&ge aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind mit rd. 7.901 TEUR ver-
anschlagt und liegen damit um rd. 293 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung
des Vorjahres. Fur 2015 sind insbesondere Personalkostenerstattungen im Zusam-
menhang mit dem Jobcenter (rd. 2.565 TEUR; rd. +/- 0 TEUR), Erstattungen von Ver-
waltungskosten durch den Zentralen Betriebshof (rd. 1.029 TEUR,; rd. +/- 0 TEUR), Er-
stattungen fur die Verpflegung in Schulen und Tageseinrichtungen fur Kinder (rd. 1.163
TEUR; rd. + 120 TEUR) sowie Erstattungen des Landes fir Unterhaltsvorschuss-
Leistungen (rd. 607 TEUR; rd. +/- 0 TEUR) vorgesehen. Rd. 500 TEUR (rd. + 200
TEUR) werden vom Land fur die gestiegene Anzahl der Asylbewerber erstattet. Fur die
Erstattung von Verwaltungskosten im Rahmen der Umsetzung des Bildungs- und Teil-
habepaketes sind rd. 63 TEUR veranschlagt (rd. +/- 0 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Ertrage differenziert mit unterschiedlichen Steigerungssat-
zen fortgeschrieben worden.

Kontengruppe 45 - Sonstige ordentliche Ertrage

Konzessionsabgaben

Die Ertrage aus Konzessionsabgaben sind mit rd. 4.400 TEUR entsprechend der Er-
gebnis- und Finanzplanung des Vorjahres veranschlagt.

Fur die Folgejahre sind die Ertrdge ohne Steigerung fortgeschrieben worden.

Weitere sonstige ordentliche Ertrage

Die weiteren sonstigen ordentlichen Ertrage sind mit rd. 1.599 TEUR veranschlagt rd.
+/- 0 TEUR).

An dieser Stelle fir 2015 eingeplant sind insbesondere die Verzinsung von Gewerbe-
steuernachzahlungen (rd. 750 TEUR; +/- 0 TEUR), die BuR3gelder fur den ruhenden und
flieRenden Verkehr (rd. 540 TEUR,; rd. +/- 0 TEUR) sowie die Gebuhren aus dem Ver-
waltungszwangsverfahren (rd. 260 TEUR; rd. +/- 0 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Ertrage im Wesentlichen ohne Steigerung fortgeschrieben
worden.

Sonstige
Die weiteren sonstigen ordentlichen Ertrage sind mit rd. 23 TEUR in Hohe der vorjahri-

gen Finanzplanung veranschlagt.
Fur die Folgejahre sind die Ertrage grundsatzlich ohne Steigerung fortgeschrieben wor-
den.
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Kontengruppe 46 - Finanzertrdge

- Zinsertrdge
Die Zinsertrage sind mit rd. 20 TEUR veranschlagt und liegen damit rd. 79 TEUR unter

der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres. Die Abweichung ergibt sich aufgrund
der vermindert erwarteten Zinsertrage von Geldanlagen bei Kreditinstituten.

Fur die Folgejahre sind die Ertrage entsprechend erwarteten Anlagebetrage und Zins-
satze bzw. entsprechend der zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung 2015 aktuellen
Zins- und Tilgungsplanung fortgerechnet.

- Gewinnanteile
Die Gewinnanteile sind mit rd. 5.000 TEUR veranschlagt und liegen damit rd. 400
TEUR Uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres. Bertcksichtigt ist hierbei
eine vollstandige Ausschuittung der Buchgewinne des Zentralen Betriebshofs entspre-
chend der MafRnahme 20 im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021.
Fur die Folgejahre erfolgt die Kalkulation entsprechend der aktuellen Wirtschafts- und
Erfolgsplanung des Zentralen Betriebshofs und unter Beriicksichtigung einer vollstandi-
gen Ausschuttung.

Kontengruppe 48 - Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen

Insbesondere die Leistungen zentraler Amter fur andere Bereiche der Verwaltung wer-
den im Wege der Verwaltungskostenerstattungen verrechnet. Ertrage und Aufwendun-
gen sind in der Gesamtergebnisrechnung ausgeglichen und werden lediglich in den
Teilergebnisrechnungen dargestellt.
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KG|Bezeichnung / Konto Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2014 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR EUR
50 |Personalaufwendungen 50 48.664.400| 50.044.190| 50.662.300] 51.268.600| 52.018.010
51 |Versorgungsaufwendungen 51 5.673.240| 5.716.330| 5.759.390 5.890.950| 6.025.140
52 |Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen
a. Instandhaltung des unbeweglichen 521 2.623.060| 4.770.450| 2.070.000 2.070.000| 2.070.000
Vermogens
b. Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten  |523 4.138.173 3.969.705( 3.956.705 3.986.705 4.043.765
aus laufender Verwaltungstatigkeit
c. Unterhaltung und Bewirtschaftung der 524 11.293.514| 11.334.152( 11.184.663| 11.035.167| 10.885.167
Grundstticke und baulichen Anlagen
d. Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 525 1.507.317| 1.671.477| 1.481.477 1.474.470| 1.473.970
e. Besondere Verwaltungs- und 527 359.900 359.900 359.900 359.900 359.900
Betriebsaufwendungen
f. Aufwendungen fiir sonstige Sach- und 528, 529 19.797.118| 21.198.083| 21.396.657| 21.674.200( 21.934.400
Dienstleistungen
Summe Kontengruppe 52 39.719.082| 43.303.767| 40.449.402| 40.600.442| 40.767.202
53 |Transferaufwendungen
a. Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke (531 22.235.603| 22.063.321| 22.306.418| 22.964.060( 23.762.500
b. Schuldendiensthilfen 532 48.200 96.800 84.600 72.400 59.800
c. Sozialtransferaufwendungen 533 18.080.240| 18.978.540| 18.908.540| 18.838.540( 18.771.640
d. Steuerbeteiligungen 534 8.305.000| 9.841.100( 10.136.300| 10.420.200( 10.712.000
e. Allgemeine Zuweisungen 535 0 0 0 0 0
f. Allgemeine Umlagen 537 56.262.000| 57.639.700| 59.542.000] 60.611.000| 62.247.000
g. Sonstige Transferaufwendungen 539 1.116.015| 1.076.015| 1.116.015 1.097.020| 1.094.020
Summe Kontengruppe 53 106.047.058| 109.695.476| 112.093.873| 114.003.220| 116.646.960
54 |Sonstige ordentliche Aufwendungen
a. Sonstige Personal- und Versorgungs- 541 666.760 755.440 727.520 632.970 633.150
aufwendungen
b. Aufwendungen fiir die Inanspruchnahmen von (542 3.840.665( 3.657.085| 3.713.585 3.663.330 3.669.330
Rechten und Diensten
c. Geschaftsaufwendungen 543 2.116.731 1.879.595| 1.684.263 1.736.840 1.767.190
d. Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 544 1.070.910| 1.070.910| 1.070.910 1.070.910| 1.070.910
e. Besondere ordentliche Aufwendungen 548 21.190 21.190 21.190 21.190 21.190
f. Weitere sonstige Aufwendungen aus 549 1.229.000| 1.169.020| 1.074.005 1.079.805| 1.066.995
laufender Verwaltungstatigkeit
Summe Kontengruppe 54 8.945.256 8.553.240| 8.291.473 8.205.045( 8.228.765|
55 |[Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen |55 8.986.010f 8.564.020| 8.701.020 8.421.020( 8.251.020
57 [Bilanzielle Abschreibungen 57 14.913.460( 13.460.730| 13.460.730| 13.460.730| 13.460.730
58 |Aufwendungen aus internen Leistungs- 58 2.205.650( 2.205.650| 2.205.650 2.205.650( 2.205.650
beziehungen
59 |AuRerordentliche Aufwendungen 59 0 0 0 0 0
Aufwendungen insgesamt 235.154.156( 241.543.403( 241.623.838| 244.055.657| 247.603.477
Ergebnis -12.752.694(- 15.626.953| + 901.340 +511.031| + 135.069
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Kontengruppe 50 - Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen sind 2015 mit rd. 50.045 TEUR veranschlagt und liegen
damit um rd. 1.749 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres. In die
Berechnung werden alle besetzten Stellen einbezogen. Auch vakante Stellen, deren
Wiederbesetzung beabsichtigt ist, werden berucksichtigt. Die beschlossenen Tariferho-
hungen sind eingearbeitet. Im Ubrigen wird die noch nicht vereinbarte Besoldungsan-
passung 2015 mit + 2,00 % p.a. angenommen. Die zu Grunde gelegte Entwicklung der
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen entspricht noch der vorjahrigen Kalkulation.

Auf dieser Basis erfolgt die Fortschreibung mit den erwarteten Tarif- und Besoldungs-
steigerungen ab 2015 in H6he von rd. 2,00 % p.a..

Im Bereich der Personalaufwendungen hat der Rat der Stadt Marl im Rahmen des
Haushaltssanierungsplanes 2012 erhebliche Einsparungen durch Ausnutzung von Per-
sonalfluktuationen und den Verzicht auf die Wiederbesetzung freiwerdender Stellen be-
schlossen (MalRnahmen 1 und la im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021).

Die beschlossenen Einsparungen sind im Ansatz 2015 und in der weiteren Fortschrei-
bung der Planansétze ab dem Jahr 2015 beriicksichtigt worden.

Kontengruppe 51 - Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen sind 2014 mit rd. 5.716 TEUR in Hohe der Ergebnis-
und Finanzplanung des Vorjahres veranschlagt. Die Berechnungsgrundlagen sind iden-
tisch mit den Berechnungen zur Haushaltsplanung 2014.

Hierbei erfolgte die Berlcksichtigung der Versorgungsaufwendungen auf Basis der
Gutachten zum Bestand und zur Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen
der Westfalisch-Lippische Versorgungskasse unter Berticksichtigung der vereinbarten
Tarif- und Besoldungssteigerungen 2013 und 2014 sowie der erwarteten Tarif- und Be-
soldungssteigerungen ab 2015 in Hohe von rd. 2,00 % p.a..

Kontengruppe 52 - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Instandhaltung des unbeweglichen Vermdgens

Die Aufwendungen fir die Instandhaltung des unbeweglichen Vermdgens sind mit rd.
4.770 TEUR veranschlagt und liegen damit um rd. 2.770 TEUR Uber der Ergebnis- und
Finanzplanung des Vorjahres. Der hohe Mehraufwand in diesem Bereich resultiert in
erster Linie aus der geplanten Revitalisierung der RAG AG Flache im Bereich des
Bergwerk AV 3/7 i.H.v. rd. 1,97 Mio. EUR, die vollstandig durch entsprechende Mehrer-
trdge gedeckt sind.

Folgende Instandhaltungsmal3hahmen sind vorgesehen:
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Bezeichnung

Ansatz
2014
EUR

Ansatz
2015
EUR

Plan
2016
EUR

Plan
2017
EUR

Plan
2018
EUR

01.01.16.5215003
Rathaus
Sonderinstandhaltung

75.000

75.000

75.000

75.000

75.000

01.01.16.5215005
Okoprofit
Projektbegleitung

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

01.01.16.5215006

Umrilstung von Innenttiren an Schulen
im Rahmen Projekt - Gewaltpravention
an Schulen

30.000

50.000

50.000

50.000

01.01.16.5215008
Begleitung EDV Schulen

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

01.01.16.5215099
SondermalRnahmen der baulichen
Instandhaltung (Pauschalansatz)

226.000

1.825.000

1.825.000

1.875.000

02.03.01.5215002
Feuerwehrgeratehaus Lenkerbeck
Instandhaltung im Zusammenhang mit
Neubau

94.000

03.01.01.5215023
Martin-Buber-Schule

Instandsetzung Lehrschwimmbecken
gemal Baderkonzept

300.000

03.01.01.5215027
Grundschulen
Barrierefreiheit in Schulen

10.000

10.000

10.000

10.000

03.01.01.5215028
August-Dohr-Schule
Sanierung Hallenbeleuchtung LED

58.060

03.01.01.5215029
Pestalozzischule
Sanierung Turnhalle

760.000

03.01.01.5215032
Goetheschule
Abriss Lehrschwimmbecken

125.000

03.01.02.5215027
Hauptschulen
Barrierefreiheit in Schulen

5.000

5.000

5.000

5.000

03.01.03.5215006
Schule an der KampstralRe
Abriss

100.000

03.01.03.5215027
Realschulen
Barrierefreiheit in Schulen

10.000

10.000

10.000

10.000

03.01.03.5215501
Ernst-Immel-Realschule
SondermalRnahmen bei Ausstattungs-
elementen und Pflegeeinheiten an
Park- und Grinflachen (Festwert,
investive Auszahlung)

120.000

03.01.04.5215010
Gymnasium im Loekamp
Sanierung Luftungsanlagen

126.500

20.000

03.01.04.5215011
Sporthalle an der Kampstrale
Versorgungsleitungen

200.000
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Bezeichnung

Ansatz
2014
EUR

Ansatz
2015
EUR

Plan
2016
EUR

Plan
2017
EUR

Plan
2018
EUR

03.01.04.5215027
Gymnasien
Barrierefreiheit in Schulen

10.000

10.000

10.000

10.000

03.01.04.5215028

Gymnasien

Barrierefreiheit in Schulen
Treppenlift Gymnasium im Loekamp

50.000

03.01.05.5215011
Martin-Luther-King-Schule
Sanierung Dreifach-Turnhalle

165.000

03.01.05.5215012
Willy-Brandt-Gesamtschule
Sanierung Flachdach Hauptgebaude
und Mensa

321.000

03.01.05.5215016
Martin-Luther-King-Schule
Sanierung Luftungsanlage

126.500

03.01.05.5215017
Willy-Brandt-Gesamtschule
Sanierung Luftungsanlage

142.000

175.000

03.01.05.5215027
Gesamtschulen
Barrierefreiheit in Schulen

10.000

10.000

10.000

10.000

03.01.06.5215027
Forderschulen
Barrierefreiheit in Schulen

5.000

5.000

5.000

5.000

04.01.01.5215033
Skulpturenmuseum
Umristung auf LED-Beleuchtung

120.000

08.02.01.5215036

Stadtisches Hallenbad an der Kamp-
stral3e

Abriss

700.000

08.02.01.5216501

Sportanlage Loekamp
SondermalRnhahme Auf3enanlagen -
Stellplatze usw. (Festwert, investive
Auszahlung)

80.000

220.000

09.01.03.5215006
Revitalisierung der RAG AG Flachen im
Bereich Bergwerk AV 3/7

1.969.450

12.03.001.5215001
Parkhaus Riegelhaus
Sanierung Ebene 1

560.000

13.01.01.5216002
Schadenbeseitigung unvorhersehbarer
Ereignisse

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

13.02.01.5216501

Gansebrinkteich

SondermalRnahmen bei Ausstattungs-
elementen und Pflegeeinheiten an
Park- und Griinflachen (Festwert,
investive Auszahlung)

100.000

Insgesamt

2.623.060

4.770.450

2.070.000

2.070.000

2.070.000
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Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 3.970 TEUR veranschlagt und liegen damit rd. 129
TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

An dieser Stelle fir 2015 dargestellt werden insbesondere der Kommunale Finanzie-
rungs-Anteil an den Verwaltungsaufwendungen der Vestischen Arbeit (rd. 1.326 TEUR;
rd. +/- 0 EUR), die Erstattungen an den Zweckverband fur Leistungen der GKD (738
TEUR; rd. - 85 TEUR), die Erstattungen an Trager der Sozial- und Jugendhilfe (rd. 781
TEUR; rd. - 69 TEUR), die Umlage an den Kreis fur Leistungen der Kreisleitstelle (rd.
320 TEUR,; rd. +/- 0 TEUR), der Kostenersatz an den Bund fir Bundespersonalauswei-
se, Reisepasse, elektronische Aufenthaltstitel u.a. (rd. 360 TEUR; rd. +/- 0 TEUR), die
Erstattungen im Zusammenhang mit der interkommunalen Zusammenarbeit Gutachter-
ausschuss und Ingenieurvermessungen (rd. 284 TEUR; rd. +/- 0 TEUR) sowie die Er-
stattung an den Tierschutzverein fur die Unterbringung und Versorgung von Fundtieren
(rd. 120 TEUR; rd. + 25 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Anséatze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu beriicksichtigenden MalRhahme 2 im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 in vielen Fallen keine Steigerungen der Ansatze.

Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 11.334 TEUR veranschlagt und liegen damit um
rd. 190 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

An dieser Stelle fir 2015 dargestellt werden insbesondere die Heizkosten (rd. 2.636
TEUR; rd. + 253 TEUR), die Stromkosten (rd. 1.572 TEUR,; rd. - 98 TEUR), die Was-
serversorgung (rd. 183 TEUR, rd. -18 TEUR), die Unternehmerreinigung (rd. 1.195
TEUR; rd. +/- 0 TEUR), die allgemeine Bauunterhaltung (rd. 664 TEUR,; rd. +/- O
TEUR), die Instandhaltung Heizung, Liftung, Sanitar und Elektro (rd. 356 TEUR; rd. +/-
0 TEUR), die Betriebskosten fur bebaute Grundstticke (rd. 515 TEUR; rd. + 13 TEUR),
die Unterhaltung der Grinanlagen und Grunflachen einschlie3lich Sonderentsorgung
(rd. 389 TEUR,; rd. +/- 0 TEUR), die Versicherungen (rd. 341 TEUR; rd. - 12 TEUR), die
Wartung der Signalanlagen (rd. 395 TEUR,; rd. +/- 0 TEUR) sowie die Grundbesitzab-
gaben (rd. 861 TEUR; rd. - 9 TEUR). Aul3erdem veranschlagt ist ein Pauschalansatz fir
nicht konkretisierte Mal3inahmen der Gebaudeunterhaltung in Héhe von rd. 1.547 TEUR
(rd. +/- 0 TEUR). Nicht durchgefiihrte Bauunterhaltungen flihren zu einem Aufwand fur
einen erhéhten Werteverzehr.

Fur die Folgejahre sind die Ansétze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu beriicksichtigenden Mal3nahmen 2, 3 und 4 im
Haushaltssanierungsplan 2012 in vielen Fallen keine Steigerungen der Ansatze bzw.
Ansatzreduzierungen.

Unterhaltung des beweglichen Vermobgens

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 1.671 TEUR veranschlagt und liegen damit um rd.
112 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

An dieser Stelle fir 2015 dargestellt wird insbesondere der Unterhaltungsaufwand fir
Hard- und Software einschlief3lich zentraler Netzwerkkomponenten (rd. 468 TEUR,; rd. +
8 TEUR), die Unterhaltung der Maschinen, Arbeitsgerate und dergleichen (rd. 473
TEUR; rd. + 42 TEUR), die Unterhaltung der Lehr- und Lernmittel an Schulen (rd. 208
TEUR; rd. +/- 0 TEUR) sowie MalRnahmen zur Erneuerung und Erganzung von Ausstat-
tungselementen und Pflegeeinheiten an Park,- Griin- und Spielflachen (Festwert, inves-
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tive Auszahlung, rd. 198 TEUR; rd. + 77 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Ansétze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 und der ggf. zu berucksichtigenden projektbezogenen Be-
sonderheiten fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu beriicksichtigenden MalRhahme 2 im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 in vielen Fallen keine Steigerungen der Ansatze.

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 360 TEUR in Hohe der vorjahrigen Ergebnis- und
Finanzplanung veranschlagt.

An dieser Stelle fiir 2015 dargestellt werden ausschlief3lich die Kosten der Lernmittel-
freiheit.

Fur die Folgejahre sind die Ansétze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 und der ggf. zu bertcksichtigenden Besonderheiten fortge-
schrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu beriicksichtigenden Mal3nahme 2 im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 in vielen Fallen keine Steigerungen der Ansatze.

Aufwendungen fir sonstige Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 21.198 TEUR veranschlagt und liegen damit um
rd. 1.216 TEUR Uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

An dieser Stelle fur 2015 dargestellt werden insbesondere die Entgelte fur die Inan-
spruchnahme von Leistungen des Zentralen Betriebshofs (rd. 14.237 TEUR; rd. + 614
TEUR). Ebenfalls an dieser Stelle veranschlagt sind die Aufwendungen fir Zahlungen
an die beauftragten Trager fur das Projekt Offene Ganztagsschule (rd. 2.597 TEUR,; rd.
+ 130 TEUR), die Aufwendungen fur die Schulerbeforderung (rd. 1.155 TEUR,; rd. +/- O
TEUR), die Bekdstigung in Schulen und Tageseinrichtungen fur Kinder (rd. 983 TEUR,;
rd. + 61 TEUR), das Entgelt an Dritte fur die Durchfiihrung des qualifizierten Kranken-
transportes (rd. 600; rd. rd. +/- 0 TEUR), die Kosten der Notarzte (rd. 410 TEUR; rd. +
130 TEUR) sowie die MalRnahmenkosten zum Projekt "Geld oder Stelle" (rd. 273
TEUR; rd. + 38 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Anséatze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 und der ggf. zu berucksichtigenden Besonderheiten fortge-

schrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu bericksichtigenden Mal3nahmen 2, 9 und 15
im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 in vielen Fallen keine Steigerungen der An-

satze bzw. Ansatzreduzierungen.

Kontengruppe 53 - Transferaufwendungen

Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke

Die Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke sind 2015 mit rd. 22.063 TEUR
veranschlagt und liegen damit um rd. 264 TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung
des Vorjahres.

An dieser Stelle fiur 2015 dargestellt werden insbesondere die Zuschiisse zu den Be-
triebskosten und zum Tréageranteil der Kindergarten freier Trager (rd. 12.440 TEUR; rd.
+ 530 TEUR), der kommunale Finanzierungsanteil an den SGB II-Aufwendungen des
Kreises als Optionskommune (rd. 7.097 TEUR,; rd.- 566 TEUR) sowie eine Vielzahl von
weiteren Zuschissen.

Eine Auflistung aller Zuschiisse an Dritte ist dem Haushaltsplan als Ubersicht beigefligt.
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Fur die Folgejahre sind die Aufwendungen unter Bertcksichtigung der teilweise beste-
henden vertraglichen Grundlagen bzw. anhand fortgefiihrter Kostenschatzungen fortge-
schrieben worden. Dabei ergeben sich bei den freiwilligen Zuschissen aufgrund der
hier zu berucksichtigenden Malinahme 5 im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 re-
duzierte Ansatze.

Schuldendiensthilfen

Die Schuldendiensthilfen sind 2015 mit rd. 97 TEUR veranschlagt und liegen damit um
rd. 70 TEUR Uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

Hier veranschlagt sind die Schuldendiensthilfen an den Zentralen Betriebshof fur Kre-
ditneuaufnahmen im unrentierlichen Bereich entsprechend der aktuellen Wirtschafts-
und Erfolgsplanung des Zentralen Betriebshofs.

Sozialtransferaufwendungen

Die Sozialtransferaufwendungen sind 2015 mit rd. 18.979 TEUR veranschlagt und lie-
gen damit um rd. 990 TEUR Uuber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

An dieser Stelle fir 2015 dargestellt werden insbesondere die Aufwendungen im Be-
reich der Hilfen zur Erziehung (rd. 13.423 TEUR,; rd. + 163 TEUR), die Leistungen an
Asylbewerber und vollziehbar zur Ausreise verpflichtete Auslander/innen (rd. 2.965
TEUR; rd. + 740 TEUR ) sowie Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (rd.
1.300 TEUR; rd. +/- 0 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Aufwendungen anhand fortgefiihrter Kostenschatzungen
bzw. ab 2019 anhand der im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 ermittelten Wachs-
tumsraten fortgeschrieben worden. Dabei ergeben sich im Bereich der erzieherischen
Hilfen aufgrund der hier zu berlcksichtigenden MalRnahme 14 im Haushaltssanierungs-
plan 2012 - 2021 reduzierte Anséatze.

Steuerbeteiligungen

Die Gewerbesteuerumlage und die Anteilerhbhung zum Fonds Deutsche Einheit sind
entsprechend der kalkulierten originaren Gewerbesteuerertrage und der nach den ORD
2015 fur die Folgejahre anzunehmenden Umlagesatze veranschlagt worden.

Die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit lauft nach aktueller Gesetzes-
lage mit Ablauf des Jahres 2019 aus und ist daher ab 2020 nicht mehr zu veranschla-
gen.

Allgemeine Umlagen

Der Kreishaushalt 2015 lag zum Redaktionsschluss dieses Haushaltsplanentwurfes
noch nicht vor. Gleichwohl hat der Kreis im Zusammenhang mit der Benehmensherstel-
lung zum Kreishaushalt 2015 Eckdaten vorgelegt, in denen gegenuber der Finanzpla-
nung aus 2014 erh6hte Kreisumlagebedarfe ausgewiesen werden.
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Zeile Bezeichnung 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Summe

2015-2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Umlagebedarf des Kreises 355.861.268| 359.385.008( 362.838.177| 365.806.062( 369.011.941( 372.272.702( 375.589.336| 378.962.854|2.583.866.080
(Stand 25.11.2013 / Beschluss
Kreishaushalt 2014)

Umlagebedarf des Kreises 373.183.992| 385.842.688| 392.842.884| 403.813.947( 410.592.262| 417.494.078| 424.521.784|2.808.291.635
(Stand 19.08.2014 / Eckdaten
zum Kreishaushalt 2015)

Differenz (Zeile 2 ./. Zeile 1) + 13.798.984| + 23.004.511| + 27.036.822| + 34.802.006| + 38.319.560| + 41.904.742| + 45.558.930|+ 224.425.555

Umlageanteil Stadt Marl in % 14,93 14,93 14,93 14,93 14,93 14,93 14,93 14,93
(Basis Umlagegrundlagen 2014)

Umlageanteil Stadt Marl - neu - | 53.130.087 55.716.370| 57.606.313| 58.651.443 60.289.422 61.301.425( 62.331.866| 63.381.102| 419.277.941

Umlageanteil Stadt Marl - bisher - | 53.130.087| 53.656.182| 54.171.740| 54.614.845| 55.093.483| 55.580.314| 56.075.488| 56.579.154| 385.771.206

Veranschlagung im Haushalt/ | 53.220.000 54.271.000| 54.772.000| 55.248.000| 56.353.000| 57.481.000| 58.631.000| 59.804.000| 396.560.000
HSP 2014
(Stand: 28.11.2013)

Differenz (Zeile 5 ./. Zeile 7) -89.913| +1.445.370| +2.834.313| + 3.403.443| + 3.936.422| + 3.820.425| + 3.700.866| + 3.577.102( + 22.717.941

Die Kreisumlage wurde fur 2015 auf rd. 55.716 TEUR angepasst und liegt damit rd.
1.446 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

Die OPNV-Umlage wird 2015 mit rd. 1.923 TEUR veranschlagt und liegt damit rd. 212
TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

Sonstige Transferaufwendungen

Die sonstigen Transferaufwendungen sind 2015 mit rd. 1.076 TEUR und liegen damit
rd. 40 TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres veranschlagt.

An dieser Stelle fiir 2015 dargestellt wird insbesondere die Beteiligung der Kommunen
an der Krankenhausfinanzierung des Landes (rd. 971 TEUR; rd. +/- 0 TEUR) und die
Hilfen nach dem Schwerbehindertenrecht des SGB IX (rd. 80 TEUR,; rd.- 40 TEUR).

Die Beteiligung an der Krankenhausfinanzierung ist ohne Steigerung, ab 2019 unter Be-
rucksichtigung der erwarteten Einwohnerzahl fortgeschrieben worden.

Die Fortschreibung der Hilfen nach dem Schwerbehindertenrecht erfolgt ohne Steige-
rung.

Kontengruppe 54 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwand

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 755 TEUR veranschlagt und liegen damit rd. 130
TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

An dieser Stelle fiur 2015 dargestellt werden insbesondere die Kosten der Aus- und
Fortbildung (rd. 279 TEUR; rd. + 7 TEUR), die Kosten der rettungsdienstlichen Fortbil-
dung (rd. 129 TEUR; rd. +/- 0 TEUR) und die Unterhaltung, Ergdnzung und Reinigung
der Dienst- und Schutzkleidung (rd. 221 TEUR,; rd. + 34 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Anséatze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu beriicksichtigenden MalRhahme 2 im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 in vielen Fallen keine Steigerungen der Ansatze.

Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 3.657 TEUR veranschlagt und liegen damit rd. 63
TEUR unter der Finanzplanung des Vorjahres.

An dieser Stelle fiur 2015 dargestellt werden insbesondere Mieten und Erbbauzinsen fur
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bebaute und unbebaute Grundstiicke (rd. 1.912 TEUR; rd. + 20 TEUR), Unterbrin-
gungskosten fiir Obdachlose und Asylbewerber (rd. 685 TEUR, rd. + 50 TEUR) sowie
Mieten fur Maschinen, Arbeitsgerate und dergleichen, Mieten bzw. Leasing fur Hard-
und Software, IT-Arbeitsplatzausstattung und zentral veranschlagter Software (rd. 662
TEUR, rd. - 128 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Ansétze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu bertcksichtigenden Maflinahme 2 im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 in vielen Fallen keine Steigerungen der Ansatze. Stei-
gerungen ergeben sich lediglich aufgrund der im Einzelfall bestehenden Vertragslauf-
zeiten und der damit verbundenen notwendigen Neuabschlisse insbesondere bei Lea-
singvertragen fur Fahrzeuge des Rettungsdienstes und bei Lizenzgebuhren fur Soft-
ware.

Geschaftsaufwendungen

Die Geschéaftsaufwendungen sind 2015 mit rd. 1.880 TEUR veranschlagt und liegen
damit um rd. 140 TEUR Uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.
Dargestellt in 2015 werden hier die Aufwendungen fur den allgemeinen Geschéaftsbe-
darf einschliel3lich Dienstreisen, Wegstreckenentschadigungen, Fachliteratur und Fern-
sprechgebihren (rd. 854 TEUR; rd. - 25 TEUR), Aufwendungen fur die NKF-
Folgeinventur der Aul3enanlagen und o6ffentlichen Verkehrsflachen (rd. 170 TEUR; rd. +
170 TEUR) sowie eine Vielzahl an besonderen Geschéaftsbedarfen einschlief3lich des
Bedarfes fur Beratungen und Gutachten.

Fur die Folgejahre sind die Aufwendungen anhand fortgefiihrter Kostenschatzungen
bzw. ab 2019 anhand der im Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 ermittelten Wachs-
tumsraten fortgeschrieben worden. Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu berticksich-
tigenden MalRnahme 2 im Haushaltssanierungsplan 2012 -2021 in vielen Féllen keine
Steigerungen der Ansatze. Schwankungen ergeben sich insbesondere im Bereich der
Geschaftsbedarfe fur Wahlen.

Steuern, Versicherungen, Schadensfalle

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 1.071 TEUR veranschlagt und entsprechen damit
der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

Fur die Folgejahre sind die Ansétze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu beriicksichtigenden Mal3hahme 2 im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 keine Steigerungen der Ansatze.

Besondere ordentliche Aufwendungen

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 21 TEUR in H6he der vorjahrigen Ergebnis- und
Finanzplanung veranschlagt. Es handelt sich um die Abdeckung der Verluste der WiN
Emscher-Lippe GmbH.

Fur die Folgejahre sind die Aufwendungen entsprechend der Finanzierungsplanung der
WIiN Emscher-Lippe GmbH bzw. ab 2019 entsprechend der Berechnungen im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu beriicksichtigenden Mal3nhahme 2 im Haus-
haltssanierungsplan 2012 - 2021 keine Steigerungen der Ansatze.

Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Aufwendungen sind 2015 mit rd. 1.169 TEUR veranschlagt und liegen damit um rd.
37 TEUR uber der Ergebnis- und Finanzplanung des Vorjahres.

Enthalten fur 2015 ist insbesondere der Geschaftsbedarf der Fraktionen, sonst. Auf-
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wand fur Rats- und Ausschussmitglieder sowie die Aufwandsentschadigung der Rats-
und Ausschussmitglieder (zusammen rd. 633 TEUR; rd. +/- 0 TEUR).

Aufgrund einer finanzstatistischen Umgliederung wird an dieser Stelle nunmehr auch
der Aufwand fur bisher rein investiv dargestellte Anschaffungen geringwertiger Wirt-
schaftsguter zwischen 60 und 410 EUR veranschlagt (rd. 424 TEUR; rd. + 34 TEUR).

Fur die Folgejahre sind die Ansatze entsprechend der Berechnungen im Haushaltssa-
nierungsplan 2012 - 2021 fortgeschrieben worden.

Dabei ergeben sich aufgrund der hier zu berlcksichtigenden MaRnahmen 2 und 6 im
Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 keine Steigerungen der Ansatze bzw. Ansatzre-
duzierungen.

Kontengruppe 55 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen sind 2015 mit rd. 8.564 TEUR veran-
schlagt und liegen damit um rd. 356 TEUR unter der Ergebnis- und Finanzplanung des
Vorjahres.

Zinsen fur Kassenkredite sind fir 2015 in Hohe von rd. 3.500 TEUR (rd. - 209 TEUR)
eingeplant. Grundlage fur die Berechnung der Kassenkreditzinsen sind die in Anleh-
nung an den Krediterlass des Innenministeriums vom 06.05.2011 bereits in einem in
Bezug auf den Kassenkreditbestand zum 31.12.2010 festgelegten Umfang langerfristig
erfolgten bzw. geplanten Zinsfestschreibungen. Anschlusskonditionen hierfur sind unter
Anwendung entsprechender aktueller Forward-Zinssatze fur vergleichbare Festschrei-
bungen ermittelt worden.

Fur den weiteren Kassenkreditbedarf sind kurzfristige Zinsfestschreibungen mit den
bisherigen Zinssatzen zwischen 1,00 % (2015) und 2,50 % (2021) vorgesehen.

Die detaillierte Kalkulation der Kassenkreditzinsen ist dem Haushaltsplanentwurf 2015
als Ubersicht beigefligt.

Fur die endgultige Beschlussvorlage zum Haushaltsentwurf 2015 wird unter Berticksich-
tigung der Anderungslisten eine Aktualisierung des Liquiditatsbedarfs und der Zinskal-
kulation erfolgen.

Die zu zahlenden Zinsen fur Investitionskredite werden in 2015 mit rd. 4.063 TEUR (rd.
- 147 TEUR) angesetzt. Dabei orientieren sich die Zinssatze fur Umschuldungen und
Kreditneuaufnahmen an den aktuellen Forward-Swapsatzen. Es wird davon ausgegan-
gen, dass sich die Zinslandschaft in den n&chsten Jahren nicht wesentlich verdndern
wird.

Eine detaillierte Ubersicht tiber die Investitionskredite ist ebenfalls dem Haushaltsplan-
entwurf 2015 beigefigt.

AulRerdem an dieser Stelle dargestellt wird der Ausgleich von Gewerbesteuereinnah-
men aus dem Industriepark Dorsten-Marl (rd. 580 TEUR; rd. - 100 TEUR).
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Kontengruppe 57 - Bilanzielle Abschreibungen

Bei Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt

ist, sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten auf die Haushaltsjahre zu verteilen,
in denen die Vermogensgegenstande voraussichtlich genutzt werden. Die Veranschla-
gung erfolgt mit rd. 13.461 TEUR und damit rd. 1.453 TEUR unter der Hohe der vorjah-
rigen Ergebnis- und Finanzplanung.

Fir die Folgejahre sind die Abschreibungen ohne Steigerung fortgeschrieben worden.

Kontengruppe 58 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Insbesondere die Leistungen zentraler Amter fur andere Bereiche der Verwaltung wer-
den im Wege der Verwaltungskostenerstattungen verrechnet. Ertrage und Aufwendun-
gen sind in der Gesamtergebnisrechnung ausgeglichen und werden daher lediglich in
den Teilergebnisrechnungen dargestellt.
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4, Der Finanzplan des Gesamthaushaltes

4.1 Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Soweit Ertrdge und Aufwendungen auch zahlungswirksam werden, gelten die unter Kapitel 3.2
gemachten Erlauterungen sinngemalf3 auch fur die im Gesamtfinanzplan dargestellten (kon-
sumtiven) Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.

4.2  Erlauterungen zu den Ein- und Auszahlungen 2015 - 2018

aus Investitionstatigkeit

4.2.1 Investitionsibersicht

Nachfolgende Investitionen sind in den Jahren 2015 bis 2018 geplant:

Ansatz Plan Plan Plan

2015 2016 2017 2018

EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen fir Investitionen 10.597.270] 11.560.370| 10.179.370 9.911.360
- davon Zuwendungen und Zuschisse 2.109.710 1.359.310 526.310 45.310
- davon Allgemeine Investitionspauschale 2.540.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
- davon Schul- und Bildungspauschale 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000
- davon Sportpauschale 230.000 230.000 230.000 230.000
- davon Feuerschutzpauschale 130.000 130.000 130.000 130.000
- davon Beitrage und ahnliche Entgelte*® 612.020 658.520 337.520 37.520
- davon Verkaufserlose*" 495.250 1.084.250 455.250 1.000.250
- davon sonstige Deckungsmittel 270 270 270 270
- davon Kreditmittel*” 2.410.020 3.528.020 3.930.020 3.898.010
Auszahlungen fir Investitionen 10.597.270] 11.560.370|] 10.179.370 9.911.360

- davon Ausbau der Tageseinrichtungen fur

Kinder (Ausstattung, Hochbau, Auf3enanlagen) 563.650 1.454.320 1.316.080 61.200
- Park an Ride Parkplatzes Bahnhof Sinsen 1.745.000 0 0 0
- davon Vermdgensgegenstande in Schulen 463.880 453.380 446.280 461.050
- davon Durchfiihrung des Sportstattenkonzeptes 230.000 230.000 230.000 230.000
- davon Investitionen im Bereich der Feuerwehr 431.050 465.050 1.451.050 431.050
- davon sonstige EDV-Ausstattung 214.415 159.940 94.940 94.940
- davon sonstige HochbaumafRnahmen 1.026.470 1.000 79.140 1.319.250
- davon Tiefbaumanahmen 2.820.700 3.771.010 2.208.910 2.988.120
- davon Sanierung des Rathauses 1.050.000 3.650.000 3.650.000 3.650.000
- davon rentierlicher Bereich Bestattungswesen 243.000 243.000 243.000 243.000
- davon rentierlicher Bereich Rettungsdienst 1.117.020 635.020 37.020 5.010
- davon sonstige Investitionen 692.085 497.650 422.950 427.740

*1 Dargestellt werden nur Verkaufserlose, die der Finanzierung von Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
dienen. Verkaufserlose zum Zwecke des Schuldenabbaus werden hier nicht aufgefiihrt. Diese werden

unter der Kontenart 682 erlautert.

2 Kreditmittel gehdren nicht zu den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit, werden aber zum Zwecke der
Gegeniberstellung hinzugerechnet, da sie der Finanzierung von Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

dienen.

*3 Dargestellt werden nur Beitrage und @hnliche Entgelte, die der Finanzierung von origindren
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit dienen. Die Beitrdge und &hnlichen Entgelte, die dartber hinaus
geplant sind, werden hier nicht aufgefiihrt. Diese werden unter der Kontenart 688 erlautert.
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Die wesentlichen Investitionen werden im Kapitel 4.2.2 (Einzahlungen) bzw. 4.2.3 (Auszahlun-
gen) auf Kontenartenebene erlautert.

4.2.2 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

KG|[Bezeichnung / Kontenart Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR
68 |a. Investitionszuwendungen 681| 7.079.960| 6.597.560| 5.456.560| 4.975.560
b. Einzahlungen aus der Veraufl3erung
von Grundstiicken und Gebauden 682| 2.041.010| 2.230.010| 1.830.010f 1.830.010

c. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von beweglichen Vermdgensgegen-

standen 683 270 270 270 270
d. Einzahlungen aus der Veréuf3erung

von Finanzanlagen 684 0 0 0 0
e. Einzahlungen aus der Abwicklung von

Baumafinahmen 685 0 0 0 0
f. Ruckflisse von Ausleihungen 686 0 0 0 0
g. Beitrage und ahnliche Entgelte 688 612.020 658.520| 1.487.520 37.520
h. Sonstige Investitionseinzahlungen 689 0 0 0 0

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit insgesamt 9.733.260( 9.486.360( 8.774.360( 6.843.360

Kontenart 681 — Investitionszuwendungen

- Allgemeine Investitionspauschale
Fur das Haushaltsjahr 2015 wird auf Grundlage der 1. Modellberechnung zum Gemein-
definanzierungsgesetz 2015 (GFG 2015) mit einer allgemeinen Investitionspauschale in
Hohe von 2.540 TEUR gerechnet. Darin enthalten ist die Fortsetzung der Verbesserung
der Finanzausstattung der Gemeinden, wie sie vom Land NRW erstmals im Rahmen
des GFG 2010 beschlossen wurde. Fur die Planjahre 2016 bis 2018 wird mit einer
gleichbleibenden allgemeinen Investitionspauschale gerechnet (2016 bis 2018: jeweils
2.500 TEUR).

- Schul- und Bildungspauschale
Fur das Haushaltsjahr 2015 wird auf Grundlage der 1. Modellberechnung zum Gemein-
definanzierungsgesetz 2015 (GFG 2015) mit einer Schul- und Bildungspauschale in
Hohe von 2.070 TEUR gerechnet. Fir die Planjahre 2016 bis 2018 wird mit einer kon-
stanten Schul- und Bildungspauschale gerechnet (2016 bis 2018: jeweils 2.070 TEUR).

- Sportpauschale
Fur das Haushaltsjahr 2015 wird auf Grundlage der 1. Modellberechnung zum Gemein-
definanzierungsgesetz 2015 (GFG 2015) mit einer Sportpauschale in Héhe von 230
TEUR gerechnet. Fir die Planjahre 2016 bis 2018 wird mit einer konstanten Sportpau-
schale gerechnet (2016 bis 2018: jeweils 230 TEUR).

- Feuerschutzpauschale
Der Ansatz fur die Feuerschutzpauschale fir das Haushaltsjahr 2015 in H6he von 130
TEUR wurde aufgrund der Einzahlungen der vergangenen Jahre geschatzt. Fir die
Planjahre 2016 bis 2018 wurde der Ansatz 2015 gleichbleibend fortgeschrieben.
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- MaRnahmenbezogene Investitionszuweisungen und Spenden

Neben den pauschalen Investitionszuweisungen (allgemeine Investitionspauschale,
Schul- und Bildungspauschale, Sportpauschale, Feuerschutzpauschale) werden noch
mal3nahmenbezogene Investitionszuweisungen fur das Haushaltsjahr 2015 und die
Planjahre 2016 bis 2018 veranschlagt. Diese sind im Wesentlichen fur folgende Mal3-
nahmen vorgesehen:

MaRn - . Ansatz Plan Plan Plan
NI Bezeichnung der MalRnahme 2015 2016 2017 2018
) EUR EUR EUR EUR
0123 |Zuwendungen zur Sanierung des Rathauses 0| 1.000.000 0 0
0377 |Inklusionspauschale fir den Schulbereich 100.000 0 0 0
0418 |Zuweisungen und Zuschusse fur Investitionen
im Bereich der Medienkunst-Preise
5.000 5.000 5.000 5.000
0621 |Landeszuweisungen fir Familienzentren 6.000 6.000 6.000 6.000
0648 |Zuwendungen nach dem BAG-JH fir den
Ausbau der U3-Betreuung in stadt.
Tageseinrichtungen fur Kinder 13.000 13.000 0 0
1217 |Erneuerung der ROmerstralle
- |. BA zwischen Bergstraf3e und
HeyerhoffstralRe 0 308.000 0 0
- Il. BA zwischen Heyerhoffstr. und
Uberweg Carl-Duisberg-Str. 471.900 0 0 0
1226 |[Um- und Ausbau der Bergstr./Victoriastr.
zwischen Otto-Wels-Str. und Am
Handwerkerhof
- Il. BA zwischen ZiegeleistralRe und
Josefstrale 0 609.000 0 0
- lll. BA zwischen Josefstral3e und
Zufahrt Handwerkerhofe 0 0 481.000 0
1268 |Landeszuweisungen fur die Schaffung eines
Park an Ride Parkplatzes am Bahnhof Sinsen
1.480.000 0 0 0
Kto. |Ersatzleistungen fir die Ersatzbeschaffung von
6817 |Vermdgensgegenstanden nach
Einbruch/Diebstahl 28.010 28.510 28.510 28.510
Kto. |Ausgleichszahlungen nach der
6818 |Baumschutzsatzung 5.000 5.000 5.000 5.000
Summe:| 2.108.910( 1.974.510 525.510 44,510

Kontenart 682 — Einzahlungen aus der VerdufRerung von Grundstiicken und Gebauden

In 2015 wird insgesamt mit Verkaufserlésen in Héhe von rd. 2.041 TEUR gerechnet (2016:
rd. 2.230 TEUR, 2017: rd. 1.830 TEUR, 2018: 1.830 EUR). Es ist beabsichtigt, von diesen
Verkaufserlésen in 2015 rd. 135 TEUR zur Finanzierung notwendiger Grundstickserwerbe
einschlief3lich Nebenkosten zu verwenden (2016: 124 TEUR, 2017: 90 TEUR, 2018: 90

TEUR).

Des Weiteren sollen in 2015 rd. 1.546 TEUR zur Ruckfihrung vorhandener Verbindlichkei-

ten eingesetzt werden (2016: 1.146 TEUR, 2017: 1.375 TEUR, 2018: 830 TEUR).

Weitere 50 TEUR sollen in 2015 fur Geldleistungen einschl. Erschliel3ungsaufwand fur
Umlegungsverfahren verwendet werden (2016: 0 TEUR, 2017: 0 TEUR, 2018: 0 TEUR).
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Rd. 310 TEUR der Erlése aus 2015 sollen fiir die Entwicklung neuer Gewerbeflachen ver-
wendet werden (2016: rd. 910 TEUR, 2017: 365 TEUR, rd. 2018: 910 TEUR).

Kontenart 683 — Einzahlungen aus der VerdufRRerung von beweglichen
Vermogensgegenstanden

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden keine wesentlichen VeraufRerungen von
beweglichen Vermbgensgegenstanden veranschlagt. Die Betrdge in 2015 bis 2018 in H6-
he von jeweils 270 EUR stellen lediglich Erinnerungsbetrage dar.

Kontenart 684 — Einzahlungen aus der VeraufRerung von Finanzanlagen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden keine Verauf3erungen von Finanzanlagen
veranschlagt.

Kontenart 685 — Einzahlungen aus der Abwicklung von Baumafl3nahmen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden keine Einzahlungen aus der Abwicklung von
Baumal3nahmen veranschlagt.

Kontenart 686 — Rickflisse aus Ausleihungen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden keine Ruckfliisse aus Ausleihungen veran-
schlagt.

Kontenart 688 — Beitrdge und ahnliche Entgelte

Bei dieser Kontenart werden im Wesentlichen Beitrage nach § 8 Kommunalabgabenge-
setz sowie Erschliel3ungsbeitrage fur StraRenbaumalinahmen und der Stralienentwéasse-
rung veranschlagt (2015: rd. 612 TEUR, 2016: rd. 659 TEUR, 2017: rd. 1.488 TEUR,
2018: rd. 38 TEUR).

Kontenart 689 — Sonstige Investitionseinzahlungen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden keine sonstigen Investitionseinzahlungen
veranschlagt.
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4.2.3 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

KG|Bezeichnung / Kontenart Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR
78 |a. Zuweisungen und Zuschiisse flr
Investitionen 781 0 0 0 0
b. Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden 782 185.000 174.000 90.000 90.000
c¢. Auszahlungen fur den Erwerb von
Vermdgensgegenstanden 783 1.622.050( 1.355.930| 1.622.130] 1.349.680
d. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen 784 0 0 0 0
e. Baumalinahmen 785 8.690.220( 10.030.440| 8.467.240 8.471.680
f. Gewahrung von Ausleihungen 786 0 0 0 0
g. Sonstige Investitionsauszahlungen 789 100.000 0 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit insgesamt 10.597.270| 11.560.370| 10.179.370] 9.911.360

Kontenart 781 — Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitionen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden keine Auszahlungen fur Zuweisungen und
Zuschusse fir Investitionen veranschlagt.

Kontenart 782 — Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

- Erwerb von Grundvermdgen (allgemeiner Grundsticksverkehr)

In 2015 ist der Erwerb von Grundstiicken und Gebauden in Hohe von 50 TEUR vorge-
sehen (2016 bis 2018: jeweils 50 TEUR). Die hierbei erworbenen Grundstiicke und Ge-
baude sollen unmittelbar der stetigen Aufgabenerfillung der Stadt Marl dienen.

- Erwerb von Grundvermdégen (ErschlieRungsaufwand fir Umlegungsverfahren)

In 2015 ist der Erwerb von Grundvermégen im Rahmen von Umlegungsverfahren in
Hohe von 50 TEUR geplant (2016 bis 2018: jeweils 0 TEUR).

- Erwerb von Grundvermdégen (Nebenkosten, Gutachten und Ingenieurleistungen, Aus-

Ubung von Vorkaufsrechten)

Im Haushaltsjahr 2015 sind 85 TEUR fur den Erwerb von Grundvermdgen vorgesehen
(2016: 74 TEUR, 2017 bis 2018: jeweils 40 TEUR).
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Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden folgende wesentliche Vermdgensgegen-
stande zur Aufgabenerflllung veranschlagt:

Mafn. - . Ansatz Plan Plan Plan
N Bezeichnung der Mal3nahme 2015 2016 2017 2018
' EUR EUR EUR EUR
0102, |EDV-Ausstattung der Ratsfraktionen sowie
0129 |Einrichtung und Ausstattung der Fraktionen 4.500 4.500 4.500 22.000
0103 |Ausstattung, Maschinen, Geréte (Zentrale
Dienste, Organisation und
Informationsverarbeitung) 11.850 6.750 6.750 6.750
0105 |Mobiliar fir ADV-Arbeitspléatze der gesamten
Verwaltung 22.000 15.000 15.000 15.000
0106 |Ausstattung von ADV-Arbeitsplatzen mit
Geraten und Programmen fur die gesamte
Verwaltung 7.500 7.500 7.500 7.500
0107 |Einrichtung/Ausstattung behindertengerechter
Arbeitsplatze 8.000 8.000 8.000 8.000
0112, |Beschaffung von zentraler Hard- und Software
0114 [fur die Datenverarbeitung in der Verwaltung
117.800 111.500 46.500 46.500
0115 |Fahrzeuge und mot. Gerate fur den Bereich
der zentralen Dienste 25.000 0 0 0
0125 |Ausstattung, Maschinen, Gerate flr das
Gebaudemanagement und der
Liegenschaftsverwaltung 22.500 10.000 10.000 10.000
0126, |Beschaffung von Hard- und Software
0149 |(Geb&udemanagement und
Liegenschaftsverwaltung) 28.500 9.000 9.000 9.000
0148 |Beschaffung von Hard- und Software i. Z. m.
der Einfhrung eines E-Governments 5.000 5.000 5.000 5.000
- Ausstattung, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
Hard- und Software in der Produktgruppe
02.02 Ordnungsangelegenheiten 7.500 7.500 7.500 7.500
0205 |Ausstattung, Maschinen, Geréte fir die
Brandbekampfung 50.010 50.010 50.010 50.010
0206 |Beschaffung von Feuerwehrfahrzeugen zur
Brandbek&mpfung 350.010 300.010 350.010 350.010
0219 |Beschaffung von Hard- und Software fur die
Brandbekampfung 1.010 1.010 1.010 1.010
0207 |Ausstattung, Maschinen, Gerate fir den
Katastrophenschutz 30.010 30.010 30.010 30.010
0208 |Ausstattung, Maschinen, Geréate fir den
Rettungsdienst 4.010 4.010 4.010 4.010
0213 |Beschaffung von Fahrzeugen fiir den
Rettungsdienst 22.000 0 32.000 0
0223 |Beschaffung Hard- und Software fir den
Rettungsdienst 1.010 1.010 1.010 1.000
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MaRn - _ Ansatz Plan Plan Plan
N Bezeichnung der Mal3nahme 2015 2016 2017 2018
) EUR EUR EUR EUR
0301, |Ausstattung, Maschinen, Lehr- und
0306, |Lernmittel fur
0307, - Grundschulen 89.000 90.000 90.000 90.000
0309, - Hauptschulen 15.000 15.000 15.000 15.000
0312, - Realschulen 27.100 27.100 20.000 20.000
0310, - Gymnasien 50.000 50.000 50.000 50.000
- Gesamtschulen 25.000 25.000 25.000 25.000
- Sonderschulen 20.000 20.000 20.000 20.000
0302 |Projekt "Offene Ganztagsgrundschule"
- Einrichtungsgegensténde 20.000 20.000 20.000 20.000
0303 |Ausstattung fiir das Lernen mit neuen
Medien in
- Grundschulen 20.000 16.000 16.000 16.000
- Hauptschulen 15.000 12.000 12.000 12.000
- Realschulen 16.000 14.000 14.000 14.000
- Gymnasien 23.000 22.000 22.000 22.000
- Gesamtschulen 16.000 13.000 13.000 13.000
- Sonderschulen 10.000 8.000 8.000 8.000
0313 |Ersatzbeschaffung von
Telekommunikationsanlagen in Schulen 6.500 6.500 6.500 6.500
0333 |Ersatzbeschaffung von Vermégensgegen-
stdnden nach Einbruchdiebstahlen in
- Grundschulen 11.200 11.200 11.200 11.200
- Hauptschulen 1.600 1.600 1.600 15.000
- Realschulen 1.200 1.200 1.200 1.200
- Gymnasien 2.200 2.200 2.200 2.200
- Gesamtschulen 1.600 1.600 1.600 1.600
- Sonderschulen 2.200 2.200 2.200 2.200
0362 |Ersatzbeschaffung mobiler Sportgerate (Turn-
und Sporthallenkonzept) in
- Grundschulen 5.000 5.000 5.000 5.000
- Hauptschulen 3.500 3.500 3.500 3.500
- Realschulen 4.000 4.000 4.000 4.000
- Gymnasien 4.500 4.500 4.500 4.500
- Gesamtschulen 4.500 4.500 4.500 4.500
- Sonderschulen 3.500 3.500 3.500 3.500
0377 |Ausstattung von Inklusionsklassen
- Hauptschulen 14.500 5.000 5.000 5.000
- Realschulen 14.500 5.000 5.000 5.000
- Gesamtschulen 26.000 10.000 10.000 10.000
0402, |Ausstattung, Maschinen, Geréte sowie Lehr-
0403, |und Lernmittel fur
0404, - die Musikschule 5.000 5.000 5.000 5.000
0405 - die VHS 3.000 3.000 3.000 3.000
- die Blicherei 6.800 3.500 3.500 3.500
- das Theater 27.400 13.900 22.200 10.300
0502 [Ausstattung, Maschinen, Gerate fir die
sozialen Einrichtungen fur Wohnungslose 5.000 5.000 5.000 5.000
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MaRn - . Ansatz Plan Plan Plan
N Bezeichnung der Malinahme 2015 2016 2017 2018
' EUR EUR EUR EUR
0503 [Ausstattung, Maschinen, Geréte fir die
sozialen Einrichtungen fur Asylbewerber 5.000 5.000 5.000 5.000
0611 |Ausstattung, Maschinen, Geréte fur die stadt.
Tageseinrichtungen fiir Kinder 30.000 30.000 30.000 30.000
0621 [Verwendung von Fordermitteln fir stadtische
Familienzentren 5.990 5.990 5.990 5.990
0626 [Ausbau d. U3-Betreuung in stadt. Tageseinr. f.
Kinder (Einrichtungsgegensténde) 0 0 260.000 0
0640 |Ausstattung fur Kinderspielplatze 5.000 5.000 5.000 5.000
0648 [Ausbau d. U3-Betreuung in stadt. Tageseinr. f.
Kinder nach dem Belastungsausgleichs-gesetz
(Einrichtungsgegenstéande) 13.000 13.000 0 0
0650 |Beschaffung von Hard- und Software fir die
stadtischen Erziehungs-, Jugend- und
Familienberatungsstellen 6.900 0 0 0
0801, |Ausstattung, Maschinen, Geréate fur
0804 - die Sportstatten 5.000 5.000 5.000 5.000
- den BgA Bader 5.000 5.000 5.000 5.000
0908 |Beschaffung von Hard und Software fiir die
vorbereitende Bauleitplanung 4.500 2.000 2.000 2.000
- Erneuerung und Ergénzung von
Ausstattungselementen und Pflegeeinheiten an
Park-, Grin- und Spielplatzflachen (FW)
- Produktgruppe 03.01
- Produktgruppe 03.01 4.280 4.280 4.280 5.650
- Produktgruppe 06.04 1.000 1.000 1.000 1.000
- Produktgruppe 06.05 20.010 40.010 40.010 40.010
- Produktgruppe 12.01 55.295 25.000 25.000 25.000
- Produktgruppe 13.01 30.000 13.000 13.000 13.000
- Produktgruppe 13.03 100.000 72.000 72.000 72.000
- sonstige Produktgruppen 310 310 310 300
- Ersatzbepflanzungen aus Ausgleichs-
zahlungen nach der Baumschutzsatzung
(Festwert, Produkt 13.04.01) 5.000 5.000 5.000 5.000
- Sonstige Auszahlungen fiir den Erwerb von
Vermogensgegenstanden 107.755 119.530 120.530 119.730
Summe:| 1.622.050] 1.355.930|] 1.622.130| 1.349.680

Kontenart 784 — Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden keine Auszahlungen fur den Erwerb von

Finanzanlagen veranschlagt.
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Kontenart 785 — BaumalRnahmen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden folgende wesentliche Baumalinahmen ver-

anschlagt:
Mafn.- Ansatz Plan Plan Plan
NI Bezeichnung der Mal3nahme 2015 2016 2017 2018
' EUR EUR EUR EUR
0123 |Sanierung des Rathauses
- Rathaustirme 1.050.000| 3.650.000| 3.650.000| 3.650.000
0232 |Erweiterung der Fahrzeughalle einschl. Anbau
Desinfektionsbereich (Krankentransport und
Rettungsdienst) 190.000 0 0 0
0242 |Hauptfeuerwache - Umbau zu einer
geschlossenen Wache 0 84.000 420.000 0
0243 |Hauptfeuerwache - Sanierung des Schwarz-
Weil3-Bereiches 0 0 400.000 0
0244 |Hauptfeuerwache - Neubau des Pionierlagers 0 0 200.000 0
0245 |Erneuerung des Rettungsdienstgebdudes 900.000 630.000 0 0
0304, |Mafznahmen an Auf3enanlagen an
0315 - Grundschulen 10.000 10.000 10.000 10.000
- Gymnasien 150.000 250.000 250.000 250.000
0374 |Pauschale Verwendung der Schul- und
Bildungspauschale 961.470 0 78.140| 1.318.250
0377 [HochbaumalRnahmen im Rahmen der Inklusion
in
- Hauptschulen 25.000 0 0 0
- Realschulen 10.000 0 0 0
- Gesamtschulen 30.000 0 0 0
0612 |Malnhahmen an Aul3enanlagen an
Kindertageseinrichtungen 15.000 15.000 15.000 15.000
0626 |Ausbau der U3-Betreuung in stadtischen
Tageseinrichtungen fir Kinder
- Um- und Ausbaumal3nahmen 385.000f 1.380.120 634.880 0
- AuRenanlagen 100.000 0 360.000 0
0639 |Erneuerung und Erweiterung von
Spielplatzflachen 50.000 80.000 80.000 80.000
0812 |Pauschale Verwendung der Sportpauschale 219.300 219.300 219.300 219.300
- |Vorbereitende Arbeiten zur Erschlie3ung von
Baugebieten (Produkt 09.01.02) 310.000 910.000 365.000 910.000
1203 |Erneuerung von Stral3en, Wegen und Platzen
einschl. Nebenanlagen 100.000 250.000 100.000 400.000
1205 |StralRensanierungen im Zusammenhang mit
Kanalbaumaf3nahmen 50.000 50.000 50.000 50.000
1207, |Ermeuerung und Erganzung von
1223, |Lichtzeichenanlagen an
1225, - Gemeindestral3en 20.000 20.000 20.000 20.000
- Kreisstraf3en 10.000 10.000 10.000 10.000
- Landesstraf3en 10.000 10.000 10.000 10.000
- Bundesstraf3en 56.740 70.000 70.000 70.000
1208 |Ausbau von Wegen, Stral3en und Platzen
einschl. Nebenanlagen 100.000 150.000 118.910 300.000
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Maf.- _ Ansatz Plan Plan Plan
NI Bezeichnung der Mal3nahme 2015 2016 2017 2018
' EUR EUR EUR EUR
1212 |Ausbaukosten/Geh- und Radweg auf der
Huilsbergstralie 167.700 0 0 0
1215 |Ausbau der Ringerottstralie 200.000 0 0 0
1216 |Stra3enausbau Breddenkampstrafde 400.000 0 0 0
1217 |Ausbau der Romerstralle
- II. BA von Heyerhoffstr. bis Uberweg
Carl-Duisbergstr. 968.000 0 0 0
1221 |Straf3ensanierungen an Gemeindestraf3en 200.000 600.000 0 933.120
1226 |Um- und Ausbau der Bergstr./Victoriastr.
- IIl. BA zwischen Ziegeleistral3e und
Josefstralie 0] 1.250.000 0 0
- lll. BA zZwischen Josefstral3e und
Am Handwerkerhof 0 0] 1.200.000 0
1230 |Maf3nahmen zur Forderung des Radverkehrs 10.000 0 0 0
1235 |Ausbau von Siedlungsstraf3en 50.000 0 0 0
1237 |Stra3enausbau im Baugebiet 130 (Radweg
Georg-Herwegh-Stral3e) 0 150.000 0 0
1264 |Erneuerung von Briicken aufgrund
Bruickenlberpriifungen 50.000 66.010 30.000 50.000
1268 |Schaffung eines Park an Ride Parkplatzes am
Bahnhof Sinsen 1.745.000 0 0 0
1309 |Beschaffung und Herrichtungsarbeiten fir
Bestattungen in Grabkammern 142.000 170.000 170.000 170.000
- |Sonstige Baumal3nahmen (Hochbau und
Tiefbau) 5.010 6.010 6.010 6.010
Summe:| 8.685.210[ 10.024.430[ 8.461.230[ 8.465.670

Kontenart 786 — Gewédhrung von Ausleihungen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 ist die Gewéahrung von Ausleihungen nicht vorgese-

hen.

Kontenart 789 — Sonstige Investitionsauszahlungen

Fur 2015 ist eine Rickzahlung von zu viel vereinnahmten Landeszuweisungen fur die

stadtebauliche Sanierungs- und Entwicklungsmaflnahme ,Entwicklungsgebiet Stadtmitte

Marl* in Hohe von 100 TEUR veranschlagt (2016 bis 2018: 0 TEUR).
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Erlauterungen zu den Ein- und Auszahlungen 2015 - 2018

4.3.1 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

KG|[Bezeichnung / Kontenart Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR
69 |a. Einzahlungen aus Anleihen 691 0 0 0 0
b. Kreditaufnahmen fir Investitionen 692 45.499.120( 40.735.020| 39.527.720| 39.495.710
c¢. Aufnahme von Krediten zur
Liquiditatssicherung 693 10 10 10 10
d. Einzahlungen aus sonstiger
Wertpapierverschuldung 694 0 0 0 0
e. Riickflisse von Darlehen (ohne
Ausleihungen) 695 11.500 9.600 9.600 9.600
Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit insgesamt 45.510.630| 40.744.630| 39.537.330| 39.505.320

Kontenart 691 — Einzahlungen aus Anleihen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 sind keine Einzahlungen aus Anleihen veranschlagt.

Kontenart 692 — Kreditaufnahmen fiir Investitionen

- Umschuldungskredite

Im Haushaltsjahr 2015 laufen mehrere Zinsfestschreibungen fir Investitionskredite aus.

In Hohe der Restschulden sind Einzahlungen aus Umschuldungskredite in Hohe von rd.

43.089 TEUR geplant (2016: rd. 37.207 TEUR, 2017: rd. 35.598 TEUR, 2018: rd.
35.598 TEUR). Diese werden in gleicher Hohe in der Kontenart 792 wieder ausgezabhilt,
sofern diese nicht beim bisherigen Kreditgeber prolongiert werden.

- Kreditheuaufnahmen

Die Stadt Marl plant fir den Zeitraum 2015 bis 2018 mit folgenden Kreditaufnahmen:

- fur die rentierlichen Investitionen im Bereich des Bestattungswesens (2015: 243

TEUR, 2016: 243 TEUR, 2017: 243 TEUR, 2018: 243 TEUR)

- fur die rentierlichen Investitionen im Bereich des Rettungsdienstes (2015: rd. 1.117
TEUR, 2016: rd. 635 TEUR 2017: rd. 37 TEUR, 2018: rd. 5 TEUR)
- Sanierung des Rathauses (2015: 1.050 TEUR, 2016: 2.650 TEUR, 2017: 3.650

TEUR, 2018: 3.650 TEUR)
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Der Kreditbedarf fir den Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 berechnet sich danach wie
folgt:

Zahlungsart Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Kontengruppe 68) 9.733.260| 9.486.360| 8.774.360| 6.843.360
. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(Kontengruppe 78) 10.597.270( 11.560.370] 10.179.370f 9.911.360
. VerauRRerungserlose zur Ruckfihrung
vorhandener Verbindlichkeiten 1.546.010 1.146.010| 1.375.010 830.010

. Beitrage und ahnliche Entgelte, die
nicht der originaren Finanzierung von

Investitionen dienen 0 308.000| 1.150.000 0
= Saldo aus Investitionstatigkeit
(= Kreditbedarf) -2.410.020]| -3.528.020( -3.930.020{ -3.898.010

Kontenart 693 — Aufnahme von Krediten zur Liguiditatssicherung

Im Haushaltsjahr 2015 laufen mehrere Zinsfestschreibungen fur Liquiditatskredite aus.
Anders als bei den Investitionskrediten wird davon ausgegangen, dass die neuen Zins-
festschreibungen fur bereits laufende Liquiditatskredite beim selben Kreditgeber prolon-

giert werden kdnnen, so dass keine Ein- und Auszahlungen fir die Verlangerung von Zins-

festschreibungen bei Liquiditatskrediten erfolgen wird (siehe auch Kontenart 793).

Fur den Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 wurde dartber hinaus auch nicht der jahrliche
Bedarf an neuen bzw. die Abldsung von bestehenden Liquiditatskrediten aus laufender
Verwaltungstatigkeit geplant, damit die Entwicklung der liquiden Mittel im Finanzplan ab-
lesbar bleibt. Danach ergibt sich bei den liquiden Mitteln flr das Haushaltsjahr 2015 ein
Defizit in Ho6he von rd. - 11.070 TEUR.

In den Jahren 2016 bis 2018 ergeben sich dagegen jeweils Uberschiisse (2016: rd. +
5.174 TEUR, 2017: rd. + 5.952 TEUR, 2018: rd. + 3.815 TEUR).

Mit den Uberschiissen kénnen die bestehenden Kassenkredite reduziert und der Hochst-
betrag der Kassenkredite gesenkt werden.

Kontenart 694 — Einzahlungen aus sonstiger Wertpapierverschuldung

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 sind keine Einzahlungen aus Wertpapierverschul-
dung veranschlagt.

Kontenart 695 — Riickfliisse von Darlehen (ohne Ausleihungen)

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 werden kleinere Tilgungsbetréage fur erteilte Woh-
nungsbaudarlehen vereinnahmt. Die Betrage fliel3en in die ordentliche Tilgung von Investi-
tionskrediten (siehe Kontenart 792).
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4.3.2 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

KG|[Bezeichnung / Kontenart Ansatz Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR

79 |a. Auszahlungen aus Anleihen 791 0 0 0 0

b. Tilgung von Krediten fir Investitionen  |792| 48.885.170( 43.529.580( 42.202.760| 42.546.400
c. Tilgung von Krediten zur

Liquiditatssicherung 793 10 10 10 10
d. Tilgung von sonstigen

Wertpapierschulden 794 0 0 0 0
e. Gewahrung von Darlehen (ohne

Ausleihungen) 795 0 0 0 0

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit insgesamt 48.885.180| 43.529.590| 42.202.770| 42.546.410

Kontenart 791 — Auszahlungen aus Anleihen

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 sind keine Auszahlungen aus Anleihen veran-
schlagt.

Kontenart 792 — Tilqung von Krediten fiir Investitionen

Siehe die Ausfuhrungen zur Kontenart 692.

Kontenart 793 — Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

Siehe die Ausfuhrungen zur Kontenart 693.

Kontenart 794 — Tilqung von sonstigen Wertpapierschulden

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 sind keine Tilgungen von sonstigen Wertpapier-
schulden veranschlagt.

Kontenart 795 — Gewéahrung von Darlehen (ohne Ausleihungen)

Im Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 ist die Gewahrung von Darlehen nicht vorgesehen.
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5. Auswirkungen der Salden von Ergebnis- und Finanzplan

5.1

Ubersicht tiber die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals

Wie bereits in Kapitel 1.3 des Vorberichtes beschrieben, wirkt sich das Ergebnis der Er-
gebnisrechnung direkt auf die Hohe des Eigenkapitals in der Bilanz aus.

Fur die Planungsjahre 2015 - 2018 werden folgende Ergebnisse in der Ergebnisrechnung

erwartet:

2015 2016 2017 2018

EUR EUR EUR EUR
Jahresergebnis - 15.626.953 +901.340 +511.031 + 135.069

Danach verandert sich das Eigenkapital der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 in den
nachsten Jahren wie folgt:

Stand der Stand der Stand
Ausgleichs- allgemeinen Eigenkapital
ricklage Rucklage*
EUR EUR EUR
Stand der Er6ffnungsbilanz
zum 01.01.2009 15.961.780 51.472.272 67.434.052
* einschlieBlich Sonderriicklagen (551.995,93 EUR)
Haushaltsjahr Jahres- Entnahme | Entnahme aus / Stand Nicht durch
ergebnis aus (-) Zufuhrung zur | Eigenkapital | Eigenkapital
der Ausgleichs (-/+) zum 31.12. gedeckter
ricklage allgemeinen Fehlbetrag
EUR Ricklage zum 31.12.
EUR EUR EUR EUR
2009 Ergebnis - 24.674.532| - 15.961.780 - 8.712.752| + 42.759.520 0
2010 Ergebnis + 3.822.504 0 + 3.822.504| + 46.582.024 0
2011 Ergebnis - 15.925.320 0 - 15.925.320( + 30.656.704 0
2012 (vorl. Erg.) | - 10.134.628 0| - 10.134.628| + 20.522.076 0
2013 (vorl. Erg.) | - 21.535.002 0 - 21.535.002 0 - 1.012.926
2014 (Plan) - 12.752.694 0 - 12.752.694 0| - 13.765.620
2015 (Plan) - 15.626.953 0 - 15.626.953 0| - 29.392.573
2016 (Plan) + 901.340 0 + 901.340 0| - 28.491.233
2017 (Plan) + 511.031 0 + 511.031 0| - 27.980.202
2018 (Plan) + 135.069 0 + 135.069 0f - 27.845.133

Der hier ausgewiesene Stand des Eigenkapitals zum Ende des jeweiligen Haushaltsjahres
wird sich noch &ndern, da die Jahresergebnisse 2012 und 2013 noch nicht vorliegen und
insoweit vorlaufig sind.

Fur 2014 wird derzeit von einem deutlich verbesserten Jahresergebnis ausgegangen, als
im Haushaltsplan 2014 veranschlagt (- 3.062 TEUR gegenuber - 12.753 TEUR, Berichts-
pflichten nach 8§ 7 Abs. 1 Starkungspaktgesetz; Controllingbericht der Stadt Marl zum
Stand 30.06.2014, Sitzungsvorlage 2014/0149).
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Entwicklung der Jahresergebnisse und des Eigenkapitals

in Mio.
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Fehlbetrag
5.2 Ubersicht tiber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiden Mittel

Der Saldo in der Finanzrechnung zeigt auf, wie sich die "Liquiden Mittel" verandern.
Damit die Entwicklung der liquiden Mittel im Finanzplan ablesbar bleibt, wurde im Haus-
haltsentwurf 2015 fir den Finanzplanzeitraum 2015 bis 2018 der jahrliche Bedarf an neu-
en Liquiditatskrediten aus laufender Verwaltungstatigkeit nicht eingerechnet.

Fur die Planungsjahre 2015 - 2018 werden folgende Ergebnisse in der Finanzrechnung
erwartet:

2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR
Liquide Mittel - 11.069.778 +5.173.755 +5.952.481 + 3.814.669

Spéatestens im Rahmen des Jahresabschlusses 2015 ist es erforderlich, in Hohe des Defi-
zits 2015 des Finanzplanes die erforderlichen zusatzlichen Liquiditatskredite aufzuneh-
men. Die Uberschiisse aus den Jahren 2016 bis 2018 reduzieren hingegen die erforderli-
chen Liquiditatskredite.

Insgesamt wirde es nach den Haushaltsplanzahlen 2015 - 2018 zu einer Reduzierung der
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung in Héhe von rd. 3.871 TEUR kom-
men.
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6. Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 der Stadt Marl

6.1 Gesetzliche Grundlage

Nach dem vom Landtag NRW am 08.12.2011 beschlossenen Starkungspaktgesetz zahlt
die Stadt Marl zu den 34 Kommunen in NRW, die sich "in einer besonders schwierigen
Haushaltssituation befinden".

Das Land NRW stellt diesen Kommunen Konsolidierungshilfen in Hohe von jahrlich 350
Mio. EUR zur Verfuigung. Ziel ist es, den Gemeinden in einer besonders schwierigen
Haushaltssituation den nachhaltigen Haushaltsausgleich zu ermdglichen.

Die Stadt Marl erhélt eine jahrliche Konsolidierungshilfe des Landes NRW in HOhe von rd.
9,5 Mio. EUR. Im Gegenzug hat sie der Bezirksregierung Munster jeweils bis zum 01.12.
des Vorjahres einen vom Rat der Stadt Marl beschlossenen Haushaltssanierungsplan vor-
zulegen, der die Umsetzung der vom Rat der Stadt Marl beschlossenen Sanierungsmal3-
nahmen bericksichtigt. Mit Hilfe der Konsolidierungshilfe des Landes und der beschlosse-
nen Einsparmaf3nahmen ist der Haushaltsausgleich bis spatestens 2016 darzustellen.
Ohne die Konsolidierungshilfe soll der Haushaltsausgleich bis spatestens 2021 erreicht
werden.

Die Stadt Marl wird bei der Erarbeitung und Umsetzung des Haushaltssanierungsplanes
von der Gemeindeprifungsanstalt (GPA) unterstitzt. Die Beratungsleistungen der GPA
werden ebenfalls aus der vom Land NRW bereitgestellten Konsolidierungshilfe finanziert.

Der Haushaltssanierungsplan tritt bei den Starkungspaktkommunen an die Stelle des bis-
herigen Haushaltssicherungskonzeptes.

Uber die Umsetzung, Fortschreibung und Einhaltung des beschlossenen Haushaltssanie-
rungsplanes hat der Burgermeister der Bezirksregierung regelmafig zu berichten.

6.2 Haushaltsentwicklung seit 2009

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2009 ist der erste Haushalt, der nach den Vorschriften
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) erstellt wurde. Dieser wurde vom
Rat der Stadt Marl am 26.03.2009 beschlossen. Die Kommunalaufsicht hat die Bekannt-
machung der Haushaltssatzung 2009 wegen der fehlenden Eréffnungsbilanz untersagt.
Die Haushaltssatzung 2009 konnte damit nicht in Kraft treten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2010 wurde vom Rat am 20.05.2010 beschlossen.

In der Finanzplanung zum Haushalt wurde dargestellt, dass bereits in 2010 das in der Er-
offnungsbilanz ausgewiesene Eigenkapital der Stadt Marl aufgebraucht sein wirde.

Die Kommunalaufsicht hat daher die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes
2010 mit Verfugung vom 09.12.2010 abgelehnt. Somit konnte die Haushaltssatzung 2010
nicht in Kraft treten.

Der Haushalt fir das Haushaltsjahr 2011 wurde vom Rat am 14.04.2011 beschlossen.

Mit Verfliigung der Kommunalaufsicht vom 28.12.2011 ist auch die Genehmigung des Haus-
haltssicherungskonzeptes 2011 wegen fehlender Genehmigungsvoraussetzungen nicht er-
teilt worden. Somit konnte die Haushaltssatzung 2011 ebenfalls nicht in Kraft treten.
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Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2012 einschlie3lich des Haushaltssanierungsplanes
2012 - 2021 wurde vom Rat am 21.06.2012 beschlossen.

Nach der Genehmigung des Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 durch die Bezirksre-
gierung Minster am 31.10.2012 und den vom Rat der Stadt Marl am 15.11.2012 gefass-
ten Beitrittbeschliissen konnte die Haushaltssatzung 2012 am 19.11.2012 bekannt ge-
macht werden und in Kraft treten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2013 einschlieR3lich der 1. Fortschreibung des Haus-
haltssanierungsplanes 2012 - 2021 wurde vom Rat am 13.12.2012 beschlossen.

Mit Verfiigung vom 18.03.2013 wurde durch die Bezirksregierung Munster die

1. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021 genehmigt. Nach Bekannt-
machung der Haushaltssatzung ist der Haushaltsplan 2013 am 01.05.2013 in Kraft getre-
ten.

Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2014 einschlief3lich der 2. Fortschreibung des Haus-
haltssanierungsplanes 2012 - 2021 wurde vom Rat am 28.11.2013 beschlossen.

Die Bezirksregierung Munster hat mit Schreiben vom 04.03.2014 die Genehmigung der 2.
Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021 genehmigt. Mit Bekanntma-
chung der Haushaltssatzung im Amtsblatt der Stadt Marl am 24.04.2014 ist die Haushalts-
satzung 2014 in Kraft getreten.

Mit den Genehmigungen der Haushaltssanierungsplane fiir die Haushaltsjahre 2012 -
2014 befindet sich die Stadt Marl wieder in einer geordneten Haushaltswirtschatft.

6.3 Bisherige Haushaltskonsolidierungsbemuhungen
6.3.1 Fortfihrung der Aufgabenkritik bei der Stadt Marl

Im Rahmen der Beratungen zum Haushaltsentwurf 2010 wurde deutlich, dass die Stadt
Marl aufgrund der drohenden Uberschuldung neben den vom Rat der Stadt Marl mit dem
Haushaltssicherungskonzept 2008 beschlossenen und bereits in der Finanzplanung einge-
rechneten KonsolidierungsmafRnahmen weitere Konsolidierungsanstrengungen ergreifen
muss.

Der Leitfaden des Innenministeriums NRW vom 06.03.2009 gab den Uberschuldeten und
von der Uberschuldung bedrohten Gemeinden vor, alle Moglichkeiten auszuschdpfen, ein
positives Eigenkapital zu erhalten bzw. wieder zu erreichen. Dazu hat sie Aufwendungen
zu senken und soweit dies nicht ausreicht, die Ertrage zu steigern. Die Konsolidierungsan-
strengungen missen alle Verwaltungsbereiche umfassen.

Vom Juli 2009 bis Februar 2010 wurde eine Uberértliche Prufung der Stadt Marl durch die
Gemeindeprifungsanstalt (GPA), Herne, durchgefuhrt.

Zur finanziellen Situation der Stadt Marl kam die GPA zu folgendem Ergebnis:

"Eine strikte und weit reichende Haushaltskonsolidierung halten wir daher weiterhin fur
zwingend. Die in der Prifung ermittelten Handlungsmaéglichkeiten sollten umgesetzt
werden. Alle MaBhahmen der Haushaltswirtschaft sind konsequent an den Zielen
'Haushaltsausgleich' beziehungsweise 'Erhalt des Eigenkapitals' zu orientieren.

Wir sehen es als unvermeidbar an, auch die Burgerinnen und Burger der Stadt Marl tber
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Leistungs- und Angebotseinschrankungen an der Konsolidierung zu beteiligen. Die Ab-
senkung von Standards oder sogar die vollige Aufgabe einzelner Leistungen sehen wir
als unverzichtbar an."

Seit Anfang 2010 ist die Verwaltung dabei, mit Unterstiitzung der Gemeindeprifungsan-
stalt (GPA) im Rahmen einer umfassenden Aufgabenkritik zuséatzliche Konsolidierungs-
malinahmen zu erarbeiten, die geeignet sind, den Sparwillen der Stadt Marl zu dokumen-
tieren. In diesem Zusammenhang sollen alle Aufgaben der Verwaltung auf ihnre Notwen-
digkeit und Wirtschatftlichkeit hin tberpruft werden.

Die von der GPA in ihrer Prifung ermittelten Einsparpotenziale bildeten die Grundlage far
die Gesprache mit den mittelbewirtschaftenden Amtern und Organisationseinheiten.

6.3.2 Ergebnisse der Finanzkommission des Kreises Recklinghausen

Der Kreistag und die Rate der kreisangehérigen Stadte haben am 16.12.2010 beschlos-
sen, die folgenden Themenfelder hinsichtlich einer méglichen interkommunalen Zusam-
menarbeit zu Gberprifen und der im Kreis Recklinghausen eingerichteten Finanzkommis-
sion entsprechende Vorschlage zu unterbreiten:

Serviceleistungen Personal

Bibliotheken

Brandschutz und Rettungsdienst

Vermessung

Interkommunale Zusammenarbeit im Bereich der Auslédnderbehdrden
Zusammenarbeit im Tiefbaubereich

Grundsicherung im Alter (SGB Xll insgesamt und Unterhaltssicherung)
Einheitliche Realsteuerhebesatze fir die Stadte im Kreis Recklinghausen
Erziehungsberatung im Kreis Recklinghausen

Bekampfung der Schwarzarbeit

O|O|® N o g E | WIN-

=

Ein aktueller Sachstandsbericht Giber den Stand der Umsetzung der einzelnen Themenfel-
der ist mit Sitzungsvorlage Nr. 2012/0184 vom 25.04.2012 vorgelegt worden.

6.4 Erarbeitung des Haushaltssanierungsplans 2012 - 2021

Eine verwaltungsinterne "Arbeitsgruppe Starkungspakt" unter der Leitung des Kd&mmerers
und der Amtsleitung des Haupt- und Personalamtes hat zusammen mit einem Vertreter
der Gemeindeprifungsanstalt als Berater KonsolidierungsmafRnahmen zusammengestellt,
die einen dauerhaften Haushaltsausgleich ab 2016 darstellen lassen.

Mit dem vom Rat der Stadt Marl am 21.06.2012 beschlossenen Haushaltssanierungsplan
ist festgelegt, mit welchen KonsolidierungsmalRnahmen der dauerhafte Haushaltsaus-
gleich spatestens ab 2016 unter Einrechnung der Konsolidierungshilfe des Landes und ab
2021 ohne Einrechnung einer Konsolidierungshilfe des Landes wieder erreicht werden
soll.

Die Konsolidierungsmafl3nahmen umfassen nachfolgende Aufwandsreduzierungen und
Ertragssteigerungen.
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6.4.1 Aufwandsreduzierungen

Der Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 sieht folgende Mafinahmen im Bereich Auf-
wandsreduzierungen vor:

Einsparpotenzial
Nr.: MalRnahme: Beschreibung: 2012 - 2021
in TEUR:
1 |Reduzierung des Perso-  |Ausnutzung der Personalfluktuation durch den
nalaufwandes Verzicht auf die Wiederbesetzung von 81 frei- 18.229
werdender Stellen
la |[Reduzierung des Perso-  |Ausnutzung der Personalfluktuation durch den
nalaufwandes Verzicht auf die Wiederbesetzung weiterer 34 4.600
freiwerdender Stellen
2 |Sach- und Dienstleistungen|Reduzierung der Sach- und Dienstleistungen
durch Kompensation der beriicksichtigten 31.473
Preissteigerung von 2,00 % jahrlich
3 |Optimierung der stadti- Reduzierung der Gebaudeflachen;
schen Grundstiicke und Einsparung von Betriebskosten 6.600
Gebéude
4 |Einsparungen bei der Ge- [Umsetzung des Ratsbeschlusses vom
baudereinigung 09.06.2011 2.125
5 |Reduzierung von stadti- Einsparung von 15 % der Zuschusszahlungen
schen Zuschusszahlungen |im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfiillung 2.100
(D- + E-Aufgaben) bis 2016;
keine neuen Zuschusszahlungen;
keine Erh6hungen bestehender Zuschusszah-
lungen
6 |Reduzierung der Politikkos-|Reduzierung der Anzahl der Ratsmitglieder auf
ten 44; 280
Bildung von 11-er Ausschiissen;
Begrenzung der vergitbaren Fraktionssitzun-
gen fUr Sachkundige Burger auf 12;
Zusammenlegung von Ausschiissen
7 |Gutachterliche Begleitung |Reduzierung des Ansatzes fir die gutachterli-
che Begleitung der Strukturveranderung in der 230
Verwaltung
7a |Beratungskosten Stadtwer- |Der Rat der Stadt Marl hat in seiner Sitzung
ke am 21.06.2012 beschlossen, auf die Griindung 200
von Stadtwerken vorerst zu verzichten (s. a.
Sitzungsvorlage Nr. 2012/0257). Die dafir im
Haushalt in den Jahren 2012 und 2013 vorge-
sehenen Mittel in H6he von jeweils 100.000
EUR werden eingespatrt.
8 |Reduzierung Ausstattung |Pauschale Kirzung der Ansatze fur die Aus-
Schulen stattung der Schulen Uber alle Schulformen 250
um 10 %;
(Annahme: demographische Entwicklung der
Schilerzahlen; Aufgabe von Schulstandorten)
9 |Reduzierung der Schiler- |Kostenreduzierung im Bereich "Schoko-Ticket"
beforderungskosten (kreisweites Vorgehen erforderlich!) 2.525
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10

Skulpturenmuseum

Verzicht auf die Erweiterung des Skulpturen-

museums Glaskasten;

Nutzung vorhandener Gebaude und Flachen;
Vermeidung zusétzlicher Betriebs- und Unter-
haltungskosten

(Annahme: Einsparungen im Bereich Gebéau-
debewirtschaftung)

11

Theater

Reduzierung des Zuschussbedarfs Theater im
Bereich Honorare fur Theatergastspiele (-
20.000 EUR ab 2013) und im Bereich Miete (-
24.280 EUR ab 2012)

423

12

insel-Stadtbibliothek

Reduzierung des Zuschussbedarfs im Bereich
der Stadtbibliothek durch Unterbringung in
einer dauerhaft zu erhaltenden weiterfiihren-
den Schule oder durch andere Optimierungen
(Prufauftrag)

13

Obdachlosenunterkinfte /
Asylbewerberheime

Aufgabe von stadtischen Einrichtungen mit
hohem Sanierungs- und Unterhaltungsbedarf
(z. B. Rottgershof);

Nutzung freistehender Wohnungen der NEU-
MA

(Annahme: Einsparungen im Bereich Geb&u-
debewirtschaftung)

14

Einsparungen im Bereich
der Hilfen zur Erziehung

Kostensenkungen um 10% bis 2021
(Annahme: die demographische Entwicklung
greift auch in diesem Bereich)

4.500

15

Offene Jugendarbeit
(Budget!)

Ubertragung von Einrichtungen in eine andere
Tragerschaft mit reduzierter oder ohne stadti-
sche Bezuschussung,

wie z. B. Makibu, HOT-Hulsberg / TOT Sinsen,
Forsthaus Haidberg, Jugendbus

2.175

16

Psychologische Bera-
tungsstelle

Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung der
Psychologischen Beratungsstelle als eigenes
stadtisches Angebot; Ubertragung von Bera-
tungsleistungen auf einen anderen Trager
(Neukonzeption als Prifauftrag)

17

Friedhofswesen

Verzicht auf den Ausgleich fir leistungsgemin-
derte Mitarbeiter

115

18

Friedhofswesen

Aktualisierung der Friedhofsbedarfsplanung;
Aulerdienststellung von Stadstteilfriedhdfen (z.
B. Friedhof JosefstralRe); Aufgabe und/oder
alternative Nutzung von Friedhofsgebauden
(Annahme: Einsparungen im Bereich Grund-
stucks- und Gebdudebewirtschaftung)

75.825

Erlduterungen:

- zu MalRnahme 1 (Reduzierung des Personalaufwandes):

Nach der Kreisumlage stellen die Personal- und Versorgungsaufwendungen den grof3ten
Aufwandsposten im Haushalt der Stadt Marl dar. Durch den Verzicht auf die Wiederbeset-
zung frei werdender Stellen in den nachsten Jahren soll der Personalaufwand reduziert
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werden.

Es wurde bericksichtigt, dass die Gewinnung von geeignetem Personal in den nachsten
Jahren schwieriger werden wird und daher weiterhin eine bedarfsgerechte Ausbildung
durchgefiihrt werden muss.

- zu MalRnahme 2 (Sach- und Dienstleistungen):

Im Bereich der Sach- und Dienstleistungen soll die in der Finanzplanung eingerechnete
Preissteigerung von 2 % durch eine weiterhin restriktive Haushaltsfihrung kompensiert
werden.

- zu MalRnahme 5 (Reduzierung von stadtischen Zuschusszahlungen):

Bei der Entwicklung von konkreten EinsparmalRnahmen spielen auch die Zuschisse, die
die Stadt Marl an Dritte zahlt, eine wesentliche Rolle, da hier grundsétzlich eine Gestal-
tungsmaoglichkeit unterstellt wird.

Die Kommunalaufsicht des Landes NRW fordert von den Gemeinden, die von einer Uber-
schuldung bedroht sind oder bei denen die Uberschuldung bereits eingetreten ist, alle
Aufgaben im Sinne des § 82 GO eng auszulegen. Die Ubernahme neuer freiwilliger Leis-
tungen ist nicht mehr maéglich. Auch die Kiindigung bestehender Vertrage, die Grundlage
fur die Gewahrung freiwilliger Leistungen sind, ist zu prufen.

Eine Auswertung der einzelnen Zuschusszahlungen zeigt, dass eine Vielzahl von Zu-
schusszahlungen aufgrund von Leistungsvereinbarungen mit Dritten erbracht wird. Entfal-
len die stadtischen Zuschusszahlungen, konnte dies im Einzelfall zu einer Einstellung der
damit verbundenen Aufgabe fuhren.

Andererseits stehen die stadtischen Zuschusszahlungen tUberwiegend unter dem Vorbe-
halt, dass entsprechende Haushaltsmittel zur Verfigung stehen.

Die Zuschusszahlungen im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfullung sollen soweit redu-
ziert werden, dass eine Entlastungswirkung fir den stadtischen Haushalt in H6he von
mindestens 15 % der Zuschusszahlungen im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfiillung
(= D- und E-Aufgaben) bis 2016 erreicht wird.

Eine Aufstellung uber die Zuschusszahlungen der Stadt Marl ist dem Kapitel "Ubersichten"

beigefugt.

Weitere Informationen zu den einzelnen vom Rat der Stadt Marl beschlossenen Konsoli-
dierungsmalRnahmen ergeben sich aus den als Anlage beigefugten Mal3nahmeschreibun-
gen.

6.4.2 Konsolidierungsbeitrag des Kreises

Der Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 sieht auch einen Konsolidierungsbeitrag des
Kreises Recklinghausen vor:
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Einsparpotenzial

Nr.: Malnahme: Beschreibung: 2012 - 2021
in TEUR:
19 |Konsolidierungsbeitrag |Zur Kreisausschusssitzung am 11.06.2012 hat
des Kreises Recklingha- |die Kreisverwaltung einen 2. Anderungsdienst 5.744
usen zum Kreishaushalt 2012 vorgelegt. In der Fi-

nanzprojektion zum Haushaltssanierungsplan
der Stadt Marl ist der Stand 1. Anderungsliste
zum Kreishaushalt dokumentiert. Die hier auf-
gefuhrte Entlastungswirkung gibt die Differenz
zwischen der 1. und 2. Anderungsliste wieder.

Erlduterungen:

Die sechs Starkungspaktkommunen der Stufe 1 im Kreis Recklinghausen vertreten ge-
meinsam mit der Gemeindeprufungsanstalt die Ansicht, dass ein dauerhafter Haushalts-
ausgleich der Stadte ohne Beriicksichtigung eines Konsolidierungsbeitrags des Kreises
Recklinghausen nicht darstellbar ist.

Die Kreisumlage stellt im Haushalt der Stadt Marl den gr63ten Aufwandsposten dar. An
der Umlage des Kreises Recklinghausen ist die Stadt Marl mit einem Anteil von 14,93 %
beteiligt.

Weitere Kostensteigerungen beim Kreis Recklinghausen kdnnen von den kreisangehori-
gen Stadten nicht aufgefangen werden. Es wird daher erwartet, dass der Kreis Recklin-
ghausen in seiner Haushaltspolitik die gleichen Mal3stdbe anlegt, zu denen das Land auch
die Starkungspaktkommunen zwingt.

Der im Haushaltssanierungsplan der Stadt Marl eingerechnete Konsolidierungsbeitrag des
Kreises Recklinghausen entspricht der Haushalts- und Finanzplanung 2013 des Kreises
Recklinghausen.

6.4.3 Ertragssteigerungen

Der Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 sieht folgende MalRnahmen im Bereich Ertrags-
steigerungen vor:

Einsparpotenzial

Nr.: MalRnhahme: Beschreibung: 2012 - 2021
in TEUR:
20 |Gewinnabfiihrungen Keine Einrechnung von Konsolidierungsbeitra-
gen der stadtischen Beteiligungen (hier: NEU- 0

MA und Sparkasse Vest)

21 |Erhebung von Parkge- |Keine Umsetzung der Sitzungsvorlage Nr.

bihren 2012/0119 0
22 |Kindergartenbeitrage Einrechnung einer jahrlichen Steigerung um
1,5% ab 2013 993
23 |OGS-Beitrage Beibehaltung der Geschwisterkindregelung 0
24 |Gewinnabfiihrung ZBH |Ausschittung des Gewinns des Eigenbetrie- 12.800

bes "Zentraler Betriebshof der Stadt Marl" in
voller H6he bis zur Wiedererlangung eines
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dauerhaften Haushaltsausgleichs der Stadt
Marl

25 |Grundsteuer B Anhebung des Steuerhebesatzes fir die
Grundsteuer fur Grundstiicke in zwei Schritten 48.000
von 530 auf 790 v. H. (530/660/790)

26 |Gewerbesteuer Anhebung des Steuerhebesatzes fiir die Ge-
werbesteuer vom Ertrag und Kapital in zwei 43.600
Schritten von 480 auf 530 v. H. (480/500/530)
27 |Hundesteuer Erhéhung der Hundesteuer auf den derzeitigen
Hochstsatz der Stadte im Kreis Recklinghau- 1.350
sen

(Annahme: Erhohung des Steuersatzes von
derzeit 79,20 EUR auf 109,80 EUR je Hund ab
2013)

106.743

Erlauterungen:

Eine Analyse der jahrlichen Aufwendungen im Haushalt der Stadt Marl hat gezeigt, dass
nach Uber zwanzigjahriger Haushaltskonsolidierung kaum eine Haushaltsposition mehr ein
nennenswertes Einsparpotenzial enthélt. Zusatzliche Einsparungen sind nur mdglich,
wenn der Standard der Aufgabenwahrnehmung weiter reduziert oder auf die Erbringung
der jeweiligen Leistungen ganzlich verzichtet wird.

Die Arbeitsgruppe Starkungspakt ist zu der Auffassung gelangt, dass bereits die vorge-
schlagenen Aufwandsreduzierungen kaum zu verantworten sind und vielfach allein darauf
setzen mussen, dass die absehbare demografische Entwicklung in Marl auch Kostenent-
lastungen mit sich bringen wird. Weitere Einsparungen flihren zwangslaufig dazu, dass
stadtische Einrichtungen geschlossen werden miussten, die der Rat der Stadt Marl bislang
als sinnvoll und notwendig angesehen hat.

Daher bleiben letztlich nur Ertragsteigerungen tbrig, die zur Finanzierung bestehender
Aufgaben und Einrichtungen der Stadt Marl herangezogen werden muissen.

Insbesondere durch den Satzungsbeschluss des Rates der Stadt Marl vom 13.12.2012

Uber die Festsetzung der Steuerhebesétze fur die Realsteuern in der Stadt Marl sind alle
fur die Ertragssteigerungen notwendigen Beschliusse gefasst und damit bereits umgesetzt.
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6.4.4 Weitere Malinahmen mit Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Der Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 sieht abschlieRend noch folgende Malinahmen
vor, die sich auf den Ergebnisplan auswirken:

Einsparpotenzial
Nr.: Malnahme: Beschreibung: 2012 - 2021
in TEUR:
28 |Zinsaufwand Reduzierung des Zinsaufwandes durch den
vermindert anzusetzenden Liquiditatsbedarf 27.741
29 |Rathaussanierung Instandsetzung und Teilsanierung des Rathau-
ses in Abstimmung mit der Bezirksregierung 0

Erlauterungen:

- zu MalRnahme 28 (Zinsaufwand):

Die in den einzelnen Jahren wirksam werdenden Konsolidierungsmafinahmen reduzieren
den Bedarf an liquiden Mitteln und damit den im Haushalt zu bertcksichtigenden Zinsauf-
wand.

- zu MalRnahme 29 (Rathaussanierung):

Die Sanierung des Rathauses und insbesondere der Rathaustirme ist zwingend erforder-
lich. Nach erfolgter Sanierung werden deutliche Betriebskosteneinsparungen erwartet.
AulRerdem soll ein Teil des Rathauses an das Jobcenter vermietet werden und durch eine
Verdichtung der Belegung des Rathauses erreicht werden, dass ein Verwaltungsgebaude
(Bauturm) freigezogen werden kann.

Basierend auf dem Wunsch der Bezirksregierung Minster und einem entsprechenden Be-
schluss des Rates der Stadt Marl wird derzeit mit externer Hilfe ein Gutachten erstellt hin-
sichtlich der technischen und wirtschaftlichen Machbarkeit bei den Varianten Sanierung
und Neubau.

Nach Vorliegen der Ergebnisse des Gutachtens wird die Stadt Marl das Umsetzungskon-
zept abstimmen und die Rathaussanierung konkret in den Haushalts- bzw. Haushaltssa-
nierungsplan einarbeiten. Die bisher im Haushaltsplan veranschlagten Mittel haben daher
nur einen vorlaufigen Charakter. Voraussetzung fur einen Mal3hahmenbeginn ist eine Ge-
nehmigung durch die Aufsichtsbehorden.

Einsparungen werden sich insbesondere bei der MaRnahme 3 (Gebaudeoptimierung) er-
geben und sind an dieser Stelle nicht beriicksichtigt worden.

6.4.5 Meilensteine

Unter Einrechnung aller vorgenannten Konsolidierungsmaflinahmen kann ein dauerhafter
Haushaltsausgleich ab 2016 dargestellt werden. Bereits heute erkennbare Kostenentwick-

lungen sind eingerechnet worden.

Die Umsetzung der Konsolidierungsmafinahmen ist von der Stadt Marl zu kontrollieren
und zu steuern. Die sich nach dem Starkungspaktgesetz ergebenden Berichtspflichten
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gegenuber der Bezirksregierung sind zwingend zu beachten. Die Einhaltung des Haus-
haltssanierungsplanes ist Voraussetzung fir die Zahlung der jahrlichen Konsolidierungshil-
fe des Landes.

Die unter Berlicksichtigung der beschlossenen Konsolidierungsmalinahmen im Haus-
haltssanierungsplan fur die Haushaltsjahre 2012 - 2021 dokumentierten Aufwande und
Ertrage und die sich daraus ergebenden Haushaltsansétze sind zwingend einzuhalten und
geben die Rahmenbedingungen fir die Haushaltswirtschaft der Stadt Marl in den nachsten
Jahren vor.

Aufgrund von vielen drtlichen Besonderheiten und gesetzlichen Rahmenbedingungen
kann der Haushaltsausgleich nicht in "gleichmafigen jahrlichen Schritten" dargestellt und
erreicht werden. Die im Haushaltssanierungsplan dokumentierte Reduzierung der Haus-
haltsdefizite bis 2016 stellt daher die nach dem Starkungspaktgesetz geforderten Teilziele
(Meilensteine) dar.

6.5 Dritte Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021

Es war abzusehen, dass Korrekturen in der Finanzplanung bei der Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 erforderlich werden.

Mit dem Controllingbericht zum Stand 30.06.2014 hat die Stadt Marl der Bezirksregierung
Munster mit Schreiben vom 31.07.2014 mitgeteilt, dass die Umsetzung der Konsolidie-
rungsziele im Wesentlichen eingehalten werden kann.

Anpassungen sind lediglich bei den Malinahmen 9 (Schokoticket) und 14 (Hilfen zur Er-
ziehung) vorzunehmen. In dem Mal3e, wie sich Einsparpotenziale nicht realisieren lassen,
sind von der Stadt Marl geeignete Kompensationsmaflihahmen zu entwickeln.

Bis zur Vorlage des Haushaltsentwurfs 2015 hat sich keine dauerhafte Reduzierung im
Aufwandsbereich ergeben, die sich als Kompensation fir die oben genannten MalR3nah-
men eignet. Aus diesem Grund schlagt die Verwaltung vor, den im Haushaltssanierungs-
plan vorgesehenen Betrag fur die Gewinnabfuihrung des Zentralen Betriebshofes der Stadt
Marl (MalRnahme 24) entsprechend zu erhdhen.

Statt der flr 2014 vorgesehenen Gewinnausschuittung in Héhe von 4,0 Mio. EUR hat der
ZBH einen Betrag in HOhe von 5,2 Mio. EUR an die Stadt Marl ausbezahlt.

Aufgrund der gefestigten wirtschaftlichen Lage des Zentralen Betriebshofes wird auch fir
2015 mit einer vergleichbar hohen Gewinnausschiittung gerechnet. Somit halt es die Ver-
waltung fur vertretbar, den fehlenden Kompensationsbetrag in Héhe von insgesamt 375
TEUR durch eine Erh6hung des Konsolidierungsbetrages der MaRnahme 24 (Gewinnab-
fuhrung ZBH) zu erbringen.

Dem Haushaltssanierungsplan ist auRerdem eine aktualisierte Ubersicht tiber noch abzu-
arbeitende Prufauftrage als Anlage beigefugt worden. Bei diesen Prufauftragen handelt es
sich im Wesentlichen um die Einsparvorschlage der verschiedenen Organisationseinhei-
ten der Stadt Marl, die in der kurzen Phase der Aufstellung des Haushaltssanierungspla-
nes noch nicht in Bezug auf ein mégliches (zusatzliches) Konsolidierungspotenzial hin ge-
pruft werden konnten.

Die Abarbeitung dieser Prufauftrage wird von der Verwaltung sukzessiv vorgenommen.
Die zuséatzlichen Konsolidierungspotenziale sollen die Erreichung der Konsolidierungsziele
des Haushaltssanierungsplanes zusatzlich unterstitzen.
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Es ist allen an der Erstellung dieses Haushaltssanierungsplanes Beteiligten deutlich ge-
worden, dass weitere Belastungen fur den Haushalt der Stadt Marl, wie zum Beispiel die
Ubertragung weiterer Aufgaben ohne die dazu erforderliche finanzielle Kompensation,
nicht Gber weitere Steuererhohungen aufgefangen werden konnen.

6.5.1 Genehmigungsverfahren 2014

Mit Schreiben vom 04.03.2014 wurde die am 28.11.2013 vom Rat der Stadt Marl be-
schlossene 2. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes 2012 - 2021 fir das Jahr
2014 (HSP 2014) von der Bezirksregierung Munster als zustandige Aufsichtsbehorde ge-
nehmigt.

Nach erfolgter Bekanntmachung ist die Haushaltssatzung 2014 am 24.04.2014 in Kraft
getreten.

Die Berichtspflichten zum 31.03.2014 und 30.06.2014 wurden erfillt. Die Konsolidierungs-
ziele wurden im Wesentlichen eingehalten.

Die Auszahlung der Konsolidierungshilfe des Landes NRW flr das Jahr 2014 in H6he von
9.484.674,17 EUR ist noch nicht erfolgt.

Nach Vorgabe der Aufsichtsbehérden kann eine Auszahlung erst dann erfolgen, wenn ne-
ben der Genehmigung des Haushaltssanierungsplanes 2014 die Beschliisse des Haus-
haltssanierungsplanes der Stadt Marl vollstandig umgesetzt werden, die ausstehenden
Jahresabschliisse 2012 und 2013 vorgelegt werden und der Rat der Stadt Marl einen ge-
nehmigungsfahigen Haushaltssanierungsplan 2015 beschlief3t.

Die Verwaltung geht derzeit davon aus, dass diese Voraussetzungen bis Ende 2014 voll-
standig erfullt werden konnen und dann die Konsolidierungshilfe fur das Jahr 2014 ausge-
zahlt wird.

6.5.2 Anlagen

In der als Anlage 1 beigefligten Zusammenstellung sind alle Ertrdge und Aufwendungen
unter Bericksichtigung der Kostenentwicklung bis 2018 gemanR des Haushaltsentwurfs
2015 sowie eine Fortrechnung der Haushaltssanierungsplanjahre 2019 - 2021 mit den je-
weiligen Wachstumsraten und unter Berlicksichtigung der vom Rat beschlossenen Sanie-
rungsmaf3nahmen dargestellt.

In der Anlage 2 sind die Haushaltssanierungsplan-MalRnahmen beschrieben, wie sie der
Rat der Stadt Marl am 21.06.2012 beschlossen hat. Die sich aus der Fortschreibung erge-
benen Anderungen wurden berlcksichtigt.

Weitere Einsparpotenziale konnen sich aus der als Anlage 3 beigefligten fortgeschriebe-
nen Liste von insgesamt 145 Prifauftragen ergeben, die Bestandteil des Haushaltssanie-
rungsplanes ist. Diese Prifauftrage sind von der Verwaltung im zeitlichen Rahmen des
Starkungspakts Stadtfinanzen bis 2021 abzuarbeiten.

Uber die Abarbeitung der Prifauftrage wird berichtet.
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6.5.3 Weiteres Vorgehen

Die unter Punkt 6.5 beschriebenen Veranderungen, die sich aus der Fortschreibung der
Annahmen im Haushaltssanierungsplan ergeben, sind im Haushaltsentwurf 2015 der
Stadt Marl bertcksichtigt worden. Weitere im Beratungsverlauf zum Haushalt sich erge-
bende Veranderungsnotwendigkeiten werden iiber den Anderungsdienst zum Haushalt
2015 eingearbeitet.

Der Haushaltssanierungsplan ist einzuhalten und die einzelnen Konsolidierungsmaf3nah-
men sind umzusetzen. Der Haushaltsanierungsplan gibt weiterhin die Rahmenbedingun-
gen fur die Haushaltswirtschaft der nachsten Jahre vor.

Die Einhaltung des Haushaltssanierungsplans ist Voraussetzung fir die Genehmigung
und damit fiir die Zahlung der Konsolidierungshilfe des Landes NRW.

Anlage 1. Zusammenstellung der Ertrage und Aufwendungen 2012 -2021
Anlage 2: HSP - MalBhahmenbeschreibungen
Anlage 3: HSP - Prufauftrage
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Haushalt 2015 - Entwurf - Ergebnishaushalt
Ertrage je Konto 2012 bis 2021

Anlage 1

KG|Bezeichnung / Konto Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung | Wachs- Bemerkungen
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 tumsrat
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR e
%
40 |Steuern und &hnliche Abgaben

a. Grundsteuer A 4011 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000] 0,00

b. Grundsteuer B 4012 13.202.000| 16.679.000 16.797.000| 16.916.000] 20.391.000| 20.535.000( 20.656.000| 20.777.000| 20.899.000| 21.022.000] 0,59 [MaBnahme 25 - Grundsteuer ist hier

beriicksichtigt.

c. Gewerbesteuern 4013 50.000.000| 57.862.000| 63.787.000 75.585.000] 77.853.000| 80.033.000| 82.274.000| 84.742.000( 87.284.000] 89.902.000f 3,00 [MaRnahme 26 - Gewerbesteuer ist hier

beriicksichtigt.

d. Anteil an der Einkommensteuer 4021 27.717.000| 29.452.000| 31.039.000( 32.177.000] 33.721.000] 35.440.000| 36.539.000| 37.635.000( 38.764.000] 37.523.000| indiv. [individuele Steigerungsraten gemaR

Projektion im Haushaltssanierungsplan
2012.

e. Anteil an der Umsatzsteuer 4022 4.819.000] 4.995.000( 5.031.000f 5.842.000] 6.014.000] 6.181.000 6.359.000| 6.486.000| 6.615.000] 6.747.000] 2,00

f. Sonstige Steuern 4031/4032 1.290.000( 1.440.000( 1.440.000| 1.870.000] 1.870.000f 1.870.000( 1.870.000| 1.870.000| 1.870.000|] 1.870.000] 0,00 [MaBnahme 27 - Hundesteuer ist hier

bericksichtigt.

g. Kompensationsleistungen des Landes fir 4051 2.993.000( 3.146.000( 3.101.000| 3.103.000] 3.187.000f 3.270.000| 3.309.000( 3.375.000| 3.442.000| 3.297.000] indiv. |Individuele Steigerungsraten geman
Verluste aus der Neuregelung des Familien- Projektion im Haushaltssanierungsplan
Leistungsausgleichs 2012.

Summe Kontengruppe 40 100.089.000| 113.642.000] 121.263.000{ 135.561.000] 143.104.000] 147.397.000 | 151.075.000 | 154.953.000 { 158.942.000 ] 160.429.000

41 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen
a. Schlisselzuweisungen 4111000 23.997.300| 23.890.740| 32.706.000 20.052.094] 32.132.779] 31.836.916| 32.946.544| 33.864.939( 34.816.155] 35.577.696| indiv. |individuele Steigerungsraten gemaR
Projektion im Haushaltssanierungsplan
2012 auf Basis der aktuellen
Modellberechnung und
Steuererwartungen .

b. Konsolidierungshilfe Starkungspakt (alt) 4111002 6.166.000] 9.484.670 0 0 0 0 0 0 0 0

c. Sonstige allgemeine Zuweisungen 413 0 0 9.940.130] 9.874.870] 9.866.370| 7.767.600| 5.775.600( 3.878.600| 2.076.600 369.600| diverse
- davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 4131005 0 0| 9.484.670( 9.484.670| 9.484.670] 7.398.000| 5.406.000| 3.509.000( 1.707.000 0| indiv. [Degressive Entwicklung entsprechend

(neu) Starkungspaktgesetz.
- davon Sonstige 413 0 0 455.460 390.200 381.700 369.600 369.600 369.600 369.600 369.600] 0,00

d. Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke (414 9.886.697| 11.752.088| 12.433.763| 14.796.855| 11.534.998| 11.592.890| 11.623.210| 11.755.080( 11.888.920] 12.024.770| diverse

e. Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten (416 2.825.337| 7.341.840 7.341.840| 6.955.710] 6.955.710|] 6.955.710( 6.955.710| 6.955.710| 6.955.710] 6.955.710] 0,00
fur Zuwendungen

f. Allgemeine Umlagen vom Land 418 0 0[ 1.800.000/ 1.200.000f 1.800.000f 1.800.000| 1.800.000( 1.800.000| 1.800.000] 1.800.000] 0,00
(Erstattung aus der Abrechnung des
Solidarbeitrages)

Summe Kontengruppe 41 42.875.334 52.469.338| 64.221.733| 52.879.529] 62.289.857] 59.953.116] 59.101.064 58.254.329| 57.537.385] 56.727.776

42 |Sonstige Transferertrage 42 1.195.232( 1.287.246] 1.344.570] 1.350.260] 1.390.260] 1.390.260| 1.390.260f 1.390.260| 1.390.260] 1.390.260] 0,00
43 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

a. Verwaltungsgebiihren 431 1.329.071| 1.367.757| 1.272.518| 1.259.328] 1.259.328] 1.271.080| 1.282.870( 1.295.700| 1.308.660| 1.321.750] 1,00

b. Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte (432 7.674.966| 8.320.747( 8.630.503| 8.856.683] 8.926.183| 8.984.020( 9.064.920| 9.180.570| 9.297.380] 9.415.350] 1,00 [MaRnahme 22 - Kiga-Beitrage ist hier

beriicksichtigt.

c. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten (437 2.105.880| 1.286.870( 1.286.870| 1.206.560] 1.206.560| 1.206.560| 1.206.560| 1.206.560| 1.206.560] 1.206.560] 0,00
fur Beitrage

Summe Kontengruppe 43 11.109.917| 10.975.374f 11.189.891] 11.322.571] 11.392.071] 11.461.660| 11.554.350| 11.682.830| 11.812.600] 11.943.660
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KG|Bezeichnung / Konto Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung | Wachs- Bemerkungen
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 tumsrat
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR e
%
44 |Privatrechtliche Leistungsentgelte,
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
a. Mieten und Pachten, Ertréage aus Verkauf 441/442 2.427.408| 2.556.338( 2.553.894| 2.521.391] 2.521.391| 2.521.387( 2.521.387| 2.521.390| 2.521.390] 2.521.390] 0,00
b. Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 446 1.113.995( 1.134.322| 1.132.250| 1.133.780] 1.134.780| 1.135.780| 1.135.780( 1.135.780| 1.135.780| 1.135.780] 0,00
c. Ertrage aus Kostenerstattungen, 448 7.377.139| 7.629.734( 7.641.143| 7.900.728] 7.917.128| 7.915.295( 7.956.015| 7.995.800| 8.035.780] 8.075.960] 0,50
Kostenumlagen
Summe Kontengruppe 44 10.918.542| 11.320.394f 11.327.287| 11.555.899] 11.573.299] 11.572.462( 11.613.182] 11.652.970| 11.692.950] 11.733.130
45 |Sonstige ordentliche Ertrage
a. Konzessionsabgaben 451 4.680.000/ 4.400.000( 4.400.000| 4.400.000] 4.400.000| 4.400.000( 4.400.000| 4.400.000| 4.400.000] 4.400.000] 0,00
b. Erstattung von Steuern 452 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0,00
c. Ertrage aus der VerauRerung von 454/455 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0,00
Vermdégensgegenstanden und Finanzanlagen
d. Weitere sonstige ordentliche Ertrage 456 1.586.678| 1.587.218 1.599.130| 1.599.130] 1.609.130| 1.609.130| 1.609.130( 1.609.130| 1.609.130] 1.609.130] 0,00
e. Sonstige 457-459 24.293 23.011 22.611 22.621 22.621 22.620 22.620 22.620 22.620 22.620] 0,00
Summe Kontengruppe 45 6.290.971] 6.010.229 6.021.741] 6.021.751] 6.031.751] 6.031.750f 6.031.750] 6.031.750| 6.031.750] 6.031.750
46 |Finanzertrage
a. Zinsertrage 461 143.190 84.090 68.590 19.790 27.290 34.790 42.290 42.290 42.290 42.290] 0,00
b. Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen|465 2.159.400| 8.645.100( 4.759.000( 5.000.000] 4.511.000f] 4.520.000| 4.725.000| 4.725.000( 2.925.000] 2.925.000f 0,00 [MaRnahme 20 - Gewinnabfiihrung ZBH
und aus Beteiligungen ist hier beriicksichtigt.
c. Sonstige Finanzertrége 469 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,00
Summe Kontengruppe 46 2.302.590] 8.729.190{ 4.827.590| 5.019.790] 4.538.290] 4.554.790( 4.767.290] 4.767.290| 2.967.290] 2.967.290
47 |Aktivierte Eigenleistungen und 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0,00
Bestandsveranderungen
48 |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen (48 2.193.640] 2.198.640{ 2.205.650] 2.205.650] 2.205.650] 2.205.650f 2.205.650] 2.205.650| 2.205.650] 2.205.650] 0,00
49 |AulRerordentliche Ertrage 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,00
Ertrage insgesamt 176.975.226( 206.632.411| 222.401.462( 225.916.450] 242.525.178 | 244.566.688 | 247.738.546 | 250.938.079 [ 252.579.885 | 253.428.516

V.




Haushalt 2015 - Entwurf
Aufwendungen je Konto 2012 bis 2021

KG|[Bezeichnung / Konto Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Wachs- Bemerkungen
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 tumsrate
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR %

50 |Personalaufwendungen 50 48.527.510| 49.742.623| 48.664.400| 50.044.190] 50.662.300] 51.268.600| 52.018.010| 52.858.600| 53.775.690| 54.057.420| diverse [Individuelle Berechnung des
Personalaufwandes hinsichtlich der
erwarteten Tarif- und
Besoldungssteigerungsraten sowie
notwendigen Ricklagenzufiihrungen.
MaRnahmen 1 und 1a - Reduzierung
des Personalaufwandes sind hier
beriicksichtigt.

51 |Versorgungsaufwendungen 51 5.527.650 6.540.690 5.673.240 5.716.330 5.759.390 5.890.950 6.025.140 6.162.010 6.301.620 6.444.020 indiv. [individuelle Berechnung entsprechend
der erwarten Rucklagenentnahmen/-
zufiihrungen.

52 |Aufwendungen fir Sach- und 2,00

Dienstleistungen

a. Instandhaltung des unbeweglichen 521 2.009.100 2.700.000 2.623.060 4.770.450 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2.070.000 2,00 Mafnahmen 2 - Einsparungen bei Sach-

Vermogens und Dienstleistungen ist hier
berticksichtigt.

b. Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten 523 9.346.509 9.494.210| 4.138.173| 3.969.705] 3.956.705 3.986.705 4.043.765 4.071.365 4.099.515 4.128.235 2,00 Mafinahme 2 - Einsparungen bei Sach-

aus laufender Verwaltungstatigkeit und Dienstleistungen ist hier
beriicksichtigt. Keine Beriicksichtigung
der MaBnahme 2 beim
Finanzierungsanteil
Verwaltungsaufwand Jobcenter

c¢. Unterhaltung und Bewirtschaftung des 524 11.886.675| 11.576.984| 11.293.514| 11.334.152| 11.184.663| 11.035.167| 10.885.167| 10.735.167| 10.585.167| 10.585.167 2,00 MaBnahmen 2 - Einsparungen bei Sach-

unbeweglichen Vermogens und Dienstleistungen und 3 -
Optimierung der Gebaudewirtschaft sind
hier beriicksichtigt.

d. Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 525 1.583.219 1.603.627 1.507.317 1.671.477 1.481.477 1.474.470 1.473.970 1.538.970 1.538.970 1.538.970 2,00 Mafnahme 2 - Einsparungen bei Sach-
und Dienstleistungenist hier
beriicksichtigt.

e. Besondere Verwaltungs- und 527 359.900 359.900 359.900 359.900 359.900 359.900 359.900 359.900 359.900 359.900 2,00 Mafnahme 2 - Einsparungen bei Sach-

Betriebsaufwendungen und Dienstleistungenist hier
beriicksichtigt.

f. Aufwendungen fiir sonstige Sach- und 528, 529 10.983.776( 11.151.142| 19.797.118| 21.198.083] 21.396.657| 21.674.200| 21.934.400( 21.835.430| 21.944.970| 22.057.210 2,00 Mafnahmen 2 - Einsparungen bei Sach-

Dienstleistungen und Dienstleistungen und 15 - Offene
Jugendarbeit (Budget) sind hier
berlicksichtigt.

Keine Bertcksichtigung der MaRnahme
2 beim Personalkostenanteil der
Erstattungen an den ZBH.

Summe Kontengruppe 52 36.169.179| 36.885.863| 39.719.082| 43.303.767] 40.449.402] 40.600.442( 40.767.202| 40.610.832| 40.598.522] 40.739.482
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KG|Bezeichnung / Konto Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Wachs- Bemerkungen
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 tumsrate
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR %

53 |Transferaufwendungen

a. Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke 531 21.716.406| 24.010.105( 22.235.603| 22.063.321] 22.306.418] 22.964.060| 23.762.500| 24.236.420| 24.621.180| 25.024.340| diverse [individuelle Steigerungsraten
entsprechend der Projektion im
Haushaltssanierungsplan 2012.
Betriebskosten und Trégeranteil TEK =
1,50 % p.a., Ubrige = + 1,00 % p.a.,
Finanzierungsanteil SGB Il =
entschrprechend der Finanzplanung des
Vorjahres.

MaBnahme 5 - Einsparung bei
Zuschiissen ist hier berticksichtigt.

b. Schuldendiensthilfen 532 52.520 48.200 48.200 96.800 84.600 72.400 59.800 59.800 59.800 59.800 0,00

c. Sozialtransferaufwendungen 533 15.418.934( 16.293.540( 18.080.240( 18.978.540] 18.908.540| 18.838.540| 18.771.640 19.047.070| 19.328.010| 19.614.570 2,00 Mafnahme 14 - Einsparung bei Hilfen
zur Erziehung ist hier beriicksichtigt.

d. Steuerbeteiligungen 534 10.200.000 9.565.000 8.305.000 9.841.100] 10.136.300f 10.420.200( 10.712.000 11.032.000 5.764.000 5.937.000 indiv. Individuelle Entwicklung entsprechend
derr Gewerbesteuerentwicklung und der
in den ORD 214 prognostizierten
Umlagesatzen. Wegfall Solidarbeitrag ab)
2020.

e. Allgemeine Zuweisungen 535 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

f. Allgemeine Umlagen 537 58.106.000| 57.431.000| 56.262.000| 57.639.700] 59.542.000|] 60.611.000( 62.247.000| 63.589.000| 64.643.000] 65.716.000| diverse

g. Sonstige Transferaufwendungen 539 1.126.010 1.116.015 1.116.015 1.076.015 1.116.015 1.097.020 1.094.020 1.091.020 1.088.020 1.085.020 indiv. Krankenhausumlage entsprechend der
Einwohnerentwicklung. Im Ubrigen ohne
Steigerung.

Summe Kontengruppe 53 106.619.870| 108.463.860| 106.047.058| 109.695.476] 112.093.873] 114.003.220 [ 116.646.960 | 119.055.310| 115.504.010] 117.436.730

54 |Sonstige ordentliche Aufwendungen
a. Sonstige Personal- und Versorgungs- 541 684.340 625.840 666.760 755.440 727.520 632.970 633.150 633.150 633.150 633.150 2,00 Mafnahme 2 - Einsparungen bei Sach-
aufwendungen und Dienstleistungen - ist hier
berticksichtigt.

b. Aufwendungen fiir die Inanspruchnahmen von |542 3.738.386 3.703.616 3.840.665 3.657.085 3.713.585 3.663.330 3.669.330 3.669.330 3.669.330 3.669.330 2,00 Mafnahme 2 - Einsparungen bei Sach-

Rechten und Diensten und Dienstleistungen - ist hier
beriicksichtigt.

c. Geschaftsaufwendungen 543 2.093.289 2.268.038 2.116.731 1.879.595 1.684.263 1.736.840 1.767.190 1.767.190 1.767.190 1.767.190 2,00 Mafnahme 2 - Einsparungen bei Sach-
und Dienstleistungen - ist hier
beriicksichtigt. Beriicksichtigung von
Sondereffekten ab 2018.

d. Steuern, Versicherungen, Schadensfélle 544 1.050.140 1.050.190 1.070.910 1.070.910 1.070.910 1.070.910 1.070.910 1.070.910 1.070.910 1.070.910 2,00 Mafnahme 2 - Einsparungen bei Sach-
und Dienstleistungen - ist hier
beriicksichtigt.

e. Besondere ordentliche Aufwendungen 548 37.200 21.190 21.190 21.190 21.190 21.190 21.190 21.190 21.190 21.190 2,00 MaRnahme 2 - Einsparungen bei Sach-
und Dienstleistungen - ist hier
beriicksichtigt.

f. Weitere sonstige Aufwendungen aus 549 755.260 772.030 1.229.000 1.169.020 1.074.005 1.079.805 1.066.995 1.066.995 1.066.995 1.066.995 2,00 Maﬁnghme 2 - Einspargnggn bei Sach-

laufender Verwaltungstatigkeit und Dienstleistungen - ist hier
berticksichtigt.

Summe Kontengruppe 54 8.358.615 8.440.904 8.945.256 8.553.240 8.291.473 8.205.045 8.228.765 8.228.765 8.228.765 8.228.765

9.



KG|Bezeichnung / Konto Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung Planung Planung Planung Wachs- Bemerkungen
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 tumsrate
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR %

55 [Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 55 9.496.360 8.562.450 8.986.010 8.564.020 8.701.020 8.421.020 8.251.020 8.200.020 8.100.020 8.700.020 Individuelle Berechnung entsprechend
des erwarteten Finanzierungsbedarfes
und der erwarteten Zinsentwicklung.

Investitionskredite 5517002 4.960.000 4.132.000 4.276.000 4.063.000] 3.900.000 3.720.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 ind. Individuelle Berchnung entsprechend
des erwarteten Finanzierungsbedarfes
und dererwarteten Zinsentwicklung.

Kassenkredite 5515001 4.186.000 3.610.000 3.710.000 3.501.000 3.901.000 3.801.000 3.851.000 3.800.000 3.700.000 4.300.000 ind. Individuelle Berchnung entsprechend

5517001 des erwarteten Finanzierungsbedarfes
und der erwarteten Zinsentwicklung.

Sonstige 350.360 820.450 1.000.010 1.000.020 900.020 900.020 900.020 900.020 900.020 900.020 0,00

57 [Bilanzielle Abschreibungen 57 11.092.103]| 14.913.460| 14.913.460( 13.460.730] 13.460.730] 13.460.730| 13.460.730| 13.460.730| 13.460.730] 13.460.730 0,00

58 |Aufwendungen aus internen Leistungs- 58 2.193.640( 2.198.640| 2.205.650( 2.205.650] 2.205.650 2.205.650 2.205.650 2.205.650 2.205.650 2.205.650 0,00

beziehungen

59 [AuRerordentliche Aufwendungen 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Aufwendungen insgesamt 227.984.927| 235.748.490( 235.154.156( 241.543.403| 241.623.838] 244.055.657 | 247.603.477 | 250.781.917 | 248.175.007 | 251.272.817

Ergebnis -51.009.701( -29.116.079| -12.752.694| -15.626.953 +901.340 +511.031 +135.069 +156.162 | +4.404.878| +2.155.699
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Anlage 2
Haushaltssanierungsplan Marl - MaBnahmenbeschreibung

MaBn.-Nr. Bezeichnung

1 Reduzierung des Personalaufwandes
Produkt ‘01 .01.09. ‘ Personalwirtschaft ‘
Sachkonto ‘ ‘
Dezernat ‘B ‘ Biurgermeister ‘
Amt ‘10 ‘ Haupt- und Personalamt ‘
Kostenart Personalkosten |

Einsparung 2012 ‘ 673.168 € Einsparung 2017 ‘ 1.976.957 € ‘
Einsparung 2013 | 631.487 € Einsparung 2018 | 2.172.807 € |
Einsparung 2014 ‘ 962.217 € Einsparung 2019 ‘ 2.477.357 € ‘
Einsparung 2015 | 1.286.077 € Einsparung 2020 | 2.746.577 €
Einsparung 2016 | 1.584.877 € Einsparung 2021 | 3.150.507 € |
Beschreibung Ausnutzung der Personalfluktuation durch den Verzicht auf die Wiederbesetzung 81

freiwerdender Stellen.

Néahere Erlauterungen siehe Anlage.

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012



Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu MaBnahme Nr. 1: Reduzierung des Personalaufwandes

Die Reduzierung von Personalaufwendungen ist ein zentraler Baustein zur
Aufwandsreduzierung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Dies soll unter
Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen erfolgen.

Aufgrund der Alterspyramide in der Verwaltung ist im zu betrachtenden Zeitraum bis
2021 von nicht unerheblichen Personalfluktuationen auszugehen, die nach
Méglichkeit im Sinne von Aufwandsreduzierung ausgenutzt werden sollen. Dies und
die nachfolgenden Ausfihrungen zur Umsetzung von aufwandsreduzierenden
MaBnahmen gilt sowohl flr die Kernverwaltung als auch fir die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung Zentraler Betriebshof.

Einbezug des Ratsbeschlusses, weitere 50 kw-Vermerke zu realisieren

Am 11.04.2011 hat der Rat der Stadt Marl u. a. beschlossen, die Verwaltung solle
weitere, Uber die (im Stellenplan 2011) bereits enthaltenen 54,5 kw-Vermerke, 50 kw-
Vermerke im Rahmen der Konsolidierungsbemihungen bis 2014 realisieren.

Aufgrund der Tatsache, dass die vorhersehbare Personalfluktuation die Umsetzung
dieses Beschlusses bis 2014 verhindert und vor dem Hintergrund, dass innerhalb
des Starkungspaktgesetzes die Stadt Marl den origindren Haushaltsausgleich
nachweisen muss, ist die Verwaltung gezwungen, auch im Bereich der
Personalaufwendungen einen erheblichen Beitrag zu leisten. Hierzu werden
Aufgabenverzichte notwendig sowie Einschrankungen in qualitativer und
quantitativer Hinsicht bezogen auf die jeweilige Aufgabenerfillung.

Im Zusammenhang mit den vorbereitenden Arbeiten zur Aufstellung des
Haushaltssanierungsplanes ist die jeweilige personelle Ausstattung in qualitativer
und quantitativer Sicht geprift worden unter der MaBgabe, dass aufgrund der
demographischen  Entwicklung einerseits und einem starker werdenden
Fachkraftemangel andererseits nicht mehr ausreichend Bewerber vorhanden sein
werden, um alle frei werdenden Stellen wiederzubesetzen.

Um eine zlgige Umsetzung der personalwirtschaftichen MaBnahmen zu
gewabhrleisten, wird seit Anfang 2012 in verstarktem MaBe auf interne
Lésungsansatze abgezielt. Personelle Abgange sollen idealtypisch  zu
Personalkosteneinsparungen fuhren, insbesondere durch interne Wiederbesetzung,
in deren Folge Stellenverzichte realisiert werden, oder organisatorische
Veranderungen bis hin zum Wegfall von Aufgabenwahrnehmungen.

Die dargestellten MaBnahmen greifen Uber den gesamten Konsolidierungszeitraum
und dariber hinaus. Sie sind ein  wesentlicher Bestandteil der
Haushaltssanierungsplanung  und  hinsichtlich ~ der  Personalfluktuationen,
insbesondere durch nicht vorhersehbare Veréanderungen (siehe auch ,MaBnahme Nr.
1a“), auch von Zufalligkeiten gepragt. Die Verwaltung verzichtet daher auf eine
stellenscharfe Erfassung der seitens des Rates geforderten 50 kw-Vermerke und
nutzt die Fortschreibungen des Haushaltssanierungsplanes zur diesbezlglichen
Dokumentation.
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Kalkulation der Personalaufwendungen der Verwaltung

Alle besetzten Stellen (auch befristet Beschaftigte, Auszubildende und im
Betrachtungszeitraum ausscheidende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) wurden bis
zum 31.12.2012 gerechnet.

Vakante Stellen (derzeit 20) und kurzfristig frei gewordene Stellen, deren
Wiederbesetzung abzusehen ist, wurden ebenfalls berlcksichtigt und gerechnet (+
0,95 Mio €).

Der aktuelle Tarifabschluss in H6he von 3,5% ab Méarz 2012 ist in der Hochrechnung
enthalten. Die Besoldungserh6hung ab Januar 2012 fir die Beamten ist ebenso
berlcksichtigt. Beim Produkt 01.01.09. wurde ein Ansatz i. H. v. 28.000 € als
jahrlicher Beférderungskorridor (2012 - 2016) berucksichtigt.

Fir die Finanzplanung wurde mit folgenden Steigerungsraten gerechnet:
2013 = Beamte 3,50 %, Tarifbeschéftigte 2,67 %
2014 = Beamte 2,00 %, Tarifbeschaftigte 2,00 %
2015 = Beamte 2,00 %, Tarifbeschaftigte 2,00 %
2016 = Beamte 2,00 %, Tarifbeschaftigte 2,00 %

Personalkosten (Kontengruppe 5011000, 5012000, 5022001, 5032000)

Basis Mittelanmeldung 2012 37.335.000 €
Besoldungserhdhung Beamte ab 01/2012 175.000 €
Tarifabschluss Beschéftigte ab 03/2012 1.125.000 €
Befdérderungskorridor 28.000 €
NN-Stellen 1.000.000 €
Befristet Beschaftigte (z. B. Aushilfen) 505.000 €
Summe neu 40.168.000 €
Veranderung 2.833.000 €

Es erfolgten darlber hinaus Anpassungen des Ansatzes auf Grund der
Berechnungen im Gutachten der Westfélischen Versorgungskasse (WVK). Auch
wurde bei diesen Zufuhrungen zur Ruckstellung eine 2%-ige Erhdéhung der
Bilanzsumme eingerechnet. In der Vergangenheit konnte aus verschiedenen
Griinden, insbesondere in Ermangelung einer Eréffnungsbilanz und entsprechender
Bilanzierungsgrundlagen, keine genaue Berechnung der Zufihrungen an
Rackstellungen vorgenommen werden. Aus diesem Grund ist flr die Vergangenheit
noch mit der Beantragung von UberplanmaBigen Ausgaben zu rechnen.

Der Ansatz auf Grund der aktuellen Berechnung der Zuflhrung an die Altersteilzeit-
Ruckstellung ist erhoht worden. Auch bei diesen Zufihrungen zu Rickstellungen
konnte in der Vergangenheit aus verschiedenen Grinden (fehlende Eréffnungsbilanz
und Bilanzierungsgrundlagen) keine genaue Berechnung vorgenommen werden. Aus
diesem Grund ist fir die Vergangenheit ebenfalls mit der Beantragung von
UberplanmaBigen Ausgaben zu rechnen. Fir die Feuerwehr ist in Folge eines Urteils
des Bundesverwaltungsgerichtes betr. geleisteter Mehrarbeit eine Rickstellung far
die Feuerwehrleute gebildet worden.
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Personalkosten versch. Kontengruppen
(5041001, 5141001, 5051000, 5061000, 5151000, 5121000, 5012100)

Kontengruppen HSP2012 Bemerkungen
Mittelanmeldung 2012 8.368.470 €
5041001, 5141001 (Beihilfe) 52.000 € | Anpassung an Ergebnis Vorjahr

5051000, 5061000, 5151000,
5161000 (Zufihrung Rickstellungen

Pensionen und Beihilfe) 2.500.000 € | Anpassung auf Grundlage WVK-Gutachten

5121000 (WVK-Umlage Beamte) 270.000 € [ Anpassung auf Grundlage WVK-Gutachten

Ermittlung des Einsparvolumens fir die Kernverwaltung

Die Ermittlung des Einsparvolumens (Kernverwaltung) hangt von der Kalkulation der
jahrlichen Personalaufwendungen und der Bericksichtigung der verschiedenen
diese Aufwendungen beeinflussenden Effekte ab. Zur konkreten Realisierung von
Aufwandsreduzierungen sollen insbesondere beitragen:

= umfangreiche Ausnutzung der nattrlichen Fluktuation (z. B. Altersabgéange)

» Verzicht auf die (insbesondere externe) Wiederbesetzung frei werdender Stellen

» Einhaltung einer Wiederbesetzungssperre von 12 Monaten (50 %
Aufwandsreduzierung bei NN-Stellen im Stellenplan)

= Prifung von Stellenumfang und Stellenwert bei notwendiger Wiederbesetzung
von Stellen

= weiterhin regelmé&Bige aufgabenkritische Betrachtung der Verwaltungsaufgaben
(Aufgabenentwicklung / Abarbeitung der als Anlage zum HSP eingebrachten
PrOfauftrage)

= Verzicht auf Aufgabenwahrnehmungen und Standardsenkungen

Betroffen sein werden davon alle Verwaltungsaufgaben, das heiB3t, sowohl
gestaltbare, sogenannte ,freiwillige“, als auch gesetzlich vorgeschriebene Aufgaben.
Es ergibt sich daher zwangslaufig, dass ein Teil von Aufgaben zukinftig nicht mehr
bzw. nicht mehr in dem bisherigen Umfang oder der bisher gewohnten Qualitat
erbracht werden kann.

Als Anlage beigeflgt ist eine Aufstellung Uber die erwartete und vorhersehbare
Reduzierung des Personalbestandes flr die Jahre 2012 bis 2021.

PersonalentwicklungsmaBnahmen

Um auch zuklnftig, bei stetig sinkendem Personalbestand aufgrund von
Sparzwangen einerseits und der demografischen Entwicklung andererseits,
leistungsfahiges und motiviertes Personal vorhalten zu kénnen, sollen verschiedene
PersonalentwicklungsmaBnahmen durchgefiihrt werden.

Hierzu zahlt ganz allgemein der Bereich Fortbildung. Das Fortbildungsbudget belauft
sich fur das Jahr 2012 auf 130.000 Euro fur allgemeine FortbildungsmaBnahmen,
aber auch fur spezielle, die sich u. a. aus verstarktem Technikeinsatz ergeben (z. B.
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Umstellung Hard- und Software). Das Budget fir FortbildungsmaBnahmen soll nicht
gekurzt werden, um die verbleibenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den unter
den zukinftig sich dramatisch verdndernden Rahmenbedingungen fit und flexibel zu
erhalten. Diese Einschatzung wird seitens der Gemeindeprifungsanstalt NRW (GPA)
wie auch von der Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement
(KGSt) geteilt.

AuBerdem werden gezielte PersonalentwicklungsmaBnahmen fir FlOhrungskréafte
geplant. Der Beginn wurde vor dem Hintergrund der Umsetzung des
Starkungspaktgesetzes bereits auf das Jahr 2013 verschoben.

Ein weiterer wichtiger Baustein der Personalentwicklung ist das Thema
.Beférderungen® bei den Beamten. Aufgrund der drohenden Uberschuldungen sind
seit dem Jahr 2009 Befdérderungen von beamteten Kraften ausgeschlossen.
Mittlerweile hat der Beférderungsstau eine GréBenordnung von 44 Beamten erreicht,
die bereits hdherwertige Tatigkeiten ausiben, aber nicht beférdert werden dirfen.
Dies entspricht einer Quote von rd. 19 % der aktiven Beamten (232 Krafte, Stand
1.5.2012). Verscharft wird die Situation durch massive Abwerbung beamteter
Kolleginnen und Kollegen durch Behérden, die nicht dem Beférderungsverbot
unterliegen. Allein in den ersten vier Monaten des Jahres 2012 haben finf Beamte
die Stadt Marl verlassen. Neben allgemeinen Problemen bei der Wiederbesetzung
von Stellen (Fachkraftemangel) macht vor allem die zwingend sparsame
Haushaltsfihrung eine Wiederbesetzung von Stellen, auch nach Einhaltung einer
Wiederbesetzungssperre von einem Jahr, schwierig, teilweise sogar unmaoglich. Dies
fhrt zu einer Arbeitsverdichtung bei den verbleibenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und schadet der Bearbeitung der stadtischen Aufgaben, sofern nicht
Aufgabenverzichte einhergehen.

Mit Genehmigung des Haushaltssanierungsplanes sollten nach Einschatzung der
Verwaltung Beférderungen wieder mdglich sein. In der Personalkostenkalkulation ist
hierfir ein Betrag von 140.000 Euro insgesamt flr ausstehende Befdrderungen,
verteilt auf die Jahre 2012 bis 2016 zu gleichm&Bigen Anteilen von 28.000 Euro
jahrlich, vorgesehen. Nicht explizit enthalten sind kiinftig anstehende Beférderungen
im Beamtenbereich bzw. Hohergruppierungen im Beschaftigtenbereich, die im
Rahmen der Personalfluktuation mindestens kostenneutral erfolgen sollen.

Bedarfsgerechte Ausbildung

Unter Berlcksichtigung des demographischen Wandels gehért die fundierte
Ausbildung von Nachwuchskraften mehr denn je zu den elementar wichtigen
Aufgaben der Verwaltung. Nur wenn sichergestellt ist, dass kontinuierlich
qualifiziertes Fachpersonal zur Verflgung steht, kénnen die Aufgaben flr die
Birgerinnen und Bulrger zeitnah, wirtschaftlich und kompetent erfillt werden.

Far die Ermittlung der Anzahl der Ausbildungsplatze wird primér die Anzahl der
ausscheidenden Mitarbeiter, bereinigt um die nicht wieder zu besetzenden Stellen,
herangezogen. Bericksichtigt werden missen weiterhin nicht konkret planbare
Faktoren  wie  Eintritte in Elternzeit, Beurlaubungen, Kdndigungen,
Dienstunfahigkeiten und der Wechsel zu anderen Dienstherren.
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Auch unter  Berlcksichtigung der restriktiven  Vorgaben aus dem
Starkungspaktgesetz ist eine bedarfsgerechte Ausbildung auch weiterhin zwingend
erforderlich, um eine nachhaltige Aufgabenerledigung zu gewahrleisten.

Der Personalbedarf im gehobenen Dienst kann teilweise auch durch die Zulassung
von Mitarbeiter/innen zum Angestelltenlehrgang [l gedeckt werden. Um die
Motivation und Aufstiegsmdglichkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - die sich
bereits in der Praxis bewdhrt haben - zu férdern und somit auch umfassende
Personalentwicklung zu betreiben, soll - trotz der héheren Kosten im Vergleich zur
direkten Ausbildung fiir den gehobenen Dienst - nicht auf eine Zulassung zum
Angestelltenlehrgang Il verzichtet werden.

Die Personalaufwendungen flr eine weiterhin bedarfsgerechte Ausbildung sind in
der Kalkulation 2012 ff. enthalten.
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zur MaBnahme Nr. 1: Reduzierung des Personalaufwandes

Die nachfolgende Ubersicht enthalt fiir die Jahre 2012 - 2021 die mit Stand
01.05.2012 zu erwartende Personalfluktuation (Altersabgange und Ende befristeter
Vertrage). Mitarbeiter/innen, die Rente auf Zeit erhalten, sind nicht bericksichtigt.
Ebenfalls sind Auszubildende, Freiwillige des Bundesfreiwilligendienstes und
sogenannte ,Honorarkrafte“ (z. B. geringflgig Beschéaftigte in der offenen
Jugendarbeit) nicht eingerechnet.

Daneben ist angegeben die Anzahl der Mitarbeiter/innen, die aus Sicht 01.05.2012 in
den Jahren 2012 - 2021 nicht ersetzt werden und deren Personalaufwand
haushaltswirksam entfallt.

Die genannte Einsparung berlcksichtigt in den einzelnen Fallen das konkrete
Dienstendedatum im jeweils angegebenen Jahr und gibt im Folgejahr die im Jahr des
Dienstendes unbertcksichtigt gebliebene Einsparung an.

Nicht vorhersehbare MaBnahmen oder pauschale Vorgaben sind nicht
enthalten

2012

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 38
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 13
Einsparung von Personalaufwendungen 2012 201.201 €
einmalige Einsparung Wiederbesetzungssperre NN 471.967 €
Summe 673.168 €
2013

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 17
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 8
Einsparung von Personalaufwendungen 2013 191.910 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 238.376 €
Summe 430.286 €
2014

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 24
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 11
Einsparung von Personalaufwendungen 255.640 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 75.090 €
Summe 330.730 €
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2015

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 17
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 10
Einsparung von Personalaufwendungen 193.660 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 130.200 €
Summe 323.860 €
2016

Anzahl Altersabgénge/Ende befristeter Vertrage 21
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 6
Einsparung von Personalaufwendungen 154.680 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 144.120 €
Summe 298.800 €
2017

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 28
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 11
Einsparung von Personalaufwendungen 267.790 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 124.290 €
Summe 392.080 €
2018

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 26
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 3
Einsparung von Personalaufwendungen 38.430 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 157.420 €
Summe 195.850 €
2019

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 30
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 8
Einsparung von Personalaufwendungen 223.360 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 81.190 €
Summe 304.550 €
2020

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 16
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 4
Einsparung von Personalaufwendungen 98.820 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 170.400 €
Summe 269.220 €
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2021

Anzahl Altersabgange/Ende befristeter Vertrage 33
Anzahl Mitarbeiter/innen, die nicht ersetzt werden 7
Einsparung von Personalaufwendungen 248.310 €
Einsparung von Personalaufwendungen Vorjahr 155.620 €
Summe 403.930 €
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Haushaltssanierungsplan Marl - MaBnahmenbeschreibung

MaBn.-Nr. Bezeichnung

1a Reduzierung des Personalaufwandes

Produkt ‘01 .01.09. ‘ Personalwirtschaft

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘B ‘ Burgermeister

Amt ‘10 ‘ Haupt- und Personalamt

Kostenart Personalkosten |

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 400.000 € ‘
Einsparung 2013 | 0€ Einsparung 2018 | 640.000 € |
Einsparung 2014 | 0€ Einsparung 2019 | 880.000 € |
Einsparung 2015 ‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 1.120.000 € ‘
Einsparung 2016 | 200.000 € Einsparung 2021 | 1.360.000 € |

Beschreibung

Kennzahlen

weiterer 34 freiwerdender Stellen.

Ausnutzung der Personalfluktuation durch den Verzicht auf die Wiederbesetzung

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu MaBnahme Nr. 1a: Reduzierung des Personalaufwandes (zusatzliche
Stellen)

Nach Einschatzung der Gemeindeprifungsanstalt NRW (GPA) wird die Stadt-verwaltung
in den kommenden Jahren einen erheblichen, lber die absehbaren Personalabgange
hinausgehenden, Verlust an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erleiden, was auch den sich
weiter verschlechternden Rahmenbedingungen in der Stadt Marl geschuldet ist. Diese
Personalabgange werden nach Einschatzung der Verwaltung grundsatzlich weitere
Einsparungen bei den Personalkosten méglich machen. Sie sind allerdings nicht gesichert
abzuschatzen, und werden deshalb separat mit einer unterstellten Einsparwirkung
dargestellt. Bei den dargestellten Betrdgen handelt es sich um das gerundete Mittel der 81
absehbar zu realisierenden Einsparungen in Hbéhe von 40.000 Euro pro Jahr je
Personalfall.

In jedem Fall wird bei jeder frei werdenden Stelle geprift, ob die Wiederbesetzung
erforderlich ist und, wenn dies der Fall ist, ob Art, Umfang und Vergltung der
Aufgabenwahrnehmung in der bisherigen Form aufrecht erhalten werden missen.

Weiterhin zu beriicksichtigen ist der Fortgang zur Straffung der Verwaltungs-strukturen.
Die Amterstruktur ist in den zurlckliegenden Jahren bereits erheblich gestrafft worden.
FUhrungsstellen wurden sukzessive abgebaut. Die Optimierung der
Verwaltungsorganisation ist ein laufender und dauerhafter Prozess, der in den in der
Anlage zum Haushaltssanierungsplan aufgefiihrten Prifauftragen nicht explizit aufgefthrt
worden ist.

Nach Einschatzung der Verwaltung ist eine Uber das dargestellte MaB der Reduzierung
des Personalbestandes hinausgehende Zielformulierung nur dann mdglich, wenn seitens
der Gesetzgeber oder seitens des Rates der Stadt Marl konkrete Aufgaben in Verzicht
gesetzt werden.
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Haushaltssanierungsplan Marl - MaBnahmenbeschreibung

MaBn.-Nr. Bezeichnung

2 Reduzierung der Sach- und Dienstleistungen
Produkt ‘diverse ‘ diverse
Sachkonto KG 52 |

Dezernat ‘diverse ‘ diverse
Amt diverse ~ diverse
Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

| 0€ Einsparung 2017 | 3.449.000 € |
| 663.000 € Einsparung 2018 | 4.181.000 € |
| 1.339.000 € Einsparung 2019 | 4.927.000 €
‘ 2.029.000 € Einsparung 2020 ‘ 5.688.000 € ‘
| 2.732.000 € Einsparung 2021 | 6.465.000 €

Die Finanzprojektion 2012-2021 geht von einer jdhrlichen Preissteigerung im Bereich
Sach- und Dienstleistungen in H6he von 2 % aus. Im Rahmen der fortdauernden
restriktiven Haushaltsfiihrung soll die Preissteigerung vollstdndig kompensiert werden.

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Haushaltssanierungsplan Marl - MaBnahmenbeschreibung

MaBn.-Nr. Bezeichnung

3 Optimierung der stadtischen Grundstiicke und Gebaude

Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto | |

Dezernat ‘V ‘ Technischer Beigeordneter

Amt 65 - Amt fiir Gebaudewirtschaft

Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 750.000 € ‘
Einsparung 2013 ‘ 150.000 € Einsparung 2018 ‘ 900.000 € ‘
Einsparung 2014 \ 300.000 € Einsparung 2019 \ 1.050.000 € ‘
Einsparung 2015 | 450.000 € Einsparung 2020 | 1.200.000 € |
Einsparung 2016 ‘ 600.000 € Einsparung 2021 ‘ 1.200.000 € ‘

Beschreibung

Kennzahlen

Im Rahmen einer Aufstellung und Analyse eines Immobilienportfolios soll der
Gebaudebestand optimiert werden. Hieraus resultieren in der Folge Einsparungen von
Betriebskosten. Das von der GPA prognostizierte sehr langfristige Potenzial belduft
sich auf 5 Mio. Euro.

Néahere Erldauterungen siehe Anlage.

1. gm BGF

2. gm Immobilienbesitz

3. Betriebskosten je gm NF

4. Anzahl gm NF (Schulen) / Schiler je Schulform

5. Anzahl gm NF (Verwaltungsgebdude) / Verwaltungsmitarbeiter

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu MaBnahme Nr. 3: Optimierung der stadtischen Grundstiicke und Ge-
baude

Im Rahmen der Uberdrtlichen Prifung der Stadt Marl durch die Gemeindeprifungs-
anstalt NRW (GPA) wurde ein Einsparvolumen aus Flachenoptimierungen von rund
3,8 Millionen Euro ermittelt. Dieses Potenzial versteht sich als langfristiges Potenzial,
welches vor allem durch die Reduzierung von Flachen (z.B. SchulschlieBungen) und
Optimierung der Haustechnik (Versorgungsmedien, Fassade, Dach) generiert wer-
den soll. In der Aufgabenentwicklung ist dieses Potenzial auf 5 Millionen Euro erhéht
worden, wobei in erster Linie die demografische Entwicklung als zusétzliches Ele-
ment genannt wurde.

Seit dem Jahr 2007 als Referenzjahr fur die Uberértliche Prifung sind bereits Schul-
standorte aufgegeben und Verkéaufe von stadtischen Immobilien vorgenommen wor-
den. Beispielhaft erwdhnt werden hier die ehemalige Hauptschule an der Goethe-
straBe oder die Zusammenlegung von Haard- und Johannesschule. Die Schulent-
wicklungsplanung sieht weitere GebaudeschlieBungen vor (z.B. Dr. Carl-
Sonnenschein-Grundschule, Hermann-Claudius-Hauptschule). Weiterhin werden
Flachenreduzierungen angestrebt durch Umzug (Glnther-Eckerland-Realschule). Im
Zuge der Rathaussanierung ist auch eine Reduzierung von Biroflachen fir die Ver-
waltung (Aufgabe Bauturm) vorgesehen.

Ein Gesamtkonzept zur Entwicklung des Gebaudebestandes ist eine wichtige Vor-
aussetzung fur weitergehende Planungen. Die Aufnahme, Bewertung und Fort-
schreibung des Immobilienportfolios wird zu den wesentlichen Aufgaben der Verwal-
tung gehdren, um nachhaltig das von der GPA aufgezeigte Potenzial sukzessive rea-
lisieren zu kénnen.

Aufgezeigt werden auch Potenziale durch Aufgabe von Geb&uden, die nicht primér
der Aufgabenerfillung einer Stadtverwaltung dienen deren Nutzungsauslastung nicht
auskdmmlich ist oder deren Energieverbrauche tberproportional gro3 sind. Die wei-
tere Vorgehensweise bei diesen Gebauden wird sukzessive geprift und festgelegt.

Die im Haushaltssanierungsplan aufgezeigten Potenziale fir den Bereich der Ge-
baudeunterhaltung erscheinen realistisch. Nicht berlcksichtigt in den Potenzialen
sind Personalkosten (Hausmeister und Reinigungskrafte), die dem Punkt ,Personal-
aufwendungen® zugeordnet sind.
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl
Anlage zu MaBnahme Nr. 3: Optimierung der stadtischen Grundstiicke und Gebaude

Folgende stadtische Gebaude mit hohem Unterhaltungsaufwand und Instandhaltungsstau
kénnten nach dem derzeitigen Erkenntnisstand und bei Vorliegen entsprechender Be-
schlisse aufgegeben werden:

Gebaude: Aufgabe denkbar ab: moglicher
Einsparbeitrag: |
Waldschule, Hllsstr. 69 2012 14.600 EUR
Alte Haardschule, Haardstr. 2012 84.000 EUR
Gunther-Eckerland-Realschule, 2013 269.000 EUR
Merkelheider Weg 21
Aloysiusschule, Paul-Schneider-Str. 90 2014 96.000 EUR
Dr.-Carl-Sonnenschein-Schule, Goethestr. 37 2014 120.000 EUR
Wilhelm-Raabe-Schule, Bachackerweg 191 2014 125.000 EUR
Hermann-Claudius-Schule, 2015 73.000 EUR
Merkelheider Weg 194
Asylbewerberheim Réttgershof, 2015 134.000 EUR
Langenbochumer Str. 22
Asylbewerberheim, Wiener Str. 48 2015 44.000 EUR
Bauturm, Liegnitzer Str. 5 2016 130.000 EUR
Katholische Hauptschule 2017 86.000 EUR
Gesamt: 1.175.600 EUR




Haushaltssanierungsplan Marl - MaBnahmenbeschreibung

MaBn.-Nr. Bezeichnung

4 Einsparungen bei der Gebaudereinigung

Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘B ‘ Biurgermeister

Amt ‘10 ‘ Haupt- und Personalamt

Kostenart ‘Personal- und Sachkosten

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 250.000 € ‘
Einsparung 2013 ‘ 125.000 € Einsparung 2018 ‘ 250.000 € ‘
Einsparung 2014 | 250.000 € Einsparung 2019 | 250.000 € |
Einsparung 2015 | 250.000 € Einsparung 2020 | 250.000 € |
Einsparung 2016 | 250.000 € Einsparung 2021 | 250.000 € |

Beschreibung Umsetzung des Ratsbeschlusses vom 09.06.2011, Sitzungsvorlage Nr. 2011/0249, zu
Einsparungen bei der Gebaudereinigung. Im Ansatz 2012 sind bereits Reduzierungen
in H6he von 143.900 Euro bezogen auf "Reinigung durch Unternehmen" vorgenommen
worden.

Néahere Erldauterungen siehe Anlage.

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl — Anlage zu MaBnahme Nr. 4: Einsparungen bei der Gebaudereinigung

sualll|

Der Blrgermeister

Haupt- und Personalamt-
Steuerungsunterstitzung,
Zentraler Service und IuK

Marl, 10.05.2011

(zustandiges Fachamt)

Sitzungsvorlage Nr. 2011/0249
Bezugsvorlage Nr.

x | Offentliche Sitzung

Nichtéffentliche Sitzung

Beschlussvorlage

Beratungsfolge:
Haupt- und Finanzausschuss 07.06.2011
Rat 09.06.2011
Betreff: Einsparpotentiale im Aufgabengebiet "Gebaudereinigung"”

Finanzielle Auswirkungen: X Ja [] Nein s. Sachverhalt

Mitzeichnung durch Amt 20

Einmalige Ausgaben in €:

Abschreibung p. a. in €:

Zinsen p. a. in €:

Folgekosten p. a. in €:

Personelle Auswirkungen: X Ja [] Nein s. Sachverhalt

Stellenbedarf:

Jahrespersonalkosten in €:
(Durchschnittswert nach KGSt)

Mitzeichnung durch Amt 10
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl — Anlage zu MaBnahme Nr. 4: Einsparungen bei der Gebaudereinigung

Beschlussvorschlag

Zur Realisierung von Einsparpotentialen in H6he von rd. 395.000 € pro Jahr sowie evtl.
weiterer, nicht naher bezifferbarer Betrage im Aufgabengebiet "Gebaudereinigung" werden
die im Sachverhalt angefihrten MaBnahmen umgesetzt.

Sachverhalt

Unter Einbeziehung der Ergebnisse aus dem Prtifbericht der GPA werden nachfolgend
Optimierungsanséatze und Einsparméglichkeiten aufgezeigt, deren kurz- bis mittelfristige
Umsetzung vorgeschlagen wird. Es wird dabei davon ausgegangen, dass die Realisierung
der Vorschlage beginnend im Jahr 2011 erfolgen kann, so dass ab 2012 mit den
haushaltsentlastenden Effekten gerechnet wird.

1. Die Datenstruktur wird dem GPA-Standard angepasst.
Eine einheitliche Datenhaltung und -grundlage bietet zuklnftig bessere Vergleichs-
und Steuerungsmadglichkeiten.

2. Der Aufgabenbereich “Gebaudereinigung” wird beim Amt 10 zusammengefasst und
somit wieder zentralisiert.
Dies betrifft vorrangig die Aufgaben der Personalverwaltung und der
Materialbeschaffung. Insbesondere durch die Blindelung des zur Zeit auf die
jeweiligen Fachamter verteilten Reinigungspersonals beim Amt 10 wird eine
rationelle Aufgabenerfiillung gewahrleistet.

3. Die Stadt Marl erlasst eine Reinigungsordnung, in der alle relevanten Eckdaten und
Zustandigkeiten verbindlich geregelt werden.
Sie dient dazu, Qualitatsstandards zu sichern und die Dienstleistung “Reinigung”
nach auBen darzustellen.

4, Ratsbeschlisse zur Gebaudereinigung werden Uberprift und auf kostensenkende
Aktualisierungsmaéglichkeiten untersucht. Hier ist insbesondere das festgeschriebene
Verhaltnis zwischen Regie- und Unternehmerreinigung zu Uberprifen.
Erfahrungsgemaln ist die Unternehmerreinigung kostengtnstiger als die
Eigenreinigung. Eine Reduzierung bzw. Aufgabe der Regiereinigung birgt somit
weitere Einsparpotentiale.

5. Das in letzter Zeit vielfach propagierte Reinigungssystem “Ergebnisorientierte
Reinigung” wird bei der Stadt Marl nicht eingefthrt. Die Einrichtung und Fortfiihrung
dieses Systems ist organisatorisch sehr aufwandig und sowohl kosten- als auch
personalintensiv. Anstelle von Einsparungen ist eher mit Mehrkosten zu rechnen.

6. Die Leistungswerte fur die Unterhaltsreinigung werden angehoben.
Umfragen bei Nachbarstadten und Stadten vergleichbarer Gr6Be haben gezeigt,
dass die Leistungswerte (gm/Std.) der Stadt Marl am unteren Rand der
Vergleichsstadte liegen. D.h. die Leistungswerte der abgefragten Stadte liegen bis zu
169% Uber den Marler Werten. Bei genauerer Betrachtung der Umfrageergebnisse
ist eine moderate Anhebung durchaus angebracht bzw. erforderlich. Die Stadt Marl
wird sich hierbei an den Werten der Stadt Gitersloh orientieren. Die Stadt Gitersloh
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Haushaltssanierungsplan Stadt Marl — Anlage zu MaBnahme Nr. 4: Einsparungen bei der Gebaudereinigung

Ubt derzeit eine Vorreiterrolle im Bereich der kommunalen Geb&udereinigung aus.
Die dort angewendeten Leistungswerte basieren auf fundierten Berechnungen und
die Stadt Gutersloh wird diesbeztglich oftmals von der KGST, dem GPA sowie
anderen Stadten als Referenzkommune angegeben.

Die Anhebung der Leistungsforderungen féllt je nach Nutzungstyp des Gebaudes
unterschiedlich aus. So werden im Durchschnitt die Leistungsforderungen in
Kindertagesstatten um 18 %, in Schulen um 12 % und in Verwaltungsgebduden um
44% angehoben.

Diese Anhebungen werden sich zunachst nur auf die unternehmergereinigten
Objekte beziehen." Die erhdhten Leistungswerte werden in den
Ausschreibungsunterlagen als maximal zulassige Leistungsobergrenzen
vorgegeben, wobei die hieraus resultierende Reinigungszeit zunachst nur von
nachrangiger Bedeutung ist, da weiterhin die ergebnisorientierte Leistung im
Vordergrund steht und somit auch die hygienische Sauberkeit der Gebaude
gewahrleistet bleibt. Die Auskdmmlichkeit der den Raumpflegerinnen danach zur
Verfliigung stehenden Reinigungszeit kann dann anhand der zu fihrenden
Anwesenheitsnachweise nachvollzogen werden. Bei entsprechend positiven
Erfahrungen wird die Anhebung dann auch auf die regiegereinigten Objekte
ausgeweitet.?

Einsparsumme: ") ca. 100.000,- EUR; 2 zusétzlich ca. 125.000,- EUR

7. Die Fensterreinigung an den stadt. Gebauden wird von zwei auf eine pro Jahr
reduziert.

Einsparsumme: ca. 50.000,- EUR

8. Die nur bei der Stadt Marl praktizierte “Tischreinigung” (Reinigung der Tische und
Waschbecken sowie Leerung des Abfalleimers in Schulklassen am reinigungsfreien
Tag bei zweitaglicher Reinigung) wird aufgegeben.
Umfragen bei Nachbarstéadten und Stadten vergleichbarer GréBe haben
diesbezlglich gezeigt, dass eine entsprechende Regelung in keiner der anderen
Stadte existiert. Dort wird die zweitdgliche Reinigung strikt eingehalten und auch aus
hygienischer Sicht gibt es keine Bedenken.
Vor der Umsetzung sind die Schulleitungen entsprechend zu informieren.

Einsparsumme: ca. 35.000,- EUR

9. Die Grundreinigungen an Schulen und Kindertagesstatten werden von 1,5 (9 Tage
Sommer, 5 Tage Winter) auf 1 Reinigung (10 Tage Sommer) reduziert.
Mit der Grundreinigung halten es die Vergleichsstadte sehr unterschiedlich.
10 Grundreinigungstage entsprechen hier ungefahr dem Durchschnittswert und
reichen aus, um die wichtigsten Aufgaben einer Grundreinigung (z.B. Sanierung /
Erneuerung der Bodenbeschichtungen) zu erfillen.

Einsparsumme: ca. 35.000,- EUR

10.  Die effektiven Arbeitstage fir die Raumpflegerinnen in Schulen werden neu
ausgezahlt und festgesetzt und bei der Berechnung der zu verglitenden
Jahresarbeitsstunden zugrundegelegt.

Diese Jahresarbeitstage wurden letztmalig fir die Jahre 1993 bis 1996 ausgezahlt,
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gemittelt und auf 190 Arbeitstage festgesetzt. Andere Stadte gehen teilweise von
188 Tagen aus. Bei einer erneuten Auszéhlung soll ein aktueller Wert ermittelt und
festgeschrieben werden.

Einsparsumme: ca. 15.000,- EUR

11.  In der Willy-Brandt-Gesamtschule wird die zweitégliche Reinigung (wie allgemein
Ublich) auch in den mit Teppichbéden ausgestatteten Klassenraumen (bisher
tagliche Reinigung) eingeflhrt.

Die urspringliche Meinung hierzu war, dass ein mit Teppich ausgelegter
Klassenraum aus hygienischen Griinden taglich gereinigt werden musste. Diese
Aussage ist so nicht mehr haltbar, da selbst die DIN 77400 “Schulreinigung” hier
geringere Haufigkeiten fir angemessen halt.

Die Schulleitung ist vorab entsprechend zu informieren.

Einsparsumme: ca. 35.000,- EUR

12.  Die fremdgereinigten Objekte werden neu ausgeschrieben.
Bei den Vergaben sind mehrere Objekte zusammenzufassen (gebindelte
Vergaben).
Durch die gleichzeitige Vergabe mehrerer Objekte werden glnstigere Preise auf
Grund der gréBeren Gesamtflache erwartet.
Uber die H6he der mdglichen Einsparung kann keine Aussage getroffen werden.
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MaBn.-Nr.

Bezeichnung

5

Reduzierung stadtischer Zuschusszahlungen

Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto KG 53 |

Dezernat ‘diverse ‘ diverse

Amt diverse ~ diverse

Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 280.000 € ‘

Einsparung 2013 ‘ 70.000 € Einsparung 2018 ‘ 280.000 € ‘

Einsparung 2014 | 140.000 € Einsparung 2019 | 280.000 € |

Einsparung 2015 | 210.000 € Einsparung 2020 | 280.000 € |

Einsparung 2016 | 280.000 € Einsparung 2021 | 280.000 € |

Beschreibung Reduzierung der stadtischen Zuschusszahlungen an Dritte im Bereich der freiwilligen
Aufgabenerflllung um 15 % bis 2016. Keine neuen Zuschusszahlungen wahrend des
Zeitraums des Haushaltssanierungsplanes. Keine zusétzliche Erhéhung bestehender
Zuschusszahlungen.

Kennzahlen 1. 39 Zuschusszahlungen in 2012 im freiwilligen Bereich
2. Gesamtsumme 2012 = 1.854.287 EUR

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Beschreibung:
Reduzierung der stadtischen Zuschusszahlungen an Dritte im Bereich der freiwilligen Auf-
gabenerfillung

Berechnung:

Die Zuschusszahlungen der Stadt Marl an Dritte sind in einer Ubersicht zum Haushalts-
entwurf 2012 aufgelistet. Insgesamt umfasst die Liste 77 Zuschusszahlungen in 2012 in
H6he von 21.267.336 EUR. Mit diesen ZuschussmaBnahmen an Dritte unterstitzt die
Stadt Marl Aktivitaten, die der Rat der Stadt Marl als férderungswiirdig ansieht.

Der betraglich gr6Bte Teil der Zuschusszahlungen erfolgt auf der Basis von Pflichtaufga-
ben mit gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage (15 Zuschusszahlungen = 16.156.650
EUR). Ein weiterer Teil der Zuschusszahlungen erfolgt ohne Eigenfinanzierungsanteil der
Stadt Marl (9 Zuschusszahlungen = 2.424.670 EUR).

Der Bereich der Zuschusszahlungen aufgrund einer freiwilligen Aufgabenerfillung unter-
scheidet Zahlungen mit einer zeitversetzten Einflussmdglichkeit (19 Zuschusszahlungen =
1.500.414 EUR) und Zahlungen mit einer kurzfristigen Einflussméglichkeit (20 Zuschuss-
zahlungen = 353.873 EUR).

Zur Ubersicht tber die in diesem Bereich enthaltenen Zuschusszahlungen werden nach-
folgend die flir 2012 vorgesehenen Zahlungen tber 50.000 EUR aufgelistet:

Produkt: |Bezeichnung: Betrag:
02.02.12 Zuschuss an die Verbraucherberatungsstelle Marl 172.500 EUR
04.07.01 Zuschuss an den Tragerverein BOK e.V. 93.430 EUR
04.07.01 Zuschuss an die Adolf-Grimme-Institut gGmbH 194.410 EUR
05.05.01 Wohnungshilfe 119.600 EUR
05.05.01 Zuschuss an den Verein "Frauen helfen Frauen" 64.000 EUR
05.05.01 Zuschuss an die Jugend- und Drogenberatung West-Vest e.V. 75.320 EUR
05.05.01 Zuschuss an die Schuldnerberatungsstellen 113.430 EUR
05.05.01 Zuschlsse an Trager von Altenbegegnungsstétten u.a.m. 101.014 EUR
06.03.04 Flr sozialraumorientierte Stadtteilarbeit 85.800 EUR
06.03.06 Flr sozialraumorientierte Stadtteilarbeit 85.800 EUR
06.04.01 Zuschuss zum Trageranteil flr Kindergarten freier Trager 320.000 EUR
06.05.01 Zuschuss an den Verein "Forsthaus Haidberg e.V." 52.000 EUR
08.01.08 | Zuschisse an Sportvereine fur die Nutzung stédt. Sportanlagen 76.000 EUR
diverse 26 Zuschusszahlungen unter 50.000 EUR 300.983 EUR
Gesamt:| 1.854.287 EUR

Der Rat hat in seiner Sitzung am 21.06.2012 beschlossen die stadtischen Zuschusszah-
lungen an Dritte im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfillung soweit zu reduzieren, dass
eine Entlastungswirkung fur den stadtischen Haushalt in Ho6he von 15 Prozent erreicht
wird.
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

6 Reduzierung der Politikkosten

Produkt
Sachkonto

Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

\01 .01.01.

Politische Gremien

\B

Burgermeister

\17

‘Sachkosten

0€

0€

40.000 €

|
|
\ 0€
|
\ 40.000 €

Burgermeisteramt

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

- Reduzierung der Anzahl der Ratsmitglieder
- Neustrukturierung der Ausschiisse
- Verringerung der Bewirtungskosten

- Geschéftsbedarf Fraktionen

40.000 € \

40.000 € \

40.000 € \

40.000 € \

40.000 € \

- Begrenzung der vergltbaren Fraktionssitzungen flr sachkundige Blrger

Nahere Erlauterungen siehe Anlage.

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Kosten fir politische Gremien

Im Haushaltsjahr 2011 wurden insgesamt rund 634.000 Euro an Kosten fir die Politik
bendtigt.

Dieser Betrag setzt sich aus

1. Monetaren Entschadigungsleistungen in Form von Aufwandsentschadigung,
Sitzungsgeldern, Sonderentschadigungsleistungen (Haushaltsentschadigung,
Verdienstausfall, Kinderbetreuung u. a.)

2. Geschaftsbedarf

3. Fraktionsunterstitzung nach § 56 Absatz 3 GO NRW

4. Geldwerten Leistungen

zusammen.

Die Leistungen zu 1.) werden basierend auf dem § 45 GO NRW in Verbindung mit
dem daraus aufbauenden Erlass des Ministeriums fir Inneres und Kommunales
NRW geleistet oder gezahlt und sind nicht gestaltbar.

Die Leistungen zu 2.) und 3.) werden im Rahmen der konstituierenden Beschllsse
des Rates festgelegt. In Marl werden aus den Mitteln zu 3) die Kosten far
Fraktionsgeschaftsfihrungen finanziert. Diese werden mit Vertrag eingestellt. Dem
Rat ist es unbenommen diese Beschlisse neu zu fassen.

Die Leistungen zu 4.) resultieren aus den bereit gestelllen Raumen und
Ausristungen far die Fraktionsarbeit.

Anzahl Ratsmitglieder

Setzt man die tatsachlichen Zahlungen des Jahres 2011 fir die derzeit 50
Ratsmitglieder als Basis, so entfallt ein durchschnittlicher Wert in Hohe von rd. 7.474
Euro auf jedes Ratsmitglied. Eine Verkleinerung des Rates auf die Mindestgré3e von
44 wirde also einen Einsparungsbetrag in Hohe von rd. 44.850 Euro ergeben.

Diese Entscheidung ist jedoch mittels einer Satzung bis 15 Monate vor der Neuwahl
zu treffen.

Anzahl Sachkundige Burger

Fraktionen haben gemaB § 58 Absatz 3 GO NRW das Recht sich zur politischen
Arbeit Sachkundiger Burger zu bedienen. Dieses schafft die Mdglichkeit bei der
Beratung der anstehenden Themen in den Ausschissen Erfahrung und
Sachverstand von Blrgern zu nutzen.

Die Berufung erfolgt auf Vorschlag der politischen Fraktionen. Eine Obergrenze sieht
das Gesetz nicht vor. Lediglich wird hinsichtlich der Beschlussfahigkeit eine
Regelung getroffen.
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Sachkundige Burger erhalten fir lhre Arbeit ein Sitzungsgeld und gegebenenfalls
personenbezogene Sonderleistungen.

Eine Veranderung der Anzahl kann nur von der berufenen Fraktion initiiert werden.
Gremien
= Ausschussstarke

§ 57 Absatz 1 GO NRW raumt dem Rat einer Stadt das Recht ein, zur Erledigung
seiner Aufgaben Ausschlsse zu bilden.

Dabei sollten bestimmte Rahmenvorgaben beachtet werden. Die Ausschiisse
sollten die hauptamtliche Verwaltung in gewisser Form spiegelbildlich
wiedergeben.

Bei der Besetzung der Ausschisse sollte zudem angestrebt werden, dass der
Ausschuss die politischen Kréafteverhaltnisse des Rates widerspiegelt.

In Marl wurde aus diesem Grund bisher auf 15er-Ausschiisse zurlickgegriffen.
Dem zugrunde lag das demokratische Bedirfnis, alle Fraktionen dabei zu
berlicksichtigen. Der Rat hat in seiner Sitzung am 21.06.2012 die Bildung von
11er-Ausschissen beschlossen.

= Anzahl der Ausschiisse

In jedem Fall ist bei der Konstituierung des neu gewahlten Rates geman § 40
Abs. 1 Kommunalwahlgesetz (KWahlG) der Wahlprifungsausschuss zu bilden.
Dieser pruft von Amts wegen die ordnungsgemaBe Durchfihrung der Wahl und
entscheidet Uber etwaige Einspriche. In der Regel ist die Arbeit nach wenigen
Sitzungen erledigt.

Die Gemeindeordnung schreibt dartber hinaus bestimmte Ausschisse als
pflichtig zu bildende Gremien (Pflichtausschiisse) vor. Dazu geh6éren gemali § 57
Absatz 2 GO NRW ein Hauptausschuss, ein Finanzausschuss und ein
Rechnungsprifungsausschuss. Es besteht die Mdglichkeit, dass der Rat die
ersten beiden zusammenfasst.

Hinzu kommen die bedingten Pflichtausschisse. Dazu gehéren der
Jugendhilfeausschuss geman § 71 SGB VIII und der Betriebsausschuss gem. § 5
Absatz 1 EigBetrVO (sofern ein Eigenbetrieb besteht; in Marl ist dies der ZBH).

Weitere Ausschiisse kann der Rat gemaB § 57 Absatz 1 GO NRW nach freiem
Ermessen bilden.

Fraktionssitzungen
Eine weitere beeinflussbare KostengrdBe ist die Anzahl der entschadigungsfahigen

Fraktionssitzungen. Diese Zahl ist gemaB § 45 Absatz 5 GO NRW durch Beschluss
des Rates in der Hauptsatzung zu begrenzen.
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Die jahrlich 16 Sitzungen je Fraktion werden mit insgesamt 13.200 € vergutet.
Der Rat hat in seiner Sitzung am 21.06.2012 die Reduzierung auf 12 vergltbare
Fraktionssitzungen beschlossen.

Bewirtung

Unter der Buchungsstelle 01.01.01.5412014 werden 5.500 Euro fir die Bewirtung
von Sitzungen des Rates und seiner Ausschisse bereitgestellt.

103



Haushaltssanierungsplan Marl - MaBnahmenbeschreibung

MaBn.-Nr. Bezeichnung

7 Ansatzreduzierung - Gutachterliche Begleitung der Strukturveranderung in der Verwaltung
Produkt ‘01 .01.10. ‘ Organisationsangelegenheiten und IUK
Sachkonto 5431050 |

Dezernat ‘B ‘ Biurgermeister

Amt ‘10 ‘ Haupt- und Personalamt

Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

‘ 50.000 € Einsparung 2017 ‘ 20.000 € ‘
| 20.000 € Einsparung 2018 | 20.000 € |
| 20.000 € Einsparung 2019 | 20.000 € |
| 20.000 € Einsparung 2020 | 20.000 € |
| 20.000 € Einsparung 2021 | 20.000 € |

Reduzierung des Ansatzes bei der Haushaltsstelle 01.01.10.5431050 - Gutachterliche
Begleitung der Strukturverédnderung in der Verwaltung von 100.000 Euro auf 50.000
Euro in 2012, Ansatz ab 2013 = 80.000 Euro

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

7a Ansatzreduzierung - Beratungsleistung fir eine mégliche Grindung von Stadtwerken
Produkt ‘1 1.03.01. ‘ Versorgung mit Elektrizitadt,Gas und Wasser
Sachkonto 5431074 |

Dezernat ‘B ‘ Biurgermeister

Amt ‘10 ‘ Haupt- und Personalamt

Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 100.000 € Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2013 ‘ 100.000 € Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2014 | 0€ Einsparung 2019 | 0€
Einsparung 2015 ‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2016 ‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘
Beschreibung Der Rat hat in seiner Sitzung am 21.06.2012 beschlossen, dass eine Griindung von

Stadtwerken derzeit als nicht erstrebenswert gilt. Die fiir Beratungsleistungen
veranschlagten Mittel in H6he von jeweils 100.000 Euro in den Jahren 2012 und 2013
sind somit aus dem Haushaltsplan zu streichen.

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

8 Reduzierung Ansatz Ausstattung Schulen

Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete
Amt ‘400 ‘ Schulverwaltungsbiro
Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

25.000 €

25.000 €

25.000 €

|
|
\ 25.000 €
|
\ 25.000 €

Pauschale Kiirzung der Ansatze fir die Ausstattung der Schulen tber alle Schulformen

um 10 %.

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

Néhere Erlauterungen siehe Anlage

25.000 € |

25.000 € |

25.000 € \

25.000 € \

25.000 € \

1. Demographische Entwicklung der Schilerzahlen
2. Aufgabe von Schulstandorten und Ubergabe von Ausstattungsgegenstanden

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Im aktuellen Schulentwicklungsplan (SEP) der Stadt Marl, Stand Marz 2012, wird
festgehalten, dass im Primarbereich die Zahl der Schuler, ausgehend vom Schuljahr
1998/99 mit 1.113 Kinder, bis zum Schuljahr 2009/12 auf 791 Kinder zurtickging.

Diese Entwicklung wird sich fortsetzen und die Zahl der Kinder wird bis zum
Schuljahr 2015/2016 nochmals um 20 % auf 636 Kinder sinken. Langerfristig wird
davon ausgegangen, dass in der Primarstufe bis zum Schuljahr 2021/22 die mittlere
Jahrgangsbreite immer noch 24 % mit voraussichtlich 603 Kindern unter dem Stand
des Schuljahres 2009/10 liegen wird. In der Stadt Marl umfasste die mittlere Zahl der
aus den Grundschulen in die Sekundarstufe | wechselnden Ubergange zu Beginn
des letzten Jahrzehnts 1.012 Schiler. Gegenwartig ist die Zahl der Schiler in der
Stadt Marl, die in die Sekundarstufe | wechseln, auf 793 Schiler (= 22 %)
zurlickgegangen. Insgesamt gab es in den Sekundarstufenschulen in Marl im Mittel
der Schuljahre 1998/99 bis 2003/04 insgesamt 6.029 Schuler. Diese Zahl ist auf
4.919 Schiler im Mittel der Schuljahre 2003/04 bis 2011/12 zurlickgegangen. Bis
zum Schuljahr 2015/16 werden sich die Schilerzahlen im Mittel um 21 % auf 3.896
Schiiler verringern. Bis zum Schuljahr 2021/22 wird die Schilerzahl nur noch bei
3.118 Schilern liegen (37 % unter dem Stand 2009/10)

Diese Gesamtentwicklung geht einher mit der Aufgabe von Schulstandorten.
Hierdurch kann vorhandene Schulausstattung auf fortbestehende Schulen verteilt
werden und dort weitergenutzt werden. Durch diesen Rickgang der Schilerzahlen
kénnen Einsparungen durch Kirzung des Ansatzes um 10 % erzielt werden, da nicht
mehr im bisherigen Umfang Ausstattungsgegenstande erforderlich sind.
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MaBn.-Nr.

Bezeichnung

I

Produkt
Sachkonto

Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung der Schilerbeférderungskosten (Schokoticket)

‘03.02.01 . ‘ Schilerbeférderung
5291007 |

‘IV ‘ Erste Beigeordnete
‘400 ‘ Schulverwaltungsbiro
Sachkosten |

| 0€ Einsparung 2017 | 300.000 € |
| 125.000 € Einsparung 2018 | 300.000 € |
| 300.000 € Einsparung 2019 | 300.000 € |
| 300.000 € Einsparung 2020 | 300.000 € |
| 300.000 € Einsparung 2021 | 300.000 € |

Zuschuss des Schultréagers Stadt Marl fiir die Beférderung anspruchsberechtigter
Schler eines Schokotickets.

Ein Selbstzahler-Ticket kostet 29,50 Euro monatlich. Ein bezuschusstes Schokoticket
kostet 40,00 Euro monatlich. Durch die Reduzierung des stadtischen Anteils je
Schokoticket auf ca. 20,00 Euro monatlich je berechtigtem Kind werden die Kosten
reduziert. Insgesamt verringern sich die Kosten fiir den stadtischen Anteil um ca.
300.000 Euro pro Jahr ab 2014. Eine Einsparung vor dem Jahr 2014 erfolgt nur
anteilig. Grundsatzlich muss mit allen Kommunen im VRR-Geltungsbereich - zumindest
mit den kreisangehdrigen Gemeinden - eine Abstimmung erfolgen, da die
einzelvertragliche Regelung fir alle Stadte gilt.

1. Preis eines Selbstzahlertickets: 29,50 Euro mtl., kein stadtischer Anteil

2. Kosten bezuschusstes Schokoticket 40,00 Euro mtl. (Eigenanteil durchschnittlich
10,00 Euro; stédtischer Anteil ca. 30,00 Euro mtl.)

3. Ca. 1600 Schdlerinnen und Schiiler erhalten ein bezuschusstes Schokoticket

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

10 Verzicht auf die Erweiterung des Skulpturenmuseums Glaskasten
Produkt 04.01.01. ~ Museum

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘B ‘ Burgermeister

Amt 41 ~ Kulturamt

Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
| 0€ Einsparung 2019 | 0€
‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘

Durch den Verzicht auf einen Erweiterungsneubau des Skulpturenmuseums
Glaskasten entsteht keine unmittelbare haushaltswirksame Einsparung, da die
geplanten Investitionsaufwendungen von 5,2 Mio. € durch entsprechende Ertrage
(Land und Freundeskreis Habakuk) gegenfinanziert wirden. Die durch einen
Erweiterungsneubau entstehenden zuséatzlichen Betriebskosten fallen jedoch nicht an.
Das Kulturamt ist bemaht, alternative Mdglichkeiten zur Prasentation, Unterbringung
und Lagerung der Kunstobjekte zu finden. Insofern wird die investive MaBnahme aus
dem Haushaltsplan gestrichen.

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

11 Reduzierung des Zuschussbedarfes fiir das Theater

Produkt 04.02.01. ~ Theater |
Sachkonto diverse |

Dezernat ‘B ‘ Burgermeister ‘
Amt 41 ~ Kulturamt |
Kostenart ‘Personal- und Sachkosten ‘

Einsparung 2012 | 24.280 € Einsparung 2017 | 44280 €
Einsparung 2013 ‘ 44.280 € Einsparung 2018 ‘ 44.280 € ‘
Einsparung 2014 | 44.280 € Einsparung 2019 | 44.280 €
Einsparung 2015 | 44.280 € Einsparung 2020 | 44.280 €
Einsparung 2016 ‘ 44.280 € Einsparung 2021 ‘ 44.280 € ‘
Beschreibung 1. Reduzierung des Ansatzes "Honorare fir Theatergastspiele etc." um 20.000 Euro

von 367.250 Euro auf 347.250 Euro ab 2013 (Haushaltsstelle = 04.02.01.5019010)

2. Die Neuma hat angekiindigt, die Kostenmiete flir das Theater ab 2012 um jahrlich
24.280 Euro auf 396.000 Euro zu erhéhen. Durch Neuma-interne Optimierung soll
erreicht werden, dass die Erhéhung der Kostenmiete nicht wirksam wird
(Haushaltsstelle = 04.02.01.5422027)

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

12 Reduzierung Zuschussbedarf fir die insel-Stadtbibliothek

Produkt 04.06.01. ~ Stadtbibliothek

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete

Amt 43-Bibl. ~ Bibliothek

Kostenart ‘Personal- und Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2013 ‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2014 | 0€ Einsparung 2019 | 0€
Einsparung 2015 ‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2016 ‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘
Beschreibung Prifauftrag: Unterbringung der Zentralbibliothek in einer dauerhaft zu erhaltenden

die insel-Stadtbibliothek zu senken.

Schulen unterstltzen.

weiterfllhrenden Schule oder andere Optimierung mit dem Ziel, den Zuschussbedarf fiir

Die Raumlichkeiten der Bibliothek im Riegelhaus stliinden dann fiir andere Nutzungen
zur Verfligung. Die raumliche Verbindung mit einer Schulbibliothek kénnte den
inhaltlichen Schwerpunkt der Bibliothek zur Optimierung der Zusammenarbeit mit den

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

13 Obdachlosenunterkiinfte / Asylbewerberheime

Produkt ‘diverse ‘ diverse
Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete
Amt ‘50 ‘ Sozialamt
Kostenart ‘Personal- und Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2013 ‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2014 | 0€ Einsparung 2019 | 0€
Einsparung 2015 ‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2016 ‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘
Beschreibung Aufgabe von stadtischen Einrichtungen mit hohem Sanierungs- und

NEUMA.

Annahme: Einspareffekt im Bereich Gebaudewirtschaft

Unterhaltungsbedarf (z. B. Réttgershof). Nutzung freistehender Wohnungen der

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung
14 Einsparung im Bereich Hilfen zur Erziehung
Produkt 06.03.06.  Hilfe zur Erziehung
Sachkonto ‘ ‘
Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete
Amt ‘51 ‘ Jugendamt
Kostenart \Sachkosten ‘
Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 500.000 € ‘
Einsparung 2013 ‘ 100.000 € Einsparung 2018 ‘ 600.000 € ‘
Einsparung 2014 | 200.000 € Einsparung 2019 | 700.000 € |
Einsparung 2015 | 300.000 € Einsparung 2020 | 800.000 € |
Einsparung 2016 | 400.000 € Einsparung 2021 | 900.000 € |
Beschreibung Auf Grund der demographischen Entwicklung der Bevdlkerung der Stadt Marl
(Allgemein und Personen unter 21 Jahren) sollen bis zum Jahr 2021 die Leistungen im
Bereich Hilfe zur Erziehung um ca. 10 % gesenkt werden.
Nahere Erlauterungen siehe Anlage.
Kennzahlen 1. Demographische Entwicklung der Stadt Marl
2. Einwohner der Stadt Marl am 31.12.2011: 86.954
3. Kennzahlen HzE-Falle im Bereich Unter-21-Jahrige in Marl 2011: 582
4. Einflhrung KICK zum 01.10.2005 mit Auswirkungen ab 2007

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Anlage zur MaBnahme-Nr. 14: Einsparung im Bereich Hilfen zur Erziehung

Berechtige haben Anspruch auf Hilfe (= Pflichtaufgabe), wenn eine dem Wohl des
Kindes oder Jugendlichen entsprechende Erziehung nicht gewahrleistet ist und die
Hilfe flr seine Entwicklung geeignet und notwendig ist (§ 27 SGB VIII). Auf dieser
Gesetzesgrundlage werden Hilfen zur Erziehung (HzE) geleistet.

In den nachsten Jahren ist von einem Rickgang der Bevodlkerung in Marl bis 2020
prognostiziert auf ca. 82.250 Einwohner (allgemein) auszugehen, wobei der Anteil
der unter-21-jahrigen Einwohner noch starker zurtickgeht. Diese Entwicklung wird im
aktuellen Schulentwicklungsplan aus Marz 2012 bereits bertcksichtigt. Bis zum
Schuljahr 2015/16 wird von einem Rickgang der Schiler im Primarbereich von 20 %
ausgegangen.

Entgegen der demographischen Entwicklung ist im Bereich der HzE jedoch festzu-
stellen, dass die Fallzahlen bisher nicht entsprechend zurickgehen. Diese Ent-
wicklung soll nicht unbericksichtigt bleiben, um auch kinftig Mittel vorzuhalten und
um mogliche Kostensteigerungen aufzufangen, die von der Stadt Marl nicht vorher-
sehbar und beeinflussbar sind. Auf Grund dessen wird der Ansatz in diesem Bereich
um insgesamt ca. 10 % bis 2021 gekirzt. Dartber hinaus kénnen Einsparungen
durch Veranderung der Aufgabenwahrnehmung in diesem Bereich sowie durch einen
Hochstbetrag bei den Fallkosten erzielt werden.

Durch die Einfihrung des § 8 a SGB VIl zum 01.10.2005 (KICK) hat der Bund als
Gesetzgeber deutliche Signale gegen Kindeswohlgefahrdung gesetzt. Mehr denn je
sind die Jugendamter dem Primat des staatlichen Wé&chteramts unterworfen. Daher
sind seit 2005 zwangslaufig die Kosten im Bereich der HzE gestiegen; in NRW
durchschnittlich von 2005 bis 2010 um 49 %. Dies entspricht fast exakt
Steigerungsrate von 2005 in Marl (HzE-Kosten: 7.666.830 €) auf 2010 (HzE-Kosten:
11.341.294 €) und sind daher im Zusammenhang zu sehen.

Entwicklung Bevolkerung Stadt Marl:
Einwohner am 31.12.2005: 90.617
Einwohner am 31.12.2011: 86.954 (- 4 %)
Einwohner 2020: ca. 82.650 (- 9 %)

Bevolkerung Marl bezogen auf die unter 21-jahrigen (Quelle: IT.NRW):
Einwohner U 21 am 31.12.2005:19.752

Einwohner U 21 am 31.12.2010:17.352 (-13 %)

Einwohner U 21 am 31.12.2021:13.550 (-31 %)

Entwicklung Falle HzE:
2009 = 537 Félle
2010 = 561 Falle
2011 = 564 Falle.
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

15 Einsparungen im Bereich der Offenen Jugendarbeit (Budget!)
Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto ‘

Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete
Amt ‘51 ‘ Jugendamt
Kostenart ‘Personal- und Sachkosten ‘

Einsparung 2012

0€

Einsparung 2013

50.000 €
100.000 €

Einsparung 2015

150.000 €

|
|
Einsparung 2014 ‘
|
|

Einsparung 2016

Beschreibung

200.000 €

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

250.000 € \

300.000 € \

350.000 € \

375.000 € \

400.000 € \

- Ubertragung von Einrichtungen in eine andere Tragerschaft mit reduzierter oder ohne
stadtische Bezuschussung (z. B. Makibu, HOT-Hllsberg, TOT-Sinsen, Forsthaus
Haidberg, Jugendbus).

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

16 Psychologische Beratungsstelle

Produkt ‘06.06.01. ‘ Stadtische Einrichtungen

Sachkonto diverse |

Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete

Amt ‘51 ‘ Jugendamt

Kostenart ‘Personal- und Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2013 ‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2014 | 0€ Einsparung 2019 | 0€
Einsparung 2015 ‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2016 ‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘

Beschreibung

Kennzahlen

Reduzierung der Aufgabenwahrnehmung der Psychologischen Beratungsstelle als
eigenes stadtisches Angebot. Ubertragung von Beratungsleistungen auf andere Trager.

Neukonzeption als Prifauftrag

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

17 Reduzierung im Bereich Friedhofswesen

Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘V ‘ Technischer Beigeordneter
Amt ‘60 ‘ Bauverwaltungsamt
Kostenart Personalkosten |

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

Verzicht auf den Ausgleich fir leistungsgeminderte Mitarbeiter.

‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 12.782 € ‘
| 12.782 € Einsparung 2018 | 12782 €
| 12.782 € Einsparung 2019 | 12782 €
| 12.782 € Einsparung 2020 | 12782 €
| 12.782 € Einsparung 2021 | 12782 €

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

Kostenart

18 Aktualisierung der Friedhofsbedarfsplanung

Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘V ‘ Technischer Beigeordneter
Amt ‘61 ‘ Planungs- und Umweltamt

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

‘Personal- und Sachkosten

‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
| 0€ Einsparung 2019 | 0€
‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘

Aktualisierung der Friedhofsbedarfsplanung durch z. B.:

- AuBerdienststellung von Stadtteilfriedhéfen (z. B. JosefstraBe)
- Aufgabe und / oder alternative Nutzung von Friedhofsgebauden

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr.

Bezeichnung

19

Produkt
Sachkonto

Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

Konsolidierungsbeitrag des Kreises Recklinghausen

‘16.01 .01. ‘ Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen
‘II ‘ Kammerer

‘20 ‘ Amt fir kommunale Finanzen

‘Sachkosten ‘

96.661 €

30.192 €
533.797 €

553.417 €

897.556 €

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

992.429 € \

722.971 € \

684.286 € \

612.894 € \

619.929 € \

Zur Kreisausschuss-Sitzung am 11.06.2012 hat die Kreisverwaltung einen 2.
Anderungsdienst zum Kreishaushalt 2012 vorgelegt. In der Finanzprojektion zum
Haushaltssanierungsplant der Stadt Marl ist der Stand 1. Anderungsliste zum

Kreishaushalt dokumentiert. Die hier aufgefiihrte Entlastungswirkung gibt die Differenz

zwischen der 1. und 2. Anderungsliste wieder.

Stand: Ratssitzung 21.06.2012

119



Haushaltssanierungsplan Marl - MaBnahmenbeschreibung

MaBn.-Nr. Bezeichnung

20 Gewinnabfiihrungen NEUMA und Sparkasse Vest

Produkt ‘15.02.01. ‘ Anteile an Unternehmen
Sachkonto KG 52 |

Dezernat ‘II ‘ Kéammerer

Amt ‘20 ‘ Amt fir kommunale Finanzen
Kostenart Ertragssteigerung |

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2013 ‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2014 | 0€ Einsparung 2019 | 0€
Einsparung 2015 ‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2016 ‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘
Beschreibung Keine Einrechnung von Konsolidierungsbeitragen der stadtischen Beteiligungen

(NEUMA und Sparkasse Vest)

Kennzahlen 1. Jahresiiberschuss NEUMA 2010 = 220.913 EUR
2. Jahresliberschuss Sparkasse Vest Recklinghausen = rd. 3,5 Mio EUR

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

21 Erhebung von Parkgebiihren: Keine Umsetzung der Sitzungsvorlage 2012/0119
Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘II ‘ Kéammerer

Amt ‘32 ‘ Ordnungsamt

Kostenart Ertragssteigerung |

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
| 0€ Einsparung 2019 | 0€
‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘

GemaB Ratsbeschluss vom 21.06.2012 erfolgt keine Einfihrung von Parkgebuhren.

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

22 Erhéhung der Kindergartenbeitréage

Produkt ‘06.04.01. ‘ Tageseinrichtungen fir Kinder
Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete

Amt ‘51 ‘ Jugendamt

Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

0€

10.400 €
35.400 €

60.400 €

Jahrliche Steigerung der Kindergartenbeitrage um 1,5 % ab 2013

85.400 €

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

110.400 € \

135.400 € \

160.400 € \

185.400 € \

210.400 € \

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

23 Ertragssteigerung bei den OGS-Beitragen

Produkt ‘03.01 .01. ‘ Grundschulen
Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘IV ‘ Erste Beigeordnete
Amt ‘51 ‘ Jugendamt
Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012

0€

Einsparung 2013
Einsparung 2014

0€
0€

0€

|
|
|
Einsparung 2015 ‘
|

Einsparung 2016

Beschreibung

0€

Einsparung 2017
Einsparung 2018
Einsparung 2019
Einsparung 2020

Einsparung 2021

Beibehaltung der Geschwisterkindregelung

0€\

0€\

0€\

0€\

0€\

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr.

Bezeichnung

24

Produkt
Sachkonto

Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

Gewinnabfiihrung des Eigenbetriebs "Zentraler Betriebshof der Stadt Marl"

‘1 1.01.01. Zentraler Betriebshof

\4651002

Zentraler Betriebshof

|
|

‘II ‘ Kammerer
92 |
|

‘Ertragssteigerung

| 0€ Einsparung 2017 | 1.600.000 € |
| 2.000.000 € Einsparung 2018 | 1.800.000 € |
| 2.000.000 € Einsparung 2019 | 1.800.000 € |
‘ 2.000.000 € Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
| 1.600.000 € Einsparung 2021 | 0€

Ausschiittung des Gewinns in voller H6he bis zur Wiedererlangung eines dauerhaften
Haushaltsausgleichs der Stadt Marl.

Der jahrliche Gewinn des Eigenbetriebes "Zentraler Betriebshof der Stadt Marl"
entsteht ausschlieBlich in den Geblhrenbereichen durch den Unterschied zwischen
den handelsrechtlichen Umsatzerlésen (kalkulatorische Einnahmen aus
Abschreibungen und Zinsen gemaB Kommunalabgabenrecht) auf der einen Seite und
den gegenlber gestellten Aufwendungen der handelsrechtlichen Abschreibungen und
der konkret gezahlten Zinsen.

Der Zentrale Betriebshof der Stadt Marl hat in den vergangenen Jahren Gewinne in
Hohe von rd. 14,6 Mio. EUR an den Kernhaushalt ausgezahlt. Diese Ausszahlungen
missen weitestgehend mit der Aufnahme von Kassenkrediten finanziert werden.

Dennoch hat sich die Eigenkapitalquote des ZBH’s positiv entwickeln kénnen und
betragt annahernd 40 %. Aus diesem Grund wird eine Gewinnabfiihrung des ZBH's in
voller Héhe in den nachsten Jahren bis zur Wiedererlangung des stadtischen
Haushaltsausgleichs vorgeschlagen.

1. geplante Gewinnausschittung des ZBH in 2012 = 1.995.500 EUR (50%)

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung
25 Anhebung der Grundsteuer B
Produkt ‘16.01 .01. ‘ Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen
Sachkonto 4012000 |
Dezernat ‘II ‘ Kammerer
Amt ‘20 ‘ Amt fir kommunale Finanzen
Kostenart Ertragssteigerung |
Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 6.400.000 € ‘
Einsparung 2013 | 3.200.000 € Einsparung 2018 | 6.400.000 € |
Einsparung 2014 | 3.200.000 € Einsparung 2019 | 6.400.000 € |
Einsparung 2015 | 3.200.000 € Einsparung 2020 | 6.400.000 € |
Einsparung 2016 | 6.400.000 € Einsparung 2021 | 6.400.000 € |
Beschreibung Anhebung des Steuerhebesatzes fur die Grundsteuer B (Grundsteuer fiir Grundstuicke)
in zwei Schritten von 530 v. H. auf 790 v. H. (530 / 660 / 790)
Kennzahlen 1. derzeitiger Steuerhebesatz fiir die Grundsteuer fiir Grundsticke = 530 v. H.
2. bisheriger Ansatz fur die Grundsteuer in 2012 = 13.362.000 EUR

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

26 Anhebung der Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital

Produkt ‘16.01 .01. ‘ Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen

Sachkonto 4013000 |

Dezernat ‘II ‘ Kammerer

Amt ‘20 ‘ Amt fir kommunale Finanzen

Kostenart ‘Ertragssteigerung ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 5.200.000 € ‘

Einsparung 2013 | 2.000.000 € Einsparung 2018 | 5.200.000 € |

Einsparung 2014 | 5.200.000 € Einsparung 2019 | 5.200.000 €

Einsparung 2015 | 5.200.000 € Einsparung 2020 | 5.200.000 €

Einsparung 2016 | 5.200.000 € Einsparung 2021 | 5.200.000 € |

Beschreibung Anhebung des Steuerhebesatzes fiir die Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital in zwei
Schritten von 480 v. H. auf 530 v. H. (480 / 500 / 530)

Kennzahlen 1. derzeitiger Steuerhebesatz fiir die Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital = 480 v. H.
2. bisheriger Ansatz fir die Gewerbesteuer vom Ertrag und Kapital in 2012 =
50.000.000 EUR

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

27 Erhéhung der Hundesteuer

Produkt

Sachkonto

Dezernat
Amt

Kostenart

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

‘16.01 .01. ‘ Steuern, allgemeine Zuweisungen, allg. Umlagen
4032000 |
‘II ‘ Kéammerer
‘20 ‘ Amt fir kommunale Finanzen
|

‘Ertragssteigerung

| 0€ Einsparung 2017 | 150.000 € |
| 150.000 € Einsparung 2018 | 150.000 € |
| 150.000 € Einsparung 2019 | 150.000 € |
| 150.000 € Einsparung 2020 | 150.000 € |
| 150.000 € Einsparung 2021 | 150.000 € |

Erhéhung der Hundesteuer in der Stadt Marl von derzeit 79,20 EUR je Hund auf den
Steuersatz der Stadt Gladbeck (derzeit 109,80 EUR je Hund).

1. Hundehalter in der Stadt Marl mit 1 Hund: 4.615

2. Hundehalter in der Stadt Marl mit 2 Hunden: 17

3. Hundehalter in der Stadt Marl mit 3 und mehr Hunden: 7

4. derzeitiger Steuersatz in der Stadt Marl = 79,20 EUR

5. derzeitiger Steuersatz in der Stadt Gladbeck = 109,80 EUR

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

28 Reduzierung des Zinsaufwandes

Produkt ‘16.02.01. ‘ Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Sachkonto 5517001 |

Dezernat ‘II ‘ Kéammerer

Amt ‘20 ‘ Amt fir kommunale Finanzen
Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012
Einsparung 2013
Einsparung 2014
Einsparung 2015

Einsparung 2016

Beschreibung

Kennzahlen

‘ 22.000 € Einsparung 2017
\ 262.000 € Einsparung 2018
| 639.000 € Einsparung 2019
‘ 1.169.000 € Einsparung 2020
\ 1.779.000 € Einsparung 2021

2.676.000 € \

3.482.000 € \

4.722.000 € \

5.703.000 € \

7.287.000 € \

Die in den einzelnen Jahren wirksam werdenden KonsolidierungsmaBnahmen
reduzieren den Liquiditatsbedarf und damit den Zinsaufwand fiir Liquiditatskredite

entsprechend.

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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MaBn.-Nr. Bezeichnung

29 Instandsetzung und Teilsanierung des Rathauses

Produkt ‘diverse ‘ diverse

Sachkonto ‘ ‘

Dezernat ‘B ‘ Biurgermeister

Amt ‘65/10 ‘ Geb.wirtschaft, Haupt-u.Person
Kostenart \Sachkosten ‘

Einsparung 2012 ‘ 0€ Einsparung 2017 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2013 ‘ 0€ Einsparung 2018 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2014 | 0€ Einsparung 2019 | 0€
Einsparung 2015 ‘ 0€ Einsparung 2020 ‘ 0€ ‘
Einsparung 2016 ‘ 0€ Einsparung 2021 ‘ 0€ ‘
Beschreibung Die Sanierung der Rathaustiirme ist zwingend erforderlich. Die Abstimmungsgesprache

Haushaltssanierungsplan genehmigt wird.

Verdichtung der Belegung des Rathauses erreicht werden, dass ein

stehen dann einer Vermarktung zur Verfigung.

mit der Bezirksregierung Miinster befinden sich in einem Stadium, in dem davon
ausgegangen werden kann, dass ein MaBnahmenbeginn méglich sein wird, wenn der

Bei der MaBnahme ist zu berlicksichtigen, dass nach erfolgter Sanierung BK-
Einsparungen von ca. 30 % erwartet werden. AuBerdem soll ein Teil des Rathauses an
das Jobcenter vermietet werden (ca. 150 TEURO p. a.). AuBerdem soll durch eine

Verwaltungsgebaude (Bauturm) freigezogen werden kann. Grundstiick und Gebaude

Kennzahlen

Stand: Ratssitzung 21.06.2012
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Anlage zu MaBnahme Nr. 29: Instandhaltung und Teilsanierung des Rathauses

Das Rathaus mit samtlichen AuBBenanlagen ist im Jahr 2011 in die Denkmalliste des
Landes NRW eingetragen worden. Die Sanierung der Rathaustlirme, des Flachda-
ches des Zentralgebaudes sowie die Erneuerung der haustechnischen Anlagen ist
zum Erhalt und zur weiteren Nutzung des Rathauses zwingend notwendig. Die Stadt
Marl befindet sich seit Jahren in Abstimmungsgesprachen mit den Aufsichtsbehor-
den, seit 2010 mit der Bezirksregierung Minster. Die Abstimmung befindet sich in
einem Stadium, in dem davon ausgegangen werden kann, dass eine Sanierung des
Rathauses mdglich sein wird, sofern der Haushaltssanierungsplan genehmigt wird.
Insofern ist die Sanierung ab 2012, gestaffelt Uber vier Jahre, im Haushaltssanie-
rungsplan enthalten. Die Daten beruhen auf Kostenschatzungen, die im Zuge einer
Vergabe an einen Generalplaner durch konkrete Kostenberechnungen ersetzt wer-
den sollen. Zu bericksichtigen ist dabei, dass nach erfolgter Sanierung Betriebskos-
teneinsparungen in einem Umfang von mindestens 30 % erwartet werden. AuBerdem
soll ein Teil des Rathauses an das Jobcenter vermietet werden. Hierdurch werden
Mieteinnahmen von ca. 150 T€ pro Jahr generiert. AuBerdem soll durch eine Ver-
dichtung der Belegung im Rathaus erreicht werden, dass ein Verwaltungsgebaude,
der Bauturm (Liegnitzer Str. 5), frei gezogen werden kann. Grundstick und Gebaude
stehen dann einer Vermarktung zur Verfigung.
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= MaBnahmen, die im Rahmen von Organisationsentwicklung und ggf. im Rahmen von Fluktuation berlicksichtigt werden.

Starkungspakt Stadtfinanzen - Priifauftrage fiir den Zeitraum 2012-2021

Lfd. . relevant Umsetzung . . Berichterst.
NI OE PB MaBnahmenbezeichnung 2012 bis wann méglich erledigt Kommentierung erfolgt am
1 10 01 E"mfuhrung von Gebuhren fiir die monatliche Entgeltabrechnung nach 2012
fur Dritte
2 10 01 [Einflihrung einer zentralen Beschaffung X bereits begonnen
3 10 01 Priifung Drupker3|tuat|on im Zusammenhang mit nach 2012
Rathaussanierung
4 10 01 [Allgemeine personalwirtschaftliche MaBnahmen nach 2012
5 10 01 |Kiindigung von Versicherungen (bei geringem Risiko) nach 2012
6 10 01 |Zentralisierung Personalverwaltung des ZBH bei 10/3 nach 2012
Reduzierung der Politikkosten durch Verringerung der Bewirtung
7 17 01 |(5500 Euro) und Verkleinerung des Rates (Satzungsanderung 15 2015
Monate vor der nachsten Wahl erforderlich, 44850 Euro)
8 17 01 |Verzicht auf eine der beiden Volontérstellen nach 2012
9 17 01 Verzicht auf 0,5 vakante Stelle Sachbearbeitung Juristische X 2012
Beratung bei externer Besetzung der AL-Stelle
10 17 01 |Prifung Aufgabe i-Punkt nach 2012
11 17 05 Zeitl. be_fr. Verzicht Wiederbesetzung Stelle X bereits begonnen
Integrationsbeauftragte
12 20 01 |Zentralisierung Rechnungswesen des ZBH nach 2012
13 32 02 Reduzierung des Personalbestandes im Burgerbiro um drei nach 2012
Stellen
Realisierung von zusétzlichen Einnahmen im Bereich Birgerbiro
14 32 02 (z. B. klinftig kostenpflichtige Abgabe von Rattengift) nach 2012
15 32 02 |Anhebung von Gebiihren / Entgelten fir besondere Leistungen nach 2012
16 37 02 |Reduzierung von Standards bei der Feuerwehr nach 2012
17 37 02 |Aussetzung der Besetzung der freien Tagesdienststellen X bereits begonnen
18 37 02 Prufung der Erforderlichkeit zur Vorhaltung der Funktionsstelle nach 2012
Zentralist
19 37 02 Priifung von Standards bei der Be_schaffung im Rahmen nach 2012
Interkommunaler Zusammenarbeit
20 37 02 Ub_erprufung Aufgabenspektrum im Hinblick auf Erbringung nach 2012
freiwilliger Leistungen
1 37 02 Uberpriifung und ggf. _Anpassqu qer Geblhrensatzungen fir die nach 2012
Berechnung kostenpflichtiger Einsatze
20 37 02 _Uberprufung und ggf. Anpassung der Gebihren fiir Brandschauen nach 2012
im Rahmen des vorbeugenden Brandschutzes
23 37 02 Priifung der Erfqrder_hchken zur Vorhaltung eines Uiber 24 Stunden nach 2012
besetzten RTW in Sinsen
24 37 02 |Verzicht auf 0,5 Stelle im Bereich Rettungsassistenz X 2012
Stand:
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Starkungspakt Stadtfinanzen - Priifauftrage fiir den Zeitraum 2012-2021

= MaBnahmen, die im Rahmen von Organisationsentwicklung und ggf. im Rahmen von Fluktuation berlicksichtigt werden.

Lfd. . relevant Umsetzung . . Berichterst.
NI OE PB MaBnahmenbezeichnung 2012 bis wann méglich erledigt Kommentierung erfolgt am
Reduzierung Zuschussbedarf Museum Glaskasten (ggf.
25 41 04 Uberflihrung in private Trégerschaft ohne stadt. Zuschuss) nach 2012
2012: ggf. im Rahmen einer
26 41 04 [VerauBerung von Kunstgegensténden X Sitzungsvorlage zum Thema
Inventarverzeichnis
27 41 04 [Reduzierung des Zuschussbedarfes des Theaters Erstellung eines Konzeptes bis
30.04.2013
28 41 04 [Reduzierung des Zuschussbedarfes der Musikschule X ggrg;ts begonnen, siehe Ifd. Nr.
Reduzierung des padagogischen Personals der Musikschule realisiert durch OV v. 20.04.2012,
29 41 04 " X
gemanB Kulturkonzept laufend
30 41 04 ggb'zmgung eines kw-Vermerkes - Medientechnische Mitarbeit X realisiert durch OV v. 20.04.2012
31 41 04 |[Anbringung eines ku-Vermerkes an der Stelle Sachbearbeitung X realisiert durch OV v. 20.04.2012
32 43 04 [Ansatzerhdhung Benutzerentgelte 2013
33 43 04 (Reduzierung des Zuschussbedarfes der Bibliotheken nach 2012
Anbringung eines 1,0 kw-Vermerkes an der Stelle
S - b Mitarbeiterfortbildung, Qualitdtsbeauftragter X Ayl
35 43 04 Anbringung von ku-Vermerken an den verbleibenden 3,0 Stellen Erarbeitung eines Konzeptes bis
fur hauptamtlich paddagogische Mitarbeiter 28.02.2013
36 43 04 Reduzierung der Stellen fiir hauptamtlich padagogische Erarbeitung eines Konzeptes bis
Mitarbeiter 28.02.2013
37 43 04 [Reduzierung des Zuschussbedarfes bzw. Fusion der VHS Erarbeitung eines Konzeptes bis
28.02.2013
38 50 02 [Wegfall/Reduzierung Sozialversicherung nach 2012
39 50 05 [Kirzung der Leistungen Beratungs- und Infocenter Pflege nach 2012
40 50 05 Stellengmsparung bei Hilfe zum Lebensunterhalt und nach 2012
Grundsicherung
Leistungen an vollziehbar zur Ausreise verpfl. Auslander entsp.
41 50 05 SGB XlI ohne Landeserstattung nach 2012
42 50 05 Leistungen an vollziehbar zur Ausreise verpfl. Ausléander ohne nach 2012
Landeserstattung
43 50 05 [Leistungen nach AsylbLG - Stelleneinsparung - nach 2012
2012: im Rahmen der
44 50 05 |Wegfall / Reduzierung Seniorenarbeit X Organisationsverfligung
betreffend Amt 50
45 50 05 |Wegfall Rickkehrhilfen nach 2012
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Starkungspakt Stadtfinanzen - Priifauftrage fiir den Zeitraum 2012-2021

= MaBnahmen, die im Rahmen von Organisationsentwicklung und ggf. im Rahmen von Fluktuation berlicksichtigt werden.

Lfd. . relevant Umsetzung . . Berichterst.
NI OE PB MaBnahmenbezeichnung 2012 bis wann méglich erledigt Kommentierung erfolgt am
2012: im Rahmen der

46 50 05 |Wegfall/Reduzierung Schwerbehindertenangelegenheiten X Organisationsverfligung

betreffend Amt 50

i 2012: im Rahmen der
47 50 05 |Uberpriifung Wohngeldstelle X Organisationsverfligung
betreffend Amt 50

Realisierung der MaBnahmen aus
48 50 05 [Reorganisation des Amtes 50 X der Organisationsverfligung
betreffend Amt 50 noch in 2012

Uberpriifung der Betreuung der Unterkiinfte durch die Werkstatt

49 50 05 : nach 2012
Brassert inkl. Kfz

50 50 05 |Prifung des Fortbestandes der Einrichtung Einziehungsstelle nach 2012

51 51 05 [Ertragsverbesserung Unterhaltsvorschussleistungen nach 2012

50 51 06 Priifung Reduzierung FerienspaB (ggf. Finanzierung durch nach 2012

Sponsoring)

53 51 06 |Wegfall Kosten fir dt.-frz. Verstandigung nach 2012

Wegfall Kosten fur Jugendbegegnungen / Studienfahrten;

54 51 06 ) . : nach 2012
Finanzierung durch Sponsoring

55 51 06 |Verzicht auf Streetworker nach 2012

56 51 06 EIternbrlgfe / Sachaufwendungen Marlekin; Finanzierung durch nach 2012
Sponsoring
Absenkung von Standards in Tageseinrichtungen flr Kinder

57 51 06 [(Verzicht auf Berufspraktikanten, Verzicht auf Einsatz von nach 2012
Springern)
Reduzierung der Ubernahme der Trageranteile fremder

58 51 06 Tageseinrichtungen fiir Kinder durch die Stadt Marl nach 2012

59 51 06 |Streichung von MaBnahmen, die nicht tber KiBiz finanziert sind nach 2012

60 51 06 Anpassung der Elternbeitragstabelle an die Tabelle "mittleres X bereits erledigt, siehe MaBnahme
Ruhrgebiet" ) 22 HSP

61 51 06 Prufung der SchlieBung / Ubertragung an private Trager nach 2012
(Spieliothek)

62 51 06 Prufur}g Uber'_t_ragung stadtischer Tageseinrichtungen fiir Kinder nach 2012
auf private Trager

63 51 06 |[Prufung Mittel fir Honorarkréfte nach 2012
Einsparung Personalkosten fur die Abwicklung des Projektes

= & v "Soziale Stadt Hils" nach Projektende TEED EU2

2012: Vorlage flr den
65 60 09 |Interkommunale Zusammenarbeit - Vermessung X Verwaltungsvorstand ist bereits
vorbereitet
66 60 12 Erhebung von zuséatzlichen Verwaltungsgebiihren im Bereich der nach 2012

Sondernutzungen und Gestattungen
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Starkungspakt Stadtfinanzen - Priifauftrage fiir den Zeitraum 2012-2021

= MaBnahmen, die im Rahmen von Organisationsentwicklung und ggf. im Rahmen von Fluktuation berlicksichtigt werden.

Lfd. . relevant Umsetzung . . Berichterst.
NI OE PB MaBnahmenbezeichnung 2012 bis wann méglich erledigt Kommentierung erfolgt am
67 60 01 |Verzicht auf 1,0 Stelle Sachbearbeitung Zentrale Angelegenheiten nach 2012
68 60 10 |Verzicht auf 1,0 Stelle Sachbearbeitung Baulasten, Widerspriiche nach 2012
69 61 13 |Aufgabe von Friedhéfen nach 2012
70 61 13 St_relch"ung bzw. Reduzierung des 6ffentlichen Griinanteils bei den nach 2012

Friedhéfen

Erstellung eines Konzeptes zur Feststellung von Vermarktungs-
4 61 13 und Umnutzungsmadglichkeiten von Friefhofsgeb&auden nach 2012
72 61 09 [Stadtebauliches Konzept (Hallenbad, Schule) nach 2012
73 65 01 P[ufurlg der zuku_nftlgen Vqrgehgpswelse bei der Vermietung von nach 2012

Birofldchen an die Fernuniversitdt Hagen
74 65 01 [Anhebung der Pacht flr landwirtschaftliche Flachen nach 2012

= . . Vereinzelte VerauBerungen von
75 65 01 zj/izraét:gg;ﬂgger\;c::r;n?[[telrf]rbbaurechten belasteten Grundstiicken an X mit Erbbaurechten belasteten
9 Grundstlicken finden bereits statt.
76 65 01 [Aufgabe Garagen Max-Planck-StraBe in 2013 nach 2012
77 65 01 [Aufgabe Garagen SchreierstraBe in 2013 nach 2012
78 65 01 [Aufgabe Garagen Wiener StraBe in 2013 nach 2012
79 65 01 |Aufgabe Gartenlaube (Villa Kiinstlerbund) in 2013 nach 2012
80 65 01 |Aufgabe Intercenthaus in 2014 nach 2012
81 65 01 gg:gsabe landwirtschaftliches Anwesen Dorstener StraBe 155 in x bereits begonnen
82 65 01 [Aufgabe Ma(r)lkasten in 2014 nach 2012
83 65 01 [Aufgabe Schwesternwohnheim in 2013 nach 2012
84 65 01 [Aufgabe Stadtgartnerei in 2013 nach 2012
85 65 01 |Aufgabe Taubeneinsatzhalle in 2014 nach 2012
86 65 01 [Aufgabe Werkstatt Brassert in 2014 nach 2012
87 65 01 |Aufgabe Ernst-Reuter-Haus in 2018 nach 2012
88 65 01 |Aufgabe Garagen ImenkampstraBe in 2014 nach 2012
89 65 01 [Aufgabe Marler Stern Lagerhalle in 2013 nach 2012
90 65 03 |Aufgabe Alte Schmiede in 2014 nach 2012
91 65 03 |Aufgabe Hausmeisterwohnung MLK in 2015 nach 2012
92 65 03 [Aufgabe Pavillion Bachackerweg in 2014 nach 2012
93 65 04 |Aufgabe Heimatmuseum Am Volkspark 14 nach 2012
94 65 04 [Aufgabe Heimatmuseum Am Volkspark 6 nach 2012
95 65 05 [Aufgabe Obdachlosenunterkunft Dorstener StraBe 144 in 2014 nach 2012
96 65 05 |Aufgabe Wohnheim Marienschule in 2013 X bereits begonnen
97 65 05 [Aufgabe Asylbewerberheim Lipper Weg 145 in 2012 X Ruckkoppelung mit Amt 65
erforderlich!
98 65 05 |Aufgabe Asylbewerberheim Wiener StraBe in 2015 nach 2012
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Starkungspakt Stadtfinanzen - Priifauftrage fiir den Zeitraum 2012-2021

= MaBnahmen, die im Rahmen von Organisationsentwicklung und ggf. im Rahmen von Fluktuation berlicksichtigt werden.

Lfd. . relevant Umsetzung . . Berichterst.
NI OE PB MaBnahmenbezeichnung 2012 bis wann méglich erledigt Kommentierung erfolgt am
99 65 06 |Aufgabe Schacht 8 in 2015 nach 2012
100 65 06 |Aufgabe Forsthaus Haidberg in 2013 nach 2012
101 65 06 [Aufgabe Wohnung Enke-Siedlung in 2013 nach 2012
102 65 08 [Aufgabe Sportplatz an der Burg in 2016 nach 2012
103 65 08 [Aufgabe Sportplatz Jahnstadion in 2014 nach 2012
104 65 08 |Aufgabe stadt. Hallenbad in 2012 nach 2012
105 65 08 [Aufgabe Vereinsheim TG Hiils in 2013 nach 2012
106 65 08 |Aufgabe Freibad Hiils in 2018 nach 2012
107 65 08 |Aufgabe Guido-Heiland Bad in 2018 nach 2012
108 65 12 |Aufgabe Riegelhaus Parkhaus in 2014 nach 2012
109 65 13 |Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhof Alt-Marl in 2014 nach 2012
110 65 13 [Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhof in 2014 nach 2012
111 65 13 |Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhof Hauptfriedhof in 2014 nach 2012
112 65 13 |Aufgabe Trauerhalle Kommunalfriedhof Polsum in 2014 nach 2012
113 65 13 |Aufgabe Trauerhalle Zentraler Friedhof in 2014 nach 2012

Erhebung bzw. Anhebung der Gebiihren fiir die Nutzung

114 65 o1 stadtischer Rdume

X bereits begonnen

Die Verpachtung von
Dachflachen stadtischer Gebaude
X fur Photovoltaikanlagen hat
bereits begonnen und soll noch
intensiviert werden.

Verpachtung von Dachflachen stadtischer Gebaude fiir

15 65 o1 Photovoltaikanlagen

Gesamtkonzept zur Realisierung des GPA-Einsparpgtentials im
116 65 01 (Bereich der stadtischen Immobilien (3,8 Mio. Euro), Uberprifung X bereits begonnen
des Immobilienportfolios (--> siehe EinzelmaBnahmen)

117 92 11 |Optimierung Routenplanung Millabfuhr etc. X bereits begonnen
118 92 11 |Optimierung StraBenbegehungen / Kleinreparaturen an StraBen nach 2012
119 92 11 [Abbau Handwerkerpool nach 2012
120 92 11 |Optimierung der gebiihrenrechnenden Einrichtungen X bereits begonnen
121 92 11 |Optimierung der Kfz-Versicherungen nach 2012
122 92 11 |Prlfung Kfz-Werkstatt nach 2012

Uberpriifung der Gesamtfahrzeugflotte z. B. zugunsten von

123 92 11 Einsatz privateigener PKW X bereits begonnen

124 92 11 |Optimierung der StraBenbeleuchtung nach 2012

125 9 11 Ub.t'arp[Ufung von Standards und Leistungsumféngen im Bereich nach 2012
Grinflachenpflege
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= MaBnahmen, die im Rahmen von Organisationsentwicklung und ggf. im Rahmen von Fluktuation berlicksichtigt werden.

Starkungspakt Stadtfinanzen - Priifauftrage fiir den Zeitraum 2012-2021

Lfd. . relevant Umsetzung . . Berichterst.
NI OE PB MaBnahmenbezeichnung 2012 bis wann méglich erledigt Kommentierung erfolgt am
Die MaBnahme kann nicht umgesetzt werden. Das
. . Verwaltungsgericht Gelsenkirchen hat mit Urteil vom
Prufgng der grhe.bunlg eines Nutzungsentgel:tes vom Zentralen . 05.07.2012 die Gebihrensatzung des Stadtbetriebes
126 92 11 |Betriebshof flr die Mitnutzung des StraBenkdrpers fiir nach 2012 ja » " AR fir nichti A -
Entwésserungskanéle Abwasserbeseitigung Lur}en.A R fur nichtig erklgrt, weil ein
solches Nutzungsentgelt in die Geblhrenkalkulation 2011
eingestellt wurde.
127 | 400 01 Redumeru_ng_ a_luf 14_ Stellen / Kiirzung der Aufwendungen flr den X bereits begonnen
Bundesfreiwilligendienst
128 | 400 03 Uberpriifung der Kostenerstattung an die AWO fir die offene nach 2012
Ganztagsschule
129 | 400 03 [SchlieBung Schulkiiche Hermann-Claudius-Schule nach 2012
130 | 400 03 |Wegfall Finanzierung gemeinsames Lehrerzimmer ASGSG nach 2012
Reduzierung / ggf. Anpassung der Kosten der Schilerbeférderung
131 400 03 |aus den AuBenbereichen (zur Schule bzw. zum Haltepunkt des nach 2012
OPNV und zuriick)
132 | 400 03 [Einstellung Sportpendelbus Canisiusschule zu MLK nach 2012
133 400 03 |Aufgabe Schulstandorte (siehe EinzelmaBnahmen Amt 65) nach 2012
134 | 400 08 [Prufung Reduzierung Zuschussbedarf Lehrschwimmbecken nach 2012
135 400 03 |Wegfall Lernmittelfreiheit nach 2012
136 | 400 03 [Wegfall Schulverpflegung in Buffet-Form nach 2012
137 400 03 ggf]lg;gﬁn von reduzierten Standards im Bereich Beschaffung fir nach 2012
138 400 03 |Erhéhung der Verpflegungskostenbeitrédge nach 2012
139 | 400 03 Opt|m|eru?g der Schulverpflegung / Prifung der Ubertragung an nach 2012
private Trager
140 | 520 08 [Wegfall Férderung des Baus von vereinseigenen Sportanlagen X bereits erledigt
141 520 08 Reduglerung Zuschussbedarf / Wegfall 6ffentlichen X 2012 bzw. kurziristig
Schwimmbetriebes
142 520 08 |[Prifung SchlieBung stadtisches Hallenbad X 2012 bzw. kurzfristig
143 | 520 08 |Vollstandige Weitergabe der Flutlichtkosten an die Vereine nach 2012
Reduzierung der 6ffentlichen Kinderspielflachen um mindestens
144 | 61/51 06 15 % vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung nach 2012
145 LV 01 |Optimierung der Vorzimmerdienste der Beigeordneten X 2012
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Jahresabschluss
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Ergebnisrechnung 2011 der Stadt Marl

Ergebnisrechnung Ergebnis des Ansatz Erm. uber-/auBerplan Budgetmittel fortgeschriebe- Ergebnis mehr / weniger
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahres Haushalts- Ubertragungen  mabRig §83 GO §21 GemHVO ner Ansatz
beschluss §22 GemHVO
1 Steuern und ahnliche Abgaben 109.383.685,35 94.007.490,00 0,00 1.874.989,71 0,00 95.882.479,71 112.769.271,79 16.886.792,08
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 55.175.418,12  49.666.004,00 0,00 1.596.961,76 60.611,64 51.323.577,40 65.374.444,64 14.050.867,24
3 + Sonstige Transferertrage 1.329.626,83 1.042.898,00 0,00 0,00 0,00 1.042.898,00 1.634.611,45 591.713,45
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.923.564,91 9.565.095,00 0,00 156.500,00 0,00 9.721.595,00 6.981.489,93  -2.740.105,07
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.030.754,06 3.351.069,00 0,00 33.792,97 65.083,96 3.449.945,93 4.008.989,22 559.043,29
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.954.798,81 8.496.428,00 0,00 84.773,00 0,00 8.581.201,00 14.531.206,37 5.950.005,37
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 13.147.226,82 6.350.463,00 0,00 0,00 0,00 6.350.463,00 11.250.966,20 4.900.503,20
8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 207.945.074,90 172.479.447,00 0,00 3.747.017,44 125.695,60 176.352.160,04 216.550.979,60 40.198.819,56
11 - Personalaufwendungen 39.550.527,23  41.486.470,00 0,00 5.000,00 75.620,20 41.567.090,20 47.784.942,12 6.217.851,92
12 - Versorgungsaufwendungen 4.891.943,08 6.084.580,00 0,00 0,00 0,00 6.084.580,00 7.095.747,33 1.011.167,33
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 31.769.697,47  31.091.217,00 0,00 1.261.759,38 22.599,08 32.375.575,46  33.885.541,89 1.509.966,43
14 - Bilanzielle Abschreibungen 15.120.317,25 11.092.103,00 0,00 0,00 0,00 11.092.103,00 14.391.183,47 3.299.080,47
15 - Transferaufwendungen 96.479.547,42  99.690.122,00 0,00 2.292.656,38 -16.787,15 101.965.991,23 106.088.783,48 4.122.792,25
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.102.852,54 8.144.480,00 0,00 181.191,35 44.263,47 8.369.934,82  15.934.608,45 7.564.673,63
17 = Ordentliche Aufwendungen 196.914.884,99 197.588.972,00 0,00 3.740.607,11 125.695,60 201.455.274,71 225.180.806,74 23.725.532,03
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 11.030.189,91 -25.109.525,00 0,00 6.410,33 0,00 -25.103.114,67 -8.629.827,14 16.473.287,53
19 + Finanzertrage 1.934.664,53 2.249.390,00 0,00 0,00 0,00 2.249.390,00 2.177.480,64 -71.909,36
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 9.142.350,29  10.983.350,00 0,00 6.410,33 0,00 10.989.760,33 9.472.973,84  -1.516.786,49
21 = Finanzergebnis -7.207.685,76 -8.733.960,00 0,00 -6.410,33 0,00 -8.740.370,33 -7.295.493,20 1.444.877,13
22 = Ordentliches Ergebnis 3.822.504,15 -33.843.485,00 0,00 0,00 0,00 -33.843.485,00 -15.925.320,34 17.918.164,66
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis 3.822.504,15 -33.843.485,00 0,00 0,00 0,00 -33.843.485,00 -15.925.320,34 17.918.164,66
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Finanzrechnung 2011 der Stadt Marl

Finanzrechnung Ergebnis des Ansatz Erm. uber-/auBerplan Budgetmittel fortgeschriebe- Ergebnis mehr / weniger
Ein- und Auszahlungen Vorjahres Haushalts- Ubertragungen  mabRig §83 GO §21 GemHVO ner Ansatz
beschluss §22 GemHVO
1 Steuern und ahnliche Abgaben 107.577.489,56  94.007.490,00 0,00 1.789.433,32 0,00 95.796.923,32 105.434.092,75 9.637.169,43
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 49.203.757,07 47.218.659,00 0,00 485.637,76 0,00 47.704.296,76  52.731.067,76 5.026.771,00
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 645.940.311,92 1.042.898,00 0,00 0,00 0,00 1.042.898,00 698.139.693,37 697.096.795,37
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.874.223,26 7.459.215,00 0,00 156.500,00 0,00 7.615.715,00 7.416.824,55 -198.890,45
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.103.418,41 3.346.069,00 0,00 18.824,94 0,00 3.364.893,94 3.310.722,26 -54.171,68
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 13.722.732,94 8.468.428,00 0,00 84.773,00 0,00 8.553.201,00 13.218.005,18 4.664.804,18
7 + Sonstige Einzahlungen 6.254.397,22 6.350.463,00 0,00 0,00 0,00 6.350.463,00 5.963.277,76 -387.185,24
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.348.283,23 2.249.390,00 0,00 0,00 0,00 2.249.390,00 2.401.761,77 152.371,77
9 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 835.024.613,61 170.142.612,00 0,00 2.535.169,02 0,00 172.677.781,02 888.615.445,40 715.937.664,38
10 - Personalauszahlungen 39.568.149,66  40.087.270,00 0,00 5.000,00 0,00 40.092.270,00 40.158.656,13 66.386,13
11 - Versorgungsauszahlungen 5.163.638,19 5.413.780,00 0,00 0,00 0,00 5.413.780,00 4.881.286,80 -532.493,20
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 30.870.794,71  30.182.622,00 0,00 734.896,35 0,00 30.917.518,35 25.520.130,63 -5.397.387,72
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 8.962.769,24  11.017.350,00 0,00 6.410,33 0,00 11.023.760,33 8.722.149,93  -2.301.610,40
14 - Transferauszahlungen 748.427.006,99 100.616.022,00 0,00 2.170.964,99 0,00 102.786.986,99 804.259.569,31 701.472.582,32
15 - Sonstige Auszahlungen 8.961.836,38 8.144.480,00 0,00 172.191,35 0,00 8.316.671,35 8.639.167,66 322.496,31
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 841.954.195,17 195.461.524,00 0,00 3.089.463,02 0,00 198.550.987,02 892.180.960,46 693.629.973,44
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -6.929.581,56 -25.318.912,00 0,00 -554.294,00 0,00 -25.873.206,00 -3.565.515,06 22.307.690,94
18 + Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 7.564.209,79  14.468.113,00 0,00 0,00 0,00 14.468.113,00 14.386.203,13 -81.909,87
19 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 6.534.137,55 1.059.030,00 0,00 0,00 0,00 1.059.030,00 1.193.889,57 134.859,57
20 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten 20.000,00 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 -20,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 515.302,19 204.850,00 0,00 0,00 0,00 204.850,00 235.728,49 30.878,49
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 14.633.649,53 15.732.013,00 0,00 0,00 0,00 15.732.013,00 15.815.821,19 83.808,19
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 164.711,56 187.729,00 913.422,91 83.645,00 0,00 1.184.796,91 180,94 -1.184.615,97
25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 7.023.844,26  15.319.625,00 24.186.584,54 1.099.634,55 34.000,00 40.639.844,09 11.799.188,91 -28.840.655,18
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 1.703.210,59 1.645.609,00 1.092.475,39 99.905,55 1.481,37 2.839.471,31 1.182.745,48 -1.656.725,83
27 - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 26.000,00 0,00 358.199,24 0,00 384.199,24 813.670,24 429.471,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.891.766,41 17.178.963,00 26.192.482,84 1.641.384,34 35.481,37 45.048.311,55 13.795.785,57 -31.252.525,98
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 5.741.883,12  -1.446.950,00 -26.192.482,84 -1.641.384,34 -35.481,37 -29.316.298,55 2.020.035,62 31.336.334,17
32 = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -1.187.698,44 -26.765.862,00 -26.192.482,84 -2.195.678,34 -35.481,37 -55.189.504,55 -1.545.479,44 53.644.025,11




vl

Finanzrechnung 2011 der Stadt Marl

Finanzrechnung Ergebnis des Ansatz Erm. uber-/auBerplan Budgetmittel fortgeschriebe- Ergebnis mehr / weniger
Ein- und Auszahlungen Vorjahres Haushalts- Ubertragungen  maRig §83 GO §21 GemHVO ner Ansatz
beschluss §22 GemHVO

33 + Aufnahme u. Riickfliisse von Darlehen 28.549.163,85 20.001.000,00 0,00 0,00 0,00 20.001.000,00 22.063.707,67 2.062.707,67
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 410.400.000,00 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00 274.300.000,00 274.299.970,00
35 - Tilgung u. Gewahrung von Darlehen 26.559.076,49  22.473.670,00 0,00 0,00 0,00 22.473.670,00 23.563.958,99 1.090.288,99
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 410.400.000,00 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00 269.300.000,00 269.299.970,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 1.990.087,36  -2.472.670,00 0,00 0,00 0,00 -2.472.670,00 3.499.748,68 5.972.418,68
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 802.388,92 -29.238.532,00 -26.192.482,84 -2.195.678,34 -35.481,37 -57.662.174,55 1.954.269,24  59.616.443,79
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 2.667.665,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.453.144,93 3.453.144,93
40 + Geldtransitkonten -16.909,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 459,60 459,60
41 + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42 = Liquide Mittel

3.453.144,93 -29.238.532,00 -26.192.482,84 -2.195.678,34

-35.481,37 -57.662.174,55

5.407.873,77 63.070.048,32




Bilanz der Stadt Marl zum 31.12.2011

AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR
1. Anlagevermoégen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 364.433,33 441.027,29

1.2 Sachanlagen

1.21

1.2.2

1.2.3

1.24
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8

Unbebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstlicke und grundstticksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2 Schulen

1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

Infrastrukturvermégen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel

1.2.3.5 StralBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

Bauten auf fremdem Grund und Boden
Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.31
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.5

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sondervermdgen

Wertpapiere des Anlagevermégens
Ausleihungen

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.56.3 an Sondervermdgen

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorrate

213

Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

221

222

223

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen
aus Transferleistungen

2.2.1.1 Geblhren

2.2.1.2 Beitrage

2.2.1.3 Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen

Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegenlber dem privaten Bereich
2.2.2.2 gegenlber dem o&ffentlichen Bereich
2.2.2.4 gegen Beteiligungen

2.2.2.5 gegen Sondervermdgen

Sonstige Vermogensgegenstande

2.4 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

110.307.546,92
4.887.812,20
3.181.159,96

31.018.688,85

149.395.207,93

9.443.766,06
150.569.842,74
794.439,00

49.780.478,84

210.588.526,64

61.864.116,65
10.787.920,62

117.264.070,69

T 147.772.698,89)

T 197.557.626,28|

108.417.576,65
4.887.812,20
3.181.159,96
31.286.150,08

8.007.373,25
141.571.176,26
976.880,00
47.002.196,77

61.871.435,57
11.060.953,99

119.993.545,28

1.238.583,88 1.251.436,88
191.154.691,84 194.177.371,72

4.010.548,18 4.033.915,00

4.730.850,00 4.730.850,00

4.351.132,96 4.541.355,54

2.759.614,23 3.179.770,89

7.317.560,15 8.772.274,25

39.800.000,00 39.800.000,00

6.774.769,86 6.919.715,94

33.995.148,86 33.995.148,86

1.023.777,76 1.023.777,76

283.408,53 221.659,09
8.995.450,21 14.159.498,19
100.391,81 115.920,84
9.379.250,55 14.497.078,12

665.645.512,29 661.442.610,54

2.201.595,03 2.639.157,10

1.021.862,64 1.075.247,47
36.126,28 178.240,70
3.585.728,05 6.058.034,17
2.812.593,12 2.046.896,63
2.289.815,59 3.884.547,31
9.746.125,68 13.242.966,28

2.772.293,09 2.420.324,17
552.251,34 346.256,16
0,00 31.303,93

0,00 274.180,27
3.324.544,43 3.072.064,53

850.207,02 3.535.630,83

5.407.873,77 3.453.275,39

21.530.345,93

25.943.094,13

4.662.765,92

4.009.488,29

Bilanzsumme

AKTIVA

691.838.624,14

691.395.192,96
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Bilanz der Stadt Marl zum 31.12.2011
PASSIVA

EUR

31.12.2011
EUR

31.12.2010
EUR

1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Riicklage
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

2. Sonderposten

2.1 fur Zuwendungen

2.2 fur Beitréage

2.3 fur Geblhrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen

3.1 Pensionsrickstellungen

3.2 Ruckstellungen fiir Deponien und Altlasten

3.3 Instandhaltungsriickstellungen

3.4 Sonstige Rickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO

4. Verbindlichkeiten
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die Kreditaufnahmen

wirtschaftlich gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

4.3
4.4

4.5
4.6
4.7

46.582.023,98
0,00

-15.925.320,34

180.925.856,22
28.829.995,01
187.207,00

2.693.691,49

115.073.741,00
0,00
1.748.096,94

13.842.172,06

103.182.297,42
173.954.096,74

162.879,23
3.090.374,70
2.597.314,61

16.957.251,44

30.656.703,64

212.636.749,72

130.664.010,00

33.435.094,29
0,00
3.822.504,15

37.257.598,44

163.858.295,47
30.430.245,06
0,00
445.346,73

194.733.887,26

111.537.244,00
0,00
4.137.331,24
16.838.064,51

132.512.639,75

108.451.817,23
166.000.130,46

164.042,72
2.370.933,27
783.025,94
31.761.784,14

5. Passive Rechnungsabgrenzung

299.944.214,14

309.531.733,76

17.936.946,64

17.359.333,75

Bilanzsumme PASSIVA

691.838.624,14

691.395.192,96
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Anhang zum
Jahresabschluss 31.12.2011
der Stadt Marl
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Anhang zum Jahresabschluss
2011 der Stadt Marl

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 der Stadt Marl wurde auf der Grundlage der Vor-
schriften der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und der Gemeindehaushaltsverordnung
NRW (GemHVO NRW) erstellt. Mit dem Jahresabschluss zum 31.12.2011 wird das Er-
gebnis der Haushaltswirtschaft des abgelaufenen Haushaltsjahres nachgewiesen. Hier-
durch wird fur die Gemeinde die Grundlage geschaffen, eine zielgerichtete Steuerung vor-
nehmen zu kdnnen, was zur Folge hat, dass das Verwaltungshandeln auf einen strate-
gisch sinnvollen und nachhaltigen Ressourcenverbrauch ausgerichtet werden kann.

Der Jahresabschluss im Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF) orientiert sich an
den Vorschriften des handelsrechtlichen Jahresabschlusses fur grof3e Kapitalgesellschaf-
ten und an den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung; er weicht in Einzelfallen nur
insoweit davon ab, als die kommunalspezifischen Belange (Ziele und Aufgaben) dies er-
fordern. Durch eine systematische Gegenuberstellung des Vermdgens und der Schulden,
der Sonderposten und der Rechnungsabgrenzungsposten ist zum Abschlussstichtag die
Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt ersichtlich und gleichzeitig wird
durch das Ergebnis der Haushaltswirtschaft Uber das abgelaufene Jahr informiert.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erfassung und Bewertung von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten fur die Erstellung des Jahresabschlusses fanden die Bewer-
tungsvorgaben der §§ 32 bis 36 und die §§ 41 bis 43 GemHVO NRW grundsatzlich An-
wendung. Eventuelle Abweichungen und Erganzungen werden nachfolgend erlautert.

Laufende Zahlungen in Fremdwahrungen wurden zum Tageskurs bewertet. Das beste-
hende Optionsgeschaft auf Basis des Schweizer Franken wurde aufgrund fehlender
Konnexitat zum Grundgeschaft entsprechend der Grundsatze ordnungsmalliger Bilanzie-
rung einzeln bewertet.

Als immaterielle Vermogensgegenstande wurden selbststandig verwertbare und bewer-
tungsfahige Rechte und Moglichkeiten mit besonderen Vorteilen (z. B. Konzessionen und
Lizenzen) erfasst, die durch die Stadt Marl entgeltlich erworben wurden. Insbesondere
wurden hier die Betriebs- und Anwendersoftware der Stadt Marl ausgewiesen.

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstande erfolgte zu Anschaffungskosten
abzuglich planmaliger linearer Abschreibungen.

Das Sachanlagevermdgen umfasst alle Vermdgensgegenstande, die gem. § 33 Abs. 1
GemHVO NRW dazu bestimmt sind, dauernd der Aufgabenerfillung zu dienen.
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Die Bewertung der Sachanlagen erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten.

Vermogensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, wurden planmaRig linear
abgeschrieben; aulerplanmaldige Abschreibungen waren im Jahre 2011 nicht erforderlich.
Geringwertige Wirtschaftsguter (selbststandig nutzbare Wirtschaftsguter, dessen Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten zwischen 60 € und 410 € netto betrugen) wurden im Haushalts-
jahr voll abgeschrieben.

Die Zeitdauer der linearen Abschreibung richtete sich nach der kommunalen Abschrei-
bungstabelle der Stadt Marl, die in Zusammenarbeit mit dem Rechnungsprifungsamt ab-
gestimmt worden ist. Als Grundlage diente hierbei die vom Innenministerium NRW be-
kannt gegebene Abschreibungstabelle fir Kommunen. Innerhalb des dort vorgegebenen
Abschreibungszeitraumes wurde unter Bertcksichtigung der 6rtlich gegebenen Verhaltnis-
se die Abschreibungsdauer fir Vermdgensgegenstande festgelegt.

AuRerplanmafige Abschreibungen sowie Zuschreibungen gem. § 35 Abs. 8 GemHVO
NRW waren im Haushaltsjahr 2011 nicht erforderlich.

Im Haushaltsjahr 2011 wurde Uberwiegend das Prinzip der Einzelbewertung angewandt.
Die bei der Schlussbilanz 2010 aktivierten Festwerte wurden mengen- und wertmafig
Uberpruft und gem. § 35 GemHVO NRW ggf. angepasst. Abweichungen zur Eréffnungsbi-
lanz bezuglich der Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden haben sich im Bereich der
AuRenanlagen an bebauten Grundstiucken ergeben.

Umgliederungen von Vermogensgegenstanden vom Anlagevermogen in das Umlaufver-
mdgen waren bei zum Verkauf bestimmten Grundsticken erforderlich.

Finanzanlagen sind Bestandteile des Anlagevermogens. Dabei handelt es sich um Geld-
bzw. Kapitalanlagen, die dem Verwaltungsbetrieb auf Dauer dienen sollen (§ 33 Abs. 1
GemHVO NRW).

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten. Bei den Ausleihungen erfolgte die Bewertung zum Nennwert bzw. aufgrund
fehlender Zins- und Tilgungsvereinbarungen zum Barwert. Bei den Ausleihungen war auf-
grund neuer Berechnungen eine Korrektur des Eroffnungsbilanzwertes erforderlich.

Das Umlaufvermdgen beinhaltet die Vermdgensgenstande, die nicht dazu bestimmt sind,
dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen. Dazu zahlen Vorrate, Forderungen und Liquide
Mittel (§ 41 GemHVO).

Die Bewertung der zum Verkauf bestimmten Grundstlcke erfolgte zu Anschaffungskosten.
Abschreibungen auf einen niedrigeren beizulegenden Wert waren nicht erforderlich.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie die liquiden Mittel entsprechen
den Nennwerten; darin sind notwendige Wertberichtigungen eingeflossen.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden alle Auszahlungen vor dem Bilanzstich-
tag erfasst, soweit sie Aufwand fur kinftige Zeitrdume darstellen. Die aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Das Eigenkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.
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Ruckstellungen wurden nach dem Grundsatz der kaufmannischen Vorsicht fur samtliche
Risiken und ungewisse Verpflichtungen, die bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses bekannt geworden sind, in angemessener Hohe gebildet. Die
Auflésung von Ruckstellungen erfolgte, sofern mit einer Inanspruchnahme nicht mehr zu
rechnen war und der Ruckstellungsgrund somit entfallen war.

Die Verbindlichkeiten sind zum Ruckzahlungsbetrag passiviert.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene
Zahlungen ausgewiesen, soweit sie Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

Weitergehende Angaben sind den Erlauterungen zu den Positionen der Bilanz und der
Ergebnisrechnung zu entnehmen.

C. Erlauterung der einzelnen Bilanzposten

AKTIVA

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel (Anlage 1 zum Anhang) dar-
gestellt.

Immaterielle Vermogensgegenstande

Der Wert der immateriellen Vermoégensgegenstande setzt sich aus der Software und den
dazugehdrigen Lizenzen zusammen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen der Stadt Marl sind im Wesentlichen untergliedert in unbebaute Grund-
sticke und grundstlcksgleiche Rechte, bebaute Grundsticke und grundsticksgleiche
Rechte sowie das Infrastrukturvermogen.

Finanzanlagen

In der Schlussbilanz zum 31.12.2011 wurden nachfolgend genannte Finanzanlagen be-
rucksichtigt:

,Finanzanlagen an verbundene Unternehmen®, hierbei ist der Anteil der Stadt Marl an der
Neuen Marler Baugesellschaft mbH (99,99 %) ausgewiesen.

Die Bilanzposition ,Beteiligungen® weist im Wesentlichen die Anteile der Stadt Marl an der
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Werkstatt Brassert GmbH (50,00 %), an der Technologie- und Chemiezentrum Marl GmbH
(33,33 %) und an der Klinikum Vest GmbH (20,00 %) aus.

Bei der Position ,Sondervermogen® wurde der Anteil der Stadt an der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung "Zentraler Betriebshof der Stadt Marl" ausgewiesen.

Die Anteile am Versorgungsfond der Westfalisch-Lippischen Versorgungskasse fur Ge-
meinden und Gemeindeverbande (wvk), Minster wurden bei der Position ,Wertpapiere
des Anlagevermdgens® veranschlagt.

Bei den ,Ausleihungen an verbundene Unternehmen® handelt sich um langfristige Darle-
hen.

Bei der Bilanzposition ,Ausleihungen an Sondervermégen® handelt es sich um einen Kas-
senkredit. Die Ausleihung wurde zum Nennwert bewertet. Die Verzinsung erfolgte mit ei-
nem gewichteten Durchschnittzinssatz von 0,79%.

Unter der Bilanzposition ,Sonstige Ausleihungen® wurden im Wesentlichen Darlehen fur
Geschafts- und Wohnbauten ausgewiesen.

Des Weiteren werden unter dieser Bilanzposition Anteile an Unternehmen ausgewiesen,
die eine untergeordnete Bedeutung fur die Vermdgens- und Finanzlage der Stadt Marl
haben.

2. Umlaufvermogen

Zu den Vorraten zahlen zum Verkauf bestimmte Baugrundstucke und Gewerbegrundstu-
cke.

Die Bilanzposition Forderungen gliedert sich in o6ffentlich-rechtliche und privatrechtliche
Forderungen. Ein Forderungsspiegel ist diesem Anhang als Anlage 2 beigefugt.

Die Liquiden Mittel der Bilanz setzen sich aus Guthaben auf den Girokonten, Schecks und
Bargeld (Handvorschlsse, Barkassen) zusammen.

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Unter dieser Bilanzposition erfolgte im Wesentlichen der Ausweis weitergereichter zweck-

gebundener Investitionszuschisse und der Ausweis der Beamtenvergutung sowie Unter-
halts-/Grundsicherungsleistungen fur Januar 2012.
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PASSIVA

1. Eigenkapital

Das kommunale Eigenkapital untergliedert sich gemaf § 41 Abs. 4 GemHVO NRW in fol-
gende Posten:

- Allgemeine Rucklage
- Jahresfehlbetrag / Jahreslberschuss

Allgemeine Riicklage

Der Posten Allgemeine Rucklage stellt eine absolute Saldogrof3e dar. Der Bilanzposten
ergibt sich aus der Gegenuberstellung samtlicher Vermogenswerte (Aktiva) und der Sum-
me der Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und dem passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten auf der Passivseite der Bilanz.

Aufgrund des Jahresergebnisses 2010 hat sich die allgemeine Riicklage um 3.822.504,15
€ erhoht.

Des Weiteren ergab sich eine Wertveranderung aus der ergebnisneutralen Berichtigung
der Eréffnungsbilanz in Héhe von € 9.324.425,54.

Betrag
Allgemeine Rucklage zum 31.12.2010 33.435.094,29 EUR
Verrechnung Jahresuberschuss 2010 3.822.504,15 EUR
Grundstlcke 13.452.726,58 EUR
Infrastrukturvermogen 597.997,31 EUR
Finanzanlagen 87.326,84 EUR
Sonderposten -2.549.791,41 EUR
Ruckstellungen 80.622,00 EUR
Sonstige Verbindlichkeiten -2.344.455,78 EUR
Allgemeine Ricklage zum 31.12.2011 46.582.023,98 EUR

Im Ergebnis weist der Jahresabschluss 2011ein Defizit von 15.925.320,34 Euro aus.
Der gegenuber der Haushaltsplanung geringer ausgefallene Jahresfehlbetrag 2011 wirkt
sich positiv auf die HOhe des noch vorhandenen Eigenkapitals aus.

Nach der Finanzplanung der Stadt Marl wird sich das Eigenkapital bis zu Wiedererlangung
des Haushaltsausgleichs in 2016 weiter verringern. Verbesserte Jahresergebnisse gegen-
uber der Haushaltsplanung wirken dem Abbau des Eigenkapitals entgegen.
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2. Sonderposten

Unter dieser Bilanzposition wurden Investitionszuschusse und Beitrage passiviert, die im
Rahmen einer Zweckbindung flur investive MalRnahmen bewilligt bzw. gezahlt wurden und
von der Stadt Marl nicht frei verwendet werden durfen. Unter den ,Sonstigen Sonderpos-
ten“ der Gemeinde werden alle Spenden, die fur die Anschaffung von Vermdgensgegen-
standen geleistet worden sind sowie Sachleistungen erfasst.

Die Zuwendungen werden einem konkreten Vermodgensgegenstand zugeordnet und ent-
sprechend dessen Nutzungsdauer ertragswirksam aufgeldst.

Die Bilanzposition entwickelte sich wie folgt:

Bilanz- Bezeich-
position nung
Sonder-
posten fur -163.858.295,47 -23.309.181,44 -566.965,49 6.808.586,18 -180.925.856,22
Zuwen-
dungen
Sonder-
2.2 posten fiir
Beitrage
Sonder-
posten fiir
2.3 Geblih- -187.207,00 -187.207,00
renaus-
gleich
Sonstige
2.4 Sonder-
posten

Summe -194.733.887,26 -26.065.129,93 0,00 8.162.267,47

01.01.2011 Zufiihrung U"‘Zicnh““' Auflésung 31.12.2011

2.1

-30.430.245,06 -233.291,81 566.965,49 1.266.576,37 -28.829.995,01

-445.346,73 -2.335.449,68 87.104,92 -2.693.691,49

0,00

-212.636.749,72

Da eine Kostenuberdeckung bei den Gebuhrenhaushalten ,Rettungsdienst” und ,Bestat-
tungswesen* vorlag, waren fur die zu viel vereinnahmten Gebuhren ein Sonderposten zu
bilden.

3. Rickstellungen

Pensionsruckstellungen

Unter dem Bilanzposten werden die gemal § 36 Abs. 1 GemHVO anzusetzenden Pensi-
ons- und Beihilfeverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften abgebildet.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgte gem. § 36 Abs. 1 GemHVO NRW zum
Teilwertansatz (Zinssatz: 5,0 %; Biometrische Daten It. Richttafeln 2005G von Prof. Klaus
Heubeck) entsprechend des Sachverstandigengutachtens der Heubeck AG, Koéln, vom
13.01.2012.
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Instandhaltungsriickstellungen

Unter dieser Bilanzposition werden folgende InstandhaltungsmalRnahmen ausgewiesen:

Inanspruch-

01.01.2011 nahme Umgliederung Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2011
€ € € € € €
Pestalozzischule, Turnhalle, 80.000,00 80.000,00 0,00
Duschraum
Canjsiusschulg, Hauptgebaude, 180.000,00 180.000,00 0,00
Sanierung Heizzentrale
Infracor-Hallenbad, Sanierung 1.473.331,24 211.200,00 1.262.131,24 0,00
Bartholomé&usschule, Neubau,
Heizung und 470.000,00 470.000,00 0,00
Warmwasseraufbereitung
Ernst-Immel-Realschule, Hauptge-
. ; 200.000,00 400.000,00 600.000,00

b&ude, Fenstersanierung
GUnther-E__ckerIand-ReaIschulg, 55.000,00 55.000,00 0,00
Hauptgebaude, Erneuerung Tiren
Gymnasium im Loekamp, Turnhalle

- Sanierung Turnhallenboden 200.000,00 200.000,00 0,00

- Sanierung Warmwasser, 80.000,00 80.000,00 0,00

Armaturen

- Sanierung Luftungsanlage 164.000,00 303.096,94 164.000,00 303.096,94
Johannesschule, Sanierung 50.000,00 50.000,00 0,00
Akustikeinbauten
Martin-Luther-lKing-SchuIe, Dreifach- 100.000,00 50.000,00 | 150.000,00
turnhalle, Sanierung Duschen
Wllhelm-Raabe-Scher, Altbau, 40.000,00 40.000,00 0,00
Dachgeschoss, Sanierung
WiIIy-Brandt-GgsamtschuIe, 120.000,00 120.000,00
Turnhalle, Sanierung Duschen
Hauptfeuerwache, Dachsanierung

- Hauptgebaude 250.000,00 250.000,00

- Rettungswache 125.000,00 125.000,00
Kdthe-Kollwitz-Schule, Lehr- 280.000,00 11.160,87 | 268.839,13 0,00
schwimmhalle, Sanierung Technik
Martin-Buper—Schule, Sanierung 160.000,00 160.000,00
Lehrschwimmbecken
GIuck-Auf—SghuIe, Lehrschwimm- 70.000,00 70.000,00 0,00
becken, Sanierung Duschen
Frie(_jhofskape_lle Polsum (neu), 40.000,00 40.000,00
Sanierung Heizung
Gesamt 4.137.331,24 211.200,00 691.936,07 | 2.919.970,37 | 50.000,00 | 1.748.096,94

* Die Spalte beinhaltet Umgliederungen zwischen den Bilanzposten "Instandhaltungsruck-
stellungen" und “Sonstige Rlckstellungen®.
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Sonstige Riickstellungen
nach § 36 Abs. 4 und 5§ GemHVO

Die Aufgliederung des Gesamtbetrages stellt sich wie folgt dar:

01.01.2011 INansPrUch- | ymgliederung * | Aufiésung ™ | Zufiihrung | 31.12.2011
€ € € € € €
Ausstehende Rechnungen 540827486 | 1.543.74678|  -691.936,07 | 83268524 2.339.906,77
Altersteilzeit 3.180.375,00 244854552 | 5.628.920,52
Versorgungslasten 0,00 395.073,00 395.073,00
Errggﬁgﬁ:ungsrisiko 3.037.200,00 |  2.954.096,74 83.103,26
Archivierungskosten 1.939.756,75 81.120,15 | 2.020.876,90
Rechtsstreitigkeiten 1.055.855,92 715,48 1.055.140,44
Urlaub 1.360.394,70 530.005,66 830.389,04
é?gfrfﬁgsfé’:t'gﬁszﬁm 01.01.2009 350.000,00 350.000,00 0,00
é?ﬂfrfﬁgi’fg';tliﬁszﬁm 31.12.2011 0,00 146.500,00 | 146.500,00
Swap-Geschaft 0,00 260.378,00 |  269.378,00
Jubildum ( ohne Abzinsung ) 282.900,00 5.550,00 277.350,00
LOB-Zahlungen 86.121,34 83,36 | 42078624 | 506.824,22
Sonstige 137.185,94 151.523,07 |  288.709,91
Gesamt 16.838.064,51| 5.034.114,66 |  -296.863,07 | 1.182.768,60 | 3.517.853,88 | 13.842.172,06

* Die Spalte beinhaltet Umgliederungen zwischen den Bilanzposten ,Pensionsriickstellun-
gen, Instandhaltungsrickstellungen" und “Sonstige Rickstellungen®.

** Bei der Ruckstellung fur Jahresabschluss-/ Prifungskosten zum 01.01.09 erfolgte eine
nachtragliche Korrektur der Eréffnungsbilanz.

Die Bewertung der Drohverlustriickstellung flir ein Fremdwahrungsrisiko bericksichtigt die

zukunftige Kursentwicklung eines Optionsgeschaftes auf Basis des Schweizer Franken.
Das Finanzinstrument befindet sich nicht in einer Bewertungseinheit.

4. Verbindlichkeiten

Ein Verbindlichkeitenspiegel gemal § 47 GemHVO NRW ist diesem Anhang als Anlage 3
beigefigt.

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Im Rahmen der durch die Haushaltssatzung festgelegten Ermachtigung werden Kredite
zur Finanzierung von Investitionen aufgenommen.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen erfolgte in Hohe der
Ruckzahlungsbetrage zum 31.12.2011.
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Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung

Gemal § 89 Abs. 1 GO NRW hat die Stadt ihre Zahlungsfahigkeit durch eine angemesse-
ne Liquiditatsplanung sicherzustellen. § 89 Abs. 2 GO NRW sieht im Rahmen dieser Ziel-
setzung als Ausnahme des § 86 GO NRW vor, dass eine Gemeinde zur rechtzeitigen
Leistung ihrer Auszahlungen Kredite zur Liquiditatssicherung aufnehmen kann. Im Rah-
men der durch die Haushaltssatzung festgelegten Ermachtigung wurden Kredite zur Liqui-
ditatssicherung aufgenommen.

Die Bilanzposition enthalt ein Darlehen in Schweizer Franken (CHF). Die Bewertung er-
folgte zum Tageskurs am 31.12.2011(1 EURO = 1,2156 CHF) .

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung erfolgte in HO-
he der Ruckzahlungsbetrage zum 31.12.2011.

Verbindlichkeiten aus Vorgangen,

die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

Es wurden die Leasingverpflichtungen fur Gegenstande des Anlagevermdgens passiviert,
da nach den Grundsatzen ordnungsmafiger Bilanzierung das wirtschaftliche Eigentum an
den Vermogensgegenstanden bei der Stadt Marl liegt.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen gleichkommen,
erfolgte in Hohe der Rickzahlungsbetrage.

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgte in Hohe der
Ruckzahlungsbetrage.

Sonstige Verbindlichkeiten

Unter dieser Bilanzposition erfolgten im Wesentlichen der Ausweis der Zinsabgrenzungen
fur Kredite, der Lohnsteuer fir Dezember 2011 sowie bereits vereinnahmte Zuschisse flr
Anlagen im Bau bzw. noch nicht begonnene Bauvorhaben. Die Bewertung erfolgte zu
Ruckzahlungsbetragen.

5. Passive Rechnungsabgrenzung

Unter dieser Bilanzposition erfolgte im Wesentlichen die Abgrenzung der Friedhofsgebuh-
ren.
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D. Sonstige Angaben, finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse

Zum 31.12.2011 bestehen Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir Investitionen in
das Anlagevermdgen von 7.021 TEUR.

Die Stadt Marl hat gem. § 44 Abs. 1 GemHVO NRW Sicherheiten in Form_ einer
Ausfall-birgschaft  fir den Zweckverband Interkommunaler Industriepark
Dorsten/Marl in Hohe von 744 TEUR bestellt.

Die Stadt Marl hat Verpflichtungen gemaB § 44 Abs. 2 Nr. 8 GemHVO aus Miet-__und
Leasingvertragen in Hohe von rund 21.245 TEUR zu erfiillen. Bei diesen Vertragen
liegt hinsichtlich der Vermdgensgegensténde das wirtschaftliche Eigentum nicht bei
der Stadt Marl.

Wérner Arndt Michael Dinklag¥é
Blrgermeister ‘ Stadtkdmmerer
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Anlage 1 zum Anhang

Stadt Marl
Entwicklung des Anlagevermdégens in der Zeit vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Korrekturen der Zugéange im Abgange im Umbuchungen Abschreibungen Zuschreibungen kumulierte Stand Stand
01.01.2011 Eroffnungsbilanz  Haushaltsjahr ~ Haushaltsjahr  im Haushaltsjahr im Haushaltsjahr im Haushaltsjahr Abschreibungen 31.12.2011 01.01.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermégen
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstande 723.549,88 0,00 67.197,34 -38.984,60 0,00 -124.888,70 0,00 -407.411,29 364.433,33 441.027,29
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte
1.2.1.1 Griunflachen 108.807.553,23 2.864.852,18 34.936,63 -1.295.441,49 444.616,55 -170.736,45 0,00 -560.713,03 110.307.546,92  108.417.576,65
1.2.1.2 Ackerland 4.887.812,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.887.812,20 4.887.812,20
1.2.1.3 Wald, Forsten 3.181.159,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.181.159,96 3.181.159,96
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 31.286.150,08 0,00 0,00 -266.636,23 -825,00 0,00 0,00 0,00 31.018.688,85 31.286.150,08
148.162.675,47 2.864.852,18 34.936,63 -1.562.077,72 443.791,55 -170.736,45 0,00 -560.713,03 149.395.207,93  147.772.698,89
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 8.329.553,25 387.614,97 0,00 -8.849,00 1.240.474,84 -182.848,00 0,00 -505.028,00 9.443.766,06 8.007.373,25
1.2.2.2 Schulen 146.964.196,42 7.726.598,61 6.808,53 -1.816,77 3.844.228,34 -2.578.346,00 0,00 -7.971.366,16 150.569.842,74  141.571.176,26
1.2.2.3 Wohnbauten 1.030.264,00 -4.166,00 0,00 0,00 -160.000,00 -18.275,00 0,00 -71.659,00 794.439,00 976.880,00
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 48.697.024,77 2.477.828,82 0,00 0,00 1.109.735,25 -809.282,00 0,00  -2.504.110,00 49.780.478,84 47.002.196,77
205.021.038,44 10.587.876,40 6.808,53 -10.665,77 6.034.438,43 -3.588.751,00 0,00 -11.052.163,16 210.588.526,64  197.557.626,28
1.2.3 Infrastrukturvermogen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 61.871.435,57 0,00 7.038,00 -14.356,92 0,00 0,00 0,00 0,00 61.864.116,65 61.871.435,57
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 11.759.772,81 0,00 42.525,00 -46.273,75 71.466,96 -346.535,58 0,00  -1.045.354,40 10.787.920,62 11.060.953,99
StraRennetz mit Wegen, Platzen und
1.2.3.5 Verkehrslenkungsanlagen 138.645.870,53 597.997,31 2.827.998,58 -757.312,77 2.543.891,67 -8.139.331,97 0,00 -26.791.657,22 117.264.070,69  119.993.545,28
1.2.3.6 Sonstige Bauten d. Infrastrukturvermogens 1.277.142,88 0,00 0,00 0,00 0,00 -12.853,00 0,00 -38.559,00 1.238.583,88 1.251.436,88
213.554.221,79 597.997,31 2.877.561,58 -817.943,44 2.615.358,63 -8.498.720,55 0,00 -27.875.570,62 191.154.691,84  194.177.371,72
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 4.257.815,42 0,00 0,00 0,00 87.509,18 -110.876,00 0,00 -334.776,42 4.010.548,18 4.033.915,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkméler 4.730.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.730.850,00 4.730.850,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.178.126,57 0,00 10.270,62 0,00 221.215,11 -421.708,31 0,00 -1.058.479,34 4.351.132,96 4.541.355,54
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.562.437,88 0,00 890.224,25 -181.160,16 94.713,98 -1.295.591,03 0,00 -3.678.258,02 2.759.614,23 3.179.770,89
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 8.772.274,25 0,00 8.054.449,78 0,00 -9.509.163,88 0,00 0,00 0,00 7.317.560,15 8.772.274,25
595.239.439,82 14.050.725,89 11.874.251,39 -2.571.847,09 -12.137,00 -14.086.383,34 0,00 -44.559.960,59 574.308.131,93 564.765.862,57
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 39.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.800.000,00 39.800.000,00
1.3.2 Beteiligungen 6.919.715,94 0,00 0,00 0,00 0,00 -144.946,08 0,00 -144.946,08 6.774.769,86 6.919.715,94
1.3.3 Sondervermoégen 33.995.148,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.995.148,86 33.995.148,86
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens 1.023.777,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.023.777,76 1.023.777,76
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 221.659,09 87.326,84 58.056,37 -83.633,77 0,00 0,00 0,00 0,00 283.408,53 221.659,09
1.3.5.3 an Sondervermdégen 14.159.498,19 0,00 0,00 -5.164.047,98 0,00 0,00 0,00 0,00 8.995.450,21 14.159.498,19
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 115.920,84 0,00 0,00 -7.518,62 0,00 -8.010,41 0,00 -8.010,41 100.391,81 115.920,84
14.497.078,12 87.326,84 58.056,37  -5.255.200,37 0,00 -8.010,41 0,00 -8.010,41 9.379.250,55 14.497.078,12
96.235.720,68 87.326,84 58.056,37 -5.255.200,37 0,00 -152.956,49 0,00 -152.956,49 90.972.947,03 96.235.720,68
692.198.710,38 14.138.052,73 11.999.505,10 -7.866.032,06 -12.137,00 -14.364.228,53 0,00 -45.120.328,37 665.645.512,29  661.442.610,54




Forderungsspiegel gem. § 46 GemHVO

Anlage 2 zum Anhang

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag
Art der Forderungen Gesamtbetrag | i 1 Jahr | 1bis5Jahre | MeNrals’s zum
zum 31.12.2011 Jahre 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 1
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebiihren 1.021.862,64| 1.019.656,74 2.205,90 0,00 1.075.247,47
2.2.1.2 Beitrage 36.126,28 29.083,48 7.042,80 0,00 178.240,70
2.2.1.3 Steuern 3.585.728,05| 3.578.493,86 7.234,19 0,00 6.058.034,17
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 2.812.593,12( 2.682.120,69 120.811,95 9.660,48 2.046.896,63
2.2.1.5 Sonstige o6ffentlich-rechtliche
Forderungen 2.289.815,59| 2.287.514,17 2.301,42 0,00 3.884.547,31
9.746.125,68| 9.596.868,94 139.596,26 9.660,48| 13.242.966,28
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegenliber dem privaten Bereich 2.772.293,09[ 2.762.436,21 9.668,39 188,49 2.420.324,17
2.2.2.2 gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich 552.251,34 550.951,35 1.299,99 0,00 346.256,16]
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 31.303,93|
2.2.2.5 gegen Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 274.180,27|
3.324.544,43| 3.313.387,56 10.968,38 188,49 3.072.064,53
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Verbindlichkeitenspiegel gem. § 47 GemHVO

Anlage 3 zum Anhang

Gesamtbetrag Gesamtbetrag
zum mit einer Restlaufzeit von zum
Art der Verbindlichkeiten 31.12.2011 biszu1Jahr | 1 bis 5 Jahre ";ej‘;ha:: 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten

fir Investitionen 103.182.297,42 5.473.969,42 22.679.794,00 75.028.534,00 108.451.817,23
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 103.182.297.,42 5.473.969,42 22.679.794,00 75.028.534,00 108.451.817,23

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung

173.954.096,74

72.954.096,74

81.000.000,00

20.000.000,00

166.000.130,46

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 162.879,23 100.637,48 62.241,75 0,00 164.042,72
4.5 Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.090.374,70 3.090.374,70 0,00 0,00 2.370.933,27
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.597.314,61 2.589.876,42 7.438,19 0,00 783.025,94
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 16.957.251,44 16.957.251,44 0,00 0,00 31.761.784,14

299.944.214,14

101.166.206,20

103.749.473,94

95.028.534,00

309.531.733,76
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1. Ausgangslage
1.1 Rechtsgrundlage

Nach Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) hat die Stadt Marl
ihre Geschaftsvorfalle nach dem System der doppelten Buchfuhrung in ihrer Finanzbuch-
haltung zu erfassen.

Gemal § 37 der Gemeindehaushaltsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
(GemHVO) hat die Gemeinde zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafer Buchfuhrung zu erstellen.
Dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht nach § 48 GemHVO beizufligen.

Der Lagebericht ist gemal § 48 GemHVO so zu fassen, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der
Gemeinde vermittelt wird. Dazu ist ein Uberblick tiber die wichtigsten Ergebnisse des Jah-
resabschlusses und Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr zu
geben. Aulderdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der gemeindlichen Aufgabenerflillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und
der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde zu enthalten.

Auch ist auf die Chancen und Risiken fur die kunftige Entwicklung der Gemeinde einzuge-
hen.

1.2 Umstellung auf das NKF in der Stadt Marl

Die Stadt Marl hat zum 01.01.2009 auf das NKF umgestellt und eine Eréffnungsbilanz
aufgestellt (§ 1 Abs. 1 NKF Einflhrungsgesetz NRW i. V. m. § 92 Abs. 1 - 3 Gemeinde-
ordnung (GO) NRW). Nach erfolgter Prufung der Eréffnungsbilanz hat der Rat der Stadt
Marl in seiner Sitzung am 21.06.2012 die Eroffnungsbilanz der Stadt Marl zum 01.01.2009
festgestellt (Sitzungsvorlage Nr. 2012/0227).

Durch die verspatete Erstellung der Eréffnungsbilanz hat sich auch die Erstellung der Jah-
resabschlisse verzogert. Um die Ruckstande moglichst rasch abzubauen, macht die Stadt
Marl Gebrauch von der Erleichterungsregelung nach § 4 des Artikels 8 des Ersten Geset-
zes zur Weiterentwicklung des Neuen kommunalen Finanzmanagements.

Diese Erleichterungsregelung ermoglicht es, auf eine Prufung der Jahresabschlisse 2009
und 2010 zu verzichten.

Nach Vorlage der Jahresabschlisse 2009 und 2010 (Sitzungsvorlagen Nr. 2013/0330 und
2013/0430) legt die Verwaltung nunmehr den Jahresabschluss zum 31.12.2011 vor.

1.3 Kurzdarstellung der Haushaltssituation 2011

Die Haushalte 2009 und 2010 wurden vom Rat der Stadt Marl beschlossen, konnten aber
wegen der fehlenden endgultigen Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 nicht bekannt ge-
macht werden. Die Stadt Marl befand sich somit in den Haushaltsjahren 2009 und 2010 in
dem Zustand der vorlaufigen Haushaltsfiihrung nach § 82 GO NRW.

Der Haushalt 2011 wurde vom Rat der Stadt Marl am 14.04.2011 beschlossen.
Die angezeigte Haushaltssatzung 2011 hat die Kommunalaufsicht zur Kenntnis genom-
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men, die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes 2011 aber nicht erteilt.
Somit befand sich die Stadt Marl auch in 2011 im Zustand der vorlaufigen Haushaltsfuh-
rung nach § 82 GO NRW.

Im Ergebnisplan 2011 standen den ordentlichen Ertragen in Héhe von 172.479 TEUR ins-
gesamt ordentliche Aufwendungen in Hohe von 197.588 TEUR gegenuber. Unter Beruck-
sichtigung eines erwarteten Finanzergebnisses in Hohe von -8.734 TEUR ergab sich fur
2011 ein geplantes Jahresergebnis in Hohe von -33.843 TEUR.

Der im Jahresabschluss zum 31.12.2011 ausgewiesene Jahresfehlbetrag in Hohe von
15.925 TEUR bedeutet gegenlber den Erwartungen des Haushaltsplanes eine Verbesse-
rung um 17.918 TEUR.

Die in 2009 noch vorhandene Ausgleichsricklage wurde bereits durch den Jahresfehlbe-
trag 2009 vollstandig aufgebraucht. Durch den Jahresfehlbetrag 2011 verringerte sich die
allgemeine Rucklage auf 30.656 TEUR.

2. Lagebericht

21 Vermogensstruktur und Schuldenlage

Verkurzte Darstellung der Vermogensstruktur der Bilanz im Vergleich zum Vorjahr:

Aktiva 31.12. 31.12. Passiva 31.12. 31.12.

2011 2010 2011 2010

TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen 665.646 661.443 | Eigenkapital 30.656 37.257
96,22% 95,67% 4,43% 5,39%
Umlaufvermoégen 21.530 25.943 | Sonderposten 212.638 194.734
3,11% 3,75% 30,74% 28,17%
Aktive Rechnungs- 4.663 4.009 | Riickstellungen 130.664 132.513
abgrenzung 0,67% 0,58% 18,89% 19,16%
Verbindlichkeiten 299.944 309.532
43,35% 44.77%
Passive Rech- 17.937 17.359

nungsabgrenzung

2,59% 2,51%
Bilanzsumme 691.839 691.395 | Bilanzsumme 691.839 691.395
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Die Bilanzsumme zum 31.12.2011 betragt 691.839 TEUR und weist damit eine Steigerung
gegenuber dem Jahresabschluss zum 31.12.2010 in Hohe von 444 TEUR aus.

Die Vermogensstruktur ist durch das Anlagevermdgen von 665.646 TEUR (= 96,22 %)
gepragt. Der mit 574.308 TEUR (= 83,01 %) bedeutsamste Anteil entfallt auf die Sachan-
lagen. Die bebauten Grundstlicke mit 210.589 TEUR und das kommunale Infrastruktur-
vermogen (darunter fallt insbesondere das Stralennetz) mit 191.155 TEUR und sind hier

165



besonders hervorzuheben.

Die im Wesentlichen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und dem Sondervermo-
gen bestehenden Finanzanlagen stellen 90.973 TEUR (= 13,15 %) der Bilanzsumme.

Das Umlaufvermdgen umfasst 21.530 TEUR (= 3,11 %). Hierin enthalten sind Offentlich-
rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen in Hohe von 9.746
TEUR.

Die aktive Rechnungsabgrenzung belauft sich auf 4.663 TEUR (= 0,67 %).

Auf der Passivseite belauft sich das Eigenkapital auf 30.656 TEUR und damit auf 4,43 %
der Bilanzsumme. Im Einzelnen setzt sich das Eigenkapital aus der Allgemeinen Rucklage
(46.582 TEUR) und dem Jahresfehlbetrag 2011 (-15.925 TEUR) zusammen.

Zwischen Eigenkapital und den Verbindlichkeiten stehen die Sonderposten aus Zuwen-
dungen und Beitragen sowie die sonstigen Sonderposten in Héhe von 212.638 TEUR
(= 30,74 %).

Die Ruckstellungen zum 31.12.2011 belaufen sich auf 130.664 TEUR und binden damit
18,89 % des kommunalen Vermdgens.

Die Summe der Verbindlichkeiten belauft sich auf 299.944 TEUR (= 43,35 %). Hierin ent-
halten sind Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen in Hohe von 103.182 TEUR
sowie Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung in Hohe von 173.954 TEUR.

Die passive Rechnungsabgrenzung in Héhe von 17.937 TEUR (2,59 %) berucksichtigt im
Wesentlichen die Abgrenzung der Friedhofsgebuhren.

2.2 Ertragslage

Der Haushaltsplan 2011 ging von ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 197.588 TEUR
aus, denen ordentliche Ertrage in Hohe von 172.479 TEUR gegenuberstanden. Unter Be-
rucksichtigung eines geplanten Finanzergebnisses in Hohe von -8.734 TEUR wurde somit
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 33.843 TEUR erwartet. Die geplanten Ertrage des Jah-
res 2011 konnten die voraussichtlichen Aufwendungen des Jahres nur zu 83,77 % de-
cken.

Im Laufe eines Haushaltsjahres konnen sich die vom Rat der Stadt Marl beschlossenen
Haushaltsansatze durch Ermachtigungstbertragungen (§ 22 GemHVO NRW), Gber- und
auBerplanmaRige Mittelbereitstellungen (§ 83 GO NRW) sowie Ubertragungen im Rahmen
der flexiblen Haushaltsbewirtschaftung (§ 21 GemHVO NRW) verandern.

Ermachtigungsubertragungen wurden im Haushaltsjahr 2011 im Ergebnishaushalt der
Stadt Marl nicht vorgenommen.

Uber- und auRerplanmaRige Mittelbereitstellung wurden in einem Umfang von insgesamt
3.747.017,44 EUR durch den Kammerer/Burgermeister fur die einzelnen Teilplane ge-
nehmigt und dem Rat quartalsweise zur Kenntnis gegeben. Erhebliche Uber-
/aulRerplanmalige Mittelbereitstellungen sind vom Rat der Stadt Marl im Einzelfall be-
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schlossen worden. Eine Deckung dieser Uber- und aul3erplanmaRigen Mittelbereitstellun-
gen konnte durch entsprechende Minderaufwendungen und Mehrertrage im laufenden
Haushaltsjahr vollstandig erfolgen, sodass sich hieraus keine Haushaltsverschlechterun-
gen ergeben haben.

Auch die Mittelubertragungen im Rahmen der flexiblen Haushaltsbewirtschaftung in Hohe
von 125.695,60 EUR konnten ergebnisneutral in Aufwand und Ertrag dargestellt werden.

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten 2011 waren weitere Abschluss- und Korrektur-
buchungen vorzunehmen. Im Wesentlichen betraf dies die Einrichtung von Sonderposten
fur die Gebuhrenbereiche ,Rettungsdienst” und ,Bestattungswesen® (187 TEUR), noch zu
buchende Personalkostenerstattungen an den ZBH (5.141 TEUR) sowie die Abschreibung
einer Forderung im Bereich Gewerbesteuer (5.246 TEUR).

Unter Berucksichtigung dieser Veranderungen ergibt sich folgendes Jahresergebnis 2011:

Fortgeschriebener Ergebnis Differenz
Planansatz 2011 2011
EUR EUR EUR
Geplanter Jahresfehlbetrag -33.843.485,00

Ermachtigungsubertragungen 0,00
Uber- und auRerplanméaRige

Mittelbereitstellungen 0,00
Ubertragungen im Rahmen der flexib-

len Haushaltsbewirtschaftung 0,00

-33.843.485,00 | -15.925.320,34 | 17.918.164,66

Wahrend in den friheren (kameralen) Jahresabschllissen das Jahresergebnis mit den im
beschlossenen Haushaltsplan ausgewiesenen Haushaltsansatzen verglichen wurde, wer-
den im doppischen Jahresabschluss die im Laufe des Haushaltsjahres erfolgten Verande-
rungen mit einbezogen.

Danach weist das Jahresergebnis 2011 im Vergleich mit dem fortgeschriebenen Planan-
satz eine Verbesserung von rd. 17.918 TEUR aus.

Der Plan-Ist-Vergleich zeigt in der Gesamtbetrachtung, wie sich das Ergebnis zum
31.12.2011 darstellt:

Bezeichnung fortgeschriebener Ergebnis- Abweichung
Ergebnisplan rechnung
EUR EUR EUR

Ertrage
Aufwendungen
Finanzergebnis

176.352.160,04
201.455.274,71
-8.740.370,33

216.550.979,60
225.180.806,74
-7.295.493,20

40.198.819,56
23.725.532,03
1.444.877,13

Jahresergebnis

-33.843.485,00

-15.925.320,34

17.918.164,66

Die positive Plan-/Ist-Abweichung ergibt sich im Wesentlichen durch die um rd. 40.199
TEUR hoheren Ertrage bei lediglich 23.725 TEUR hoéheren Aufwendungen.

Die Haushaltsplanung des stadtischen Haushalts bertcksichtigt nur die Buchungsstellen,
die direkt den stadtischen Haushalt abbilden. Kostenerstattungen und Transferaufwen-
dungen im Bereich der Sozialleistungen vom Kreis und anderen kostenersatzpflichtigen
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Stellen wurden im stadtischen Haushalt nicht geplant und abgebildet, da diese keine Er-
trage und Aufwendungen der Stadt Marl darstellen.

Im Jahresergebnis sind diese Leistungen enthalten, da diese als Zahlungsstrome tber
stadtische Bankkonten abgebildet und in der Jahresrechnung nicht getrennt dargestellt
werden konnen. Es handelt sich um durchlaufende Posten, die grundsatzlich im Ertrag
(Kostenerstattungen) und Aufwand (Transferaufwendungen) ausgeglichen sind.

2.3 Finanzlage

Wahrend fur die Ergebnisentwicklung (Ertrage und Aufwendungen) auch zahlungsunwirk-
same Positionen wie Abschreibungen, Auflésung von Sonderposten und interne Leis-
tungsverrechnungen berticksichtigt werden, sind fir die Finanz- bzw. Liquiditatsentwick-
lung nur zahlungswirksame Geschaftsvorfalle mallgebend.

Der aus der Finanzrechnung zum 31.12.2011 abgeleitete Finanzstatus weist einen Fi-
nanzmittelfehlbetrag in Hohe von rd. 1.545 TEUR aus:

fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2011 2011
EUR EUR
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -25.873.206,00 -3.565.515,06
Saldo aus Investitionstatigkeit -29.316.298,55 +2.020.035,62
Finanzmittelfehlbetrag -55.189.504,55 -1.545.479,44

Das im Vergleich zum geplanten Finanzmittelergebnis verbesserte Ergebnis ergibt sich im
Wesentlichen aufgrund der hoheren Steuereinzahlungen sowie der verminderten Auszah-
lung aus Investitionstatigkeit.

Gemal § 16 GemHVO NRW sind fremde Finanzmittel, die bei der Stadt Marl zu Einzah-
lungen und Auszahlungen fuhren, im Finanzplan nicht zu veranschlagen.

Fur die Stadt Marl sind dies insbesondere die Zahlungsstrome im Bereich der Sozialleis-
tungen des Kreis Recklinghausen als Trager, die Uber stadtische Bankkonten abgewickelt
werden.

Zwar handelt es sich bei diesen Zahlungsstromen um durchlaufende Posten, die in Er-
trag/Einzahlung und Aufwand/Auszahlung grundsatzlich ausgeglichen sind, jedoch fuhren
sie bei einer Stichtagsbetrachtung zu den Bilanzstichtagen zu bilanzwirksamen Forderun-
gen und Verbindlichkeiten der Stadt Marl gegentber dem Kreis.

Die von der Stadt Marl bislang aufgenommenen Liquiditatskredite werden in der Bilanz
unter der Position 4.3 "Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung" auf der
Passivseite aufgefuhrt. Zum 31.12.2011 betrugen diese Verbindlichkeiten 173.954 TEUR.
Der Anteil der Kassenkredite an den Gesamtverbindlichkeiten betragt somit rd. 58,00 %.

Kassenkredite in einem Umfang von 72.954 TEUR haben eine Restlaufzeit von bis zu ei-
nem Jahr. Dieser Wert ist kritisch zu sehen, da diese Kredite in kurzen Abstanden fallig
gestellt werden und eine Prolongation oder Neuaufnahme stattfinden muss.

Dies fuhrt einerseits bei einem niedrigen Zinsniveau zu einer geringeren Zinsbelastung,
birgt aber andererseits auch das Risiko von Zinserhohungen bei wieder steigenden Zin-
sen. Damit wird deutlich, wie die Liquiditat der Stadt Marl von den Entwicklungen im Fi-
nanzsektor abhangig ist.
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Der in § 5 der Haushaltssatzung 2011 festgeschriebene Hochstbetrag fur Liquiditatskredite
von 220 Mio. EUR wurde im Haushaltsjahr 2011 in einer Bandbreite zwischen 166 Mio.
EUR und 196 Mio. EUR in Anspruch genommen und damit zu keiner Zeit vollstandig aus-
geschopft.

2.4 Finanzkennzahlen:

Zur Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ist gemeinsam von den kommu-
nalen Aufsichtsbehdrden, der Gemeindeprufungsanstalt als Uberortliche Prifungseinrich-
tung sowie Vertretern der oértlichen Rechnungsprifung (VERPA) ein einheitliches NKF-
Kennzahlenset erarbeitet worden. Darin sind Kennzahlen zusammengefasst, die die Auf-
sichtsbehorden fir ihre Priafung fir wichtig halten.

Im Rahmen der Analyse der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage 2011 wur-
den zum Bilanzstichtag aus dem NKF-Kennzahlenset folgende Kennzahlen ermittelt (in
Klammern der Wert zum 31.12.2010):

Aufwandsdeckungsgrad = 96,2 % (105,6 %)
(Ordentliche Ertrdge x 100 / Ordentliche Aufwendungen)

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Das finanzielle Gleichgewicht ist in
2011 somit nicht erreicht worden.

Eigenkapitalquote 1 = 4,4 % (5,4 %)
(Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme)

Die Kennzahl zeigt den Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme. Je gréflier das Ei-
genkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme ist, desto geringer ist das Finanzierungsrisiko
und desto weiter ist eine Kommune von dem gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfernt
(vgl. § 75 Abs. 7 S. 1 GO NRW). Dementsprechend krisenfester ist die Finanzierung und
umso geringer die Abhangigkeit von den Banken. Die Eigenkapitalausstattung gilt als Indi-
kator fur die kommunale Substanz bzw. die stetige Aufgabenerflllung, die bei haushalts-
wirtschaftlichen Fehlbetragen fur eine Inanspruchnahme zur Verfigung steht.

Eigenkapitalquote 2 = 34,7 % (33,5 %)
(Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrdge x 100 / Bilanzsumme)

Wahrend bei der Kennzahl ,Eigenkapitalquote 1“ der Anteil der Eigenfinanzierung an der
Gesamtfinanzierung angezeigt wird, wird bei der ,Eigenkapitalquote 2“ das wirtschaftliche
Eigenkapital ins Verhaltnis zum Gesamtvermogen gesetzt. Fur die Kennzahlermittlung
werden die langfristigen Sonderposten aus Zuwendungen und Beitragen herangezogen.

Anlagenintensitit = 96,2 % (95,7 %)
(Anlagevermégen x 100 / Bilanzsumme)

Die Anlagenintensitat gibt Hinweise auf die finanzielle Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat

einer Kommune. Eine hohe Anlagenintensitat hat in der Regel hohe Fixkosten in Form von
Abschreibungen zur Folge.
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Infrastrukturquote = 27,6 % (28,1 %)
(Infrastrukturvermégen x 100 / Bilanzsumme)

Die Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermogen und dem Gesamt-
vermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Kommunen verfligen in der Regel Uber ein
umfangreiches, der Daseinsvorsorge dienendes Infrastrukturvermogen. Die Kennzahl ,Inf-
rastrukturquote” prazisiert deshalb die Kennzahl ,,Anlagenintensitat® (Verhaltnis Anlage-
vermogen zur Bilanzsumme). Die Kennzahl gibt Aufschluss darlber, ob die Hohe des Inf-
rastrukturvermdgens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde entspricht.
Da dieses Vermdgen i.d.R. auf eine langerfristige Nutzung angelegt ist, kann die Quote oft
nur sehr eingeschrankt verandert werden (z.B. Tunnel, Platze, Stralden).

Anlagendeckungsgrad 2 = 67,7 % (64,1 %)
(Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrdge + langfristiges Fremdkapital
x 100 / Anlagevermégen)

Langfristiges Fremdkapital sind Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5
Jahren (nach dem Verbindlichkeitenspiegel). Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt Auskunft,
inwieweit das langfristige Vermdgen mit langfristigem Kapital finanziert ist. Grundsatzlich
sollte der Anlagendeckungsgrad 2 bei 100 % liegen.

Er ist damit weiter gefasst als der ebenfalls in der betriebswirtschaftlichen Literatur zur
Analyse der horizontalen Bilanzstruktur herangezogene Anlagendeckungsgrad 1, der le-
diglich das Eigenkapital zum Anlagevermogen in Beziehung setzt.

Damit ware die Finanzierung der langfristig gebundenen Vermdgensgegenstande uber
langfristig zur Verfugung stehende Finanzmittel sichergestellt.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote = 14,0 % (19,6 %)
(kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 / Bilanzsumme)

Die Kennzahl zeigt an, wie viel Prozent des Gesamtvermogens der Kommune mit kurzfris-
tigem Fremdkapital (Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr) finan-
ziert ist. Liquiditatskredite dienen der kurzfristigen Uberbriickung von finanziellen Engpéas-
sen und sollen nur aufgenommen werden, wenn der Kommune keine anderen Mittel zur
Aufrechterhaltung ihrer Zahlungsfahigkeit mehr zur Verfigung stehen. Da Fehlbetrage in
der Regel Uber Liquiditatskredite finanziert werden, kann die Kennzahl einen Hinweis da-
rauf geben, wie stark sich die Fehlbetrage der Kommune auf die Finanzlage auswirken.

Zinslastquote = 4,2 % (4,6 %)
(Finanzaufwendungen x 100 / Ordentliche Aufwendungen)

Die Kennzahl zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (or-
dentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Netto-Steuerquote = 49,5 % (51,9 %)
(Steuerertrage - GewSt. Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit x 100 /
Ordentliche Ertrage - GewSt. Umlage - Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit)

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst finanzieren
kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fur eine realistische Ermitt-
lung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der Gewer-
besteuer und den Aufwand fur die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in
Abzug zu bringen.
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Zuwendungsquote = 30,2 % (26,5 %)
(Ertrdge aus Zuwendungen x 100 / Ordentliche Ertrage)

Die ,Zuwendungsquote” gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwen-
dungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Personalintensitit = 21,2 % (20,1 %)
(Personalaufwendungen x 100 / Ordentliche Aufwendungen)

Die ,Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen. Sie dient dazu, die Frage zu beantworten, welcher
Teil der Aufwendungen Ublicherweise fur Personal aufgewendet wird.

Sach- und Dienstleistungsintensitédt = 15,0 % (16,1 %)
(Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen x 100 / Ordentliche Aufwendungen)

Die ,Sach- und Dienstleistungsintensitat” [asst erkennen, in welchem Ausmal sich eine
Gemeinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Transferaufwandsquote = 47,1 % (49,0 %)
(Transferaufwendungen x 100 / Ordentliche Aufwendungen)

Die ,Transferaufwandsquote” stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und
den ordentlichen Aufwendungen her.

3. Ausblick
3.1 Vermodgens- und Schuldenentwicklung

Aufgrund von nachtraglichen Bewertungskorrekturen in der Eréffnungsbilanz haben sich
die Werte des Anlagevermogens zum 31.12.2011 erhoht.

In den folgenden Jahren ist damit zu rechnen, dass sich die bilanzierten Werte des Anla-
gevermogens durch die planmalfigen Abschreibungen verringern. Zur Erhaltung des
kommunalen Vermogens musste entsprechend investiert werden. Die seit 1992 bestehen-
de defizitare Haushaltssituation fuhrte jedoch dazu, dass die erfolgten Investitionen deut-
lich unterhalb der Abschreibungsbetrage lagen.

Die nach der Finanzplanung noch bis 2015 kalkulierten jahrlichen Jahresfehlbetrage wer-
den die Verschuldungssituation der Stadt Marl weiter verscharfen und Investitionen in der
zur Werterhaltung erforderlichen Hohe ausschliel3en.

3.2 Ergebnisentwicklung

Nach dem vom Rat der Stadt Marl am 21.06.2012 beschlossenen Haushalt 2012 wird sich
in 2012 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 51.010 TEUR ergeben.

In Anbetracht des geplanten hohen Jahresfehlbetrages und des in der Bilanz zum
31.12.2011 ausgewiesenen Eigenkapitals in Hohe von 30.656 TEUR muss davon ausge-
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gangen werden, dass das Eigenkapital im Jahre 2012 aufgezehrt wird.

Im Verlauf des Haushaltsjahres 2012 haben sich insbesondere die Gewerbesteuerein-
nahmen der Stadt Marl weiter positiv entwickelt. Insgesamt wird daher auch fir 2012 mit
einem besseren Jahresergebnis gerechnet, als noch im Haushaltsplan 2012 der Stadt
Marl veranschlagt.

3.3 Liquiditatsentwicklung

Parallel zu den unausgeglichenen Ergebnisplanungen der nachsten Jahre zeichnet sich
auch eine defizitare Situation in den Finanzplanungen ab. Der Fehlbetrag bei den liquiden
Mitteln muss durch die Aufnahme von Kassenkrediten gedeckt werden.

Anhand der mit den Haushaltssatzungen der Stadt Marl beschlossenen Hochstbetrage der
Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden durften, wird die Li-
quiditatsentwicklung deutlich:

Hochstbetrage der Kredite 2009 2010 2011 2012 2013
zur Liquiditatssicherung 200 Mio. € | 230 Mio. € | 220 Mio. € | 220 Mio. € | 240 Mio. €

3.4 Vorgange von besonderer Bedeutung

Die Stadt Marl befindet sich wie eine Uberwiegende Anzahl von Kommunen in NRW in
einer schwierigen Haushaltslage. Nur wenige Stadte und Gemeinden sind in der Lage,
einen ausgeglichenen Haushalt darzustellen. Die enorm angestiegenen Kredite zur Liqui-
ditatssicherung sind ein zusatzlicher Indikator fur die hohe Finanzierungslicke in den
kommunalen Haushalten in NRW.

Der Landtag NRW hat vor diesem Hintergrund am 08.12.2011 das sogenannte Star-
kungspaktgesetz verabschiedet, das am 16.12.2011 im Gesetz- und Verordnungsblatt
NRW veroffentlicht wurde und rickwirkend zum 01.12.2011 in Kraft getreten ist.

Da die Stadt Marl zu den von Uberschuldung bedrohten Kommunen zahlt, stellt das Land
NRW der Stadt Marl im Rahmen dieses Starkungspaktes im Zeitraum von 2011 - 2020
zusatzliche Finanzmittel zur Verfliigung. Diese Zahlungen sind an enge Vorgaben zur Wie-
dererreichung des Haushaltsausgleichs und eigener Konsolidierungsmaflnahmen gekop-
pelt.

Neben einem einwohnerbezogenen Sockelbetrag wird ein an die strukturelle Liicke ge-
koppelter prozentualer Ausgleichsbetrag gezahlt. Insgesamt erhalt die Stadt Marl bis 2020
danach Konsolidierungshilfen in Hohe von rd. 68,4 Mio. EUR.

Der Haushaltsausgleich ist bei der Stadt Marl unter Einbeziehung dieser Konsolidierungs-
hilfen spatestens ab dem Haushaltsjahr 2016 wieder zu erreichen. Spatestens im Haus-
haltsjahr 2021 ist der Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungshilfe darzustellen.

Mit Verfigung vom 31.10.2012 wurde der Haushaltssanierungsplan 2012 - 2021 der Stadt
Marl durch die Bezirksregierung Munster genehmigt.

Auch die 1. und 2. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans fur 2013 und 2014 wur-
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de mit Verfugung vom 18.03.2013 und 04.03.2014 durch die Bezirksregierung Minster
genehmigt. Die Konsolidierungshilfe fir 2013 wurde mit Bescheid vom 27.09.2013 auf rd.
9.485 TEUR festgesetzt und ausgezahlt.

Mit den Genehmigungen der Haushaltssanierungsplane fur die Haushaltsjahre 2012 bis
einschliellich 2014 befindet sich die Stadt Marl wieder in einer rechtskraftigen Haushalts-
situation.

3.5 Chancen und Risiken

Mit der Aufstellung ihrer Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 hat die Stadt Marl, wie viele
andere Stadte auch, Neuland betreten. Aufgrund der noch ausstehenden Jahresabschlus-
se wird es erst in den kommenden Jahren mdéglich sein, zu aussagefahigen Vergleichsda-
ten zu kommen, mit deren Hilfe die eigene Haushalts- und Finanzlage im interkommuna-
len Vergleich beurteilt werden kann.

Mit der Umstellung auf das doppische kommunale Haushalts- und Rechnungswesen hat
die Stadt Marl den entscheidenden Schritt von einem ,Geldverbrauchskonzept® zu einem
,Ressourcenverbrauchskonzept® getan.

Im Rahmen des Starkungspaktes ist die Stadt Marl verpflichtet, spatestens ab dem Haus-
haltsjahr 2016 wieder einen nachhaltigen Haushaltsausgleich zu erreichen.

Die Ergebnisentwicklung der nachsten Jahre wird demnach entscheidend von den Konso-
lidierungshilfen des Landes NRW im Rahmen des Starkungspaktes, einer konsequenten
Umsetzung der vom Rat beschlossenen KonsolidierungsmalRnahmen sowie einer kontinu-
ierlichen Aufgabenkritik beeinflusst und gepragt.

Es konnte nicht verhindert werden, dass der Bestand der Ausgleichsricklage und der all-
gemeinen Rucklage (= Eigenkapital) innerhalb weniger Haushaltsjahre aufgezehrt sein
wird.

Umso wichtiger ist es, die stadtischen Finanzen der Stadt Marl nachhaltig zu konsolidie-
ren. Nur so kann der Spielraum fur notwendige Investitionen geschaffen werden, um den
Werteverzehr entgegen wirken zu kénnen.

Neben dem Aspekt der Sparsamkeit mussen zukunftige Mal3nhahmen unter den Gesichts-
punkten Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit bewertet werden.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die von der Stadt Marl nicht oder kaum beein-
flussbar sind (Zinsentwicklung, Entwicklung der Kreisumlage, Steuerentwicklung), stellen
ein zusatzliches erhebliches Risiko fur die zuklnftigen Haushalte dar.

Ein doppischer Haushalt allein wird diese Finanzprobleme nicht I6sen konnen.

Er zeigt jedoch Entwicklungen deutlicher auf und bildet die Grundlage fur eine wirksame
und zielgerichtete Steuerung. Ohne Aufbau eines umfassenden Controllingsystems mit
aussagekraftigen Kennzahlen sowie einer zielgerichteten Kostenrechnung wird eine effek-
tive Steuerung der gemeindlichen Finanzwirtschaft der Stadt Marl nicht mdglich sein.

Der Aufbau dieser Steuerungsinstrumente wird verstarkt vorangetrieben.

173



-12 -

4. Organe und Mitgliedschaften

Gemal § 95 Abs. 2 GO NRW sind am Schluss des Lageberichtes fur die Mitglieder des
Verwaltungsvorstandes, sowie fur die Ratsmitglieder, auch wenn die Personen im Haus-
haltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,

2. der ausgeubte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs.1 Satz 3 des Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen
der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaften in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

Die vorgeschriebenen Angaben ermoglichen dem Leser des Lageberichtes die Verflech-
tungen einzelner Verwaltungsvorstands- und Ratsmitglieder zu erkennen und spiegeln
damit den Grundsatz aus § 95 in Verbindung mit § 43 Abs. 2 Nrn. 5 und 6 GO NRW wider.

Die Angaben sind der beigefugten Anlage 1 zum Lagebericht zu entnehmen.
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Anlage 1 zum Lagebericht

Name, Vorname

ausgelibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten u. a.
Kontrollgremien i. S.

d. § 125 Abs.1 Satz 3

des Aktiengesetzes

Mitgliedschaften in Or-
ganen von verselbstan-
digten Aufgabenberei-
chen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher
Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Arndt, Werner

Blrgermeister

Aufsichtsrat WIN Emscher-Lippe GmbH,
Aufsichtsrat Adolf-Grimme-Institut GmbH,
Aufsichtsrat Neue Marler Baugesellschaft
mbH,

Verbandsversammlung des Sparkassen-
zweckverbandes des Kreises Recklinghausen,
Gesellschafterversammlung Klinikum Vest
GmbH,

Verbandsversammlung des Zweckverbandes
.Interkommunaler Industriepark Dorsten/Marl®,
Verwaltungsrat der Sparkasse Vest Reckling-
hausen,

Gesellschafterversammlung der werkstatt
brassert gGmbH,

Gesellschafterversammlung der ,Projektge-
sellschaft Industriepark Dorsten/Marl mbH*,
Beirat der werkstatt brassert gGmbH,
Regionalbeirat NRW der RAG,

Kommunaler Beirat der Gelsenwasser AG,
Chemsite-Beirat,

Versammlung der ,Zukunftsaktion Kohlegebie-
te®,

Emscher Lippe-Konferenz,
Wirtschaftsausschuss des Stadtetages Nord-
rhein Westfalen,

Gruppenausschuss Verwaltung des Kommu-
nalen Arbeitgeberverbandes Nordrhein-
Westfalen,
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Anlage 1 zum Lagebericht

Name, Vorname

ausgelibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten u. a.
Kontrollgremien i. S.

d. § 125 Abs.1 Satz 3

des Aktiengesetzes

Mitgliedschaften in Or-
ganen von verselbstan-
digten Aufgabenberei-
chen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher
Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Duka,Dr. Barbara

Erste Beigeordnete

Stellvertreterin in der Verbandsversammlung
des Sparkassenzweckverbandes des Kreises
Recklinghausen,

Gesellschafterversammlung Neue Marler
Baugesellschaft mbH,

Glaseker, Dr. Mi-
chael

Kammerer

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Seckler, Wolfgang

Technischer Beigeord-
neter

Baumers, Klaus- Rentner - - -
Jurgen
Egger, Gerhild Vorruhestand - - -

(bis zum 31.03.2011)

Jogalehrerin

Groner, Klaus

Rentner

Grol¥er, Axel

Vorruhestand

Aufsichtsrat Klinikum Vest GmbH,

Heinen, Ingrid
(ab 01.04.2011)

Geschéftsfiihrerin

Gesellschafterversammlung Neue Marler
Baugesellschaft mbH,
Gesellschafterversammlung Adolf-Grimme-
Institut,

Herzogenrath, Burga

Industriekauffrau
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Anlage 1 zum Lagebericht

Name, Vorname

ausgelibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten u. a.
Kontrollgremien i. S.

d. § 125 Abs.1 Satz 3

des Aktiengesetzes

Mitgliedschaften in Or-
ganen von verselbstan-
digten Aufgabenberei-
chen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher
Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Kazmierczak, Hans-
Werner

Altersteilzeit

Aufsichtsrat Neue Marler Baugesellschaft
mbH

Kristalla, Manfred

Rentner

Muzyczka, Elke

Hausfrau

Nickolz, Brian

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Pfeiffer, Marianne

Hausfrau

Aufsichtsrat Neue Marler Baugesellschaft
mbH

Roéper, Martin

Rechtsanwalt

Sakowski, Sylvia

Burogehilfin

Schwanitz, Dorothea

Verkauferin
Hausfrau

Gesellschafterversammlung Neue Marler
Baugesellschaft mbH

Schwartzke, Rudiger

Rentner

Wasser- und Bodenverband Marl-Ost

Tauber, Andreas

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben
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Anlage 1 zum Lagebericht

Name, Vorname

ausgelibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten u. a.
Kontrollgremien i. S.

d. § 125 Abs.1 Satz 3

des Aktiengesetzes

Mitgliedschaften in Or-
ganen von verselbstan-
digten Aufgabenberei-
chen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher
Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Terlinden, Jorg

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Vogel, Jens

Schulleiter

Gesallschafterversammlung Neue Marler
Baugesellschaft mbH,

Industriepark Marl-Dorsten,
Zweckverbandsversammlung Sparkasse Vest
Recklinghausen,

WIiN Emscher-Lippe AR f. BM

Wach, Carsten

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Wenzel, Peter

Geschaftsfuhrer

Aufsichtsrat Neue Marler Baugesellschaft
mbH

Dargel, Karl-Heinz

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Gesser, Peter

Selbststandiger

Kommunikationstrainer,

Businesscoach und

Fachbuchautor
Goéddenhenrich, Sozialversicherungs- - - -
Uwe fachangestellter
Gull, Dietlind Ehrenamter - - -

Hanfler, Karl-Heinz

Rechtsanwalt

Kolk, Andreas

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Korte, Heinrich

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben
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Anlage 1 zum Lagebericht

Name, Vorname

ausgelibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten u. a.
Kontrollgremien i. S.

d. § 125 Abs.1 Satz 3

des Aktiengesetzes

Mitgliedschaften in Or-
ganen von verselbstan-
digten Aufgabenberei-
chen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher
Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Mell, Maria

Hausfrau

Olbertz, Axel

Rentner

Otto, Dr. Ulrich

Umweltplaner

Aufsichtsrat Neue Marler Baugesellschaft
mbH,
Mitglied im Wasser- und Bodenverband Marl,

Rexfort, Andreas

Chemiefacharbeiter

Rémhild, Elisabeth

(am 02.05.11 ausgeschie-

den)

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Romhild, Werner
(ab 01.06.2011)

Kaufm. Angestellter

Schipper, Hans-
Peter

Rentner

Timmermann-
Fechter, Astrid

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben
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Anlage 1 zum Lagebericht

Name, Vorname

ausgelibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten u. a.
Kontrollgremien i. S.

d. § 125 Abs.1 Satz 3

des Aktiengesetzes

Mitgliedschaften in Or-
ganen von verselbstan-
digten Aufgabenberei-
chen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher
Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Dechert, Friedrich H.

Kaufmann, Geschafts-
fuhrer, Rentner

Mitglied im Aufsichtsrat Neue Marler Bauge-
sellschaft mbH

Flachmeier, Jens

Dipl. Sozialarbeiter

(bis 30.04.11)
Haase, Detlef Krankenpfleger - - -
Ludolf, Vera Hausfrau - - -
Schonfeld, Siegfried | Rentner - - -
Zacharias, Wilfried Rentner - - -

(ab 01.05.11)

Gartner, Rudolf

selbststandiger Augen-
optikmeister

Heinze, Robert

Dipl. Oko-
nom,Selbststandig

Aufsichtsrat Neue Marler Baugesellschaft
mbH

Leineweber, Thors-
ten

Referent

Andes, Horst

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Keine Angaben

Beyer, Holger

Pensionar

Dr. Heinrich, Fried-
rich

Pensionar

Flaisch, Claudia

Rechtsanwaltsgehilfin,
momentan Hausfrau
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Anlage 1 zum Lagebericht

Name, Vorname

ausgelibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten u. a.
Kontrollgremien i. S.

d. § 125 Abs.1 Satz 3

des Aktiengesetzes

Mitgliedschaften in Or-
ganen von verselbstan-
digten Aufgabenberei-
chen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher
Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger
privatrechtlicher Unternehmen

Hlbner, Bernd

Dipl.-Journalist

Kihnhenrich, Beate

Kfm. Angestellte

Westermann, Jo- Lehrer Beirat werkstatt brassert gGmbH - -
hannes
Malkus, Max Student Aufsichtsrat Neue Marler Baugesellschaft - -
mbH
Koper, Jorg Keine Angaben Keine Angaben Keine Angaben Keine Angaben
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Ubersichten

- Uber die Verpflichtungsermachtigungen

- Uber die Zuwendungen an die Fraktionen,
Gruppen und einzelnen Ratsmitgliedern

- Uber den Stand der Verbindlichkeiten

- Uber den Stand der Forderungen

- Uber die Zuschisse an Diritte

- Uber die Kommunalkredite

- Uber die Zinskalkulationen

- Uber die bestehenden Derivatgeschéfte
- Uber die Produkte der Stadt Marl

- Uber die Wirtschaftslage und die
voraussichtliche Entwicklung der
Unternehmen und Einrichtungen sowie der
Sondervermogen, fur die Sonder-
rechnungen geflhrt werden
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Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungserméachtigungen

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

im Haushaltsplan 2015 2016 2017 2018 Sg’aa‘;fge
des Jahres EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
\Vorjahre 350.000 0
2015 0 0
Summe 0 0 0 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen
Kredite rentierlicher Bereich 1.360.020 878.020 280.020 248.010
Kredite unrentierlicher Bereich 1.050.000|] 2.650.000| 3.650.000| 3.650.000
Summe Kreditaufnahmen 2.410.020 3.528.020| 3.930.020| 3.898.010
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil A: Geldleistungen

Im Haushaltsplan aEggJeabhr;IeSs

Nr. Fraktion enthalten abschluss Erlauterungen

2015 2014 2013

EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 |SPD 59.287,00 59.236,00 57.114,64 Der Geschaftsbedarf ist festgelegt auf
2 |CDU 55.325,00 56.048,00 56.552,04 28,12 EUR je Monat und Ratsmitglied
3 [bum/FDP 12.675,00 7.394,00 0,00 Fraktion besteht seit dem 04.06.2014
4 [UBP 12.675,00 12.675,00 12.486,48
5 |WIR fur Marl 12.675,00 20.597,00 30.635,04
6 [DIE LINKE 12.675,00 15.316,00 18.911,09
7 |Wahlergemeinschaft DIE GRUNEN 12.675,00 12.675,00 12.606,74
8 |Bundnis 90/Die Griinen 12.675,00 7.394,00 0,00 Fraktion besteht seit dem 01.06.2014
9 |Einzelratsmitglied Levedag 337,32 197,00 0,00 RM ab dem 06.06.2014
10 |[FDP 0,00 10.563,00 24.897,89 Fraktion bestand bis zum 31.05.2014
11 [bUrgerunion marl 0,00 7.922,00 18.909,81 Fraktion bestand bis zum 31.05.2014

Vermerk:

Der Rat der Stadt Marl wird voraussichtlich im Dezember 2014 eine Neuregelung der Zuwendungen beschliel3en.
Die Gesamt-Aufstellung sowie alle Einzeldarstellungen basieren auf den bis 31.12.2014 festgeschriebenen Zuwendungen.




Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: SPD

Geldwert
Zweckbestimmung 2015 2014 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft

fur die Fraktionsarbeit
1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 10.332 10.332 Sitzungstrakt, Zimmer 20 und 21

dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen 1.003 1.003 Ratsstube
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen 1.869
4.2 sonstiges Biiromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir
5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.601 1.675 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 1.050 1.050
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)
6. Sonstiges 3.923 4.900 (Versicherungen)

88l




Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: CDU

Geldwert
Zweckbestimmung 2015 2014 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 10.293 10.293 Sitzungstrakt, Zimmer 17,18 und 19

dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen 1869
4.2 sonstiges Biiromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 871 947 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 1.040 1.040

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)

6. Sonstiges 2.615 3.675 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: bum/FDP-Fraktion

Geldwert
Zweckbestimmung 2015 2014 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft

fur die Fraktionsarbeit . .
1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs, Frak.tl,on besteht seit 0(.3./2014' daher

. . ) . anteilige Berechnung fur das Jahr

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

(Geschéftsstellenbetrieb) 2014
1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen
2. Bereitstellung von Fahrzeugen
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle 2.633 1.536 Sitzungstrakt, Zimmer 13

dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen 398 233 Sitzungsraum IV
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen 1869
4.2 sonstiges Biiromaterial
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir
5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 955 557 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 920 537
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)
6. Sonstiges 374 156 (Versicherungen)




Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: "UBP"

Geldwert
Zweckbestimmung 2015 2014 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 2.459 2.459 Zentralgebaude, Zimmer 12

dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen 1536
4.2 sonstiges Biiromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 212 229 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 820 820

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)

6. Sonstiges 374 490 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: WIR fir Marl

Geldwert
2015 2014 mehr (+) Erlauterungen
weniger (-)

EUR EUR EUR

Zweckbestimmung

1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fiir die Fraktionsgeschéftsstelle
dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen 1536
4.2 sonstiges Biiromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges 374 545 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: "DIE LINKE"

Geldwert
Zweckbestimmung 2015 2014 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 2.555 2.555 Sitzungstrakt, Zimmer 14

dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen 1.869
4.2 sonstiges Biiromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 218 236 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 810 810

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)

6. Sonstiges 374 593 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Wahlergemeinschaft "DIE GRUNEN"

Geldwert
Zweckbestimmung 2015 2014 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 3.324 3.324 Sitzungstrakt, Zimmer 15

dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biromdbel und -maschinen 1869
4.2 sonstiges Biiromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 220 239 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 810 810

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)

6. Sonstiges 374 490 (Versicherungen)

v6l
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Bindnis 90/Die Griinen

Zweckbestimmung

Geldwert

2015
EUR

2014
EUR

mehr (+)
weniger (-)
EUR

Erlauterungen

1

3

4

1.1

1.2
1.3

3.1

3.2

4.1
4.2

5.1
5.2
5.3
5.4

Gestellung von Personal der kommunalen Kdrperschaft

fur die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

Bereitstellung von Raumen

fur die Fraktionsgeschaftsstelle
dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
von Fraktionssitzungen

Bereitstellung einer Blroausstattung

Biromébel und -maschinen

sonstiges Buromaterial

Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

Sonstiges

3.324

226

810

374

1.939

1869

140

473

286

Fraktion besteht seit 06/2014, daher
anteilige Berechnung fur das Jahr
2014

Sitzungstrakt, Zimmer 12

(Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)

(5.4 in 5.3 enthalten)
(Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Einzelratsmitglied Levedag (Piraten)

Zweckbestimmung

Geldwert

2015
EUR

2014
EUR

mehr (+)
weniger (-)
EUR

Erlauterungen

1

3

4

Gestellung von Personal der kommunalen Kdrperschaft
fur die Fraktionsarbeit

1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fiir die Fraktionsgeschéftsstelle
dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung

4.1 Biromdbel und -maschinen

4.2 sonstiges Biiromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges

186

109

Ratsmitglied seit 06/2014, daher
anteilige Berechnung im Jahr 2014

(Versicherungen)




Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: FDP

Geldwert
Zweckbestimmung 2015 2014 me_hr (+) Erlauterungen
weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen Kérperschaft

fur die Fraktionsarbeit . .
Fraktion bestand bis 05/2014, daher

anteilige Berechnung fur das Jahr
2014

1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

1.2 fiir Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)

1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen

3. Bereitstellung von Raumen

3.1 fir die Fraktionsgeschaftsstelle 1.098 Sitzungstrakt, Zimmer 13

dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
3.2 von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Biiroausstattung

4.1 Biromdbel und -maschinen

4.2 sonstiges Biiromaterial

5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fir

5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 95 (Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften

5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 384

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage (5.4 in 5.3 enthalten)

6. Sonstiges 409 (Versicherungen)
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: "birgerunion marl"

Zweckbestimmung

Geldwert

2015
EUR

2014
EUR

mehr (+)
weniger (-)
EUR

Erlauterungen

1

3

4

1.1

1.2
1.3

3.1

3.2

4.1
4.2

5.1
5.2
5.3
5.4

Gestellung von Personal der kommunalen Kdrperschaft

fur die Fraktionsarbeit

fur die Sicherung des Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)

fur Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten)
fur Fahrer von Dienstfahrzeugen

Bereitstellung von Fahrzeugen

Bereitstellung von Raumen

fur die Fraktionsgeschaftsstelle
dauernd oder bedarfsweise fir die Durchfiihrung
von Fraktionssitzungen

Bereitstellung einer Blroausstattung

Biromébel und -maschinen

sonstiges Buromaterial

Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung)
Fachliteratur und -zeitschriften

Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen
Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

Sonstiges

1.095

166

405

346

307

Fraktion bestand bis 05/2014, daher
anteilige Berechnung fur das Jahr
2014

Sitzungstrakt, Zimmer 12

Sitzungsraum IV

(Heizung und Beleuchtung nicht separierbar)

(5.4 in 5.3 enthalten)
(Versicherungen)




Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten

(voraussichtlicher Stand am 31.12.2014/01.01.2015)

Gesamtbetrag Gesamt-
des . . betrag
Haushalts- mit einer Restlaufzeit von des
jahres Vorjahres
Art der Verbindlichkeiten
01.01.2015 biszu1Jahr | 1bis5Jahre mehr als 01.01.2014
5 Jahre
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0 0 0 0 0|
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen insgesamt 86.459.518 5.754.666 24.953.881 55.750.971 92.200.347|
davon:
2.1 von verbundenen Unternehmen 0
2.2 von Beteiligungen 0
2.3 von Sondervermdgen 0 0 0 0 0
2.4 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund 0 0 0 0 0]
2.4.2 vom Land 0 0 0 0 0
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0 0 0]
2.4.4 von Zweckverbanden 0 0 0 0 0
2.4.5 vom sonstigen offentlichen Bereich 0 0 0 0 0]
2.4.6 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen 0 0 0 0 0]
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 86.459.518 5.754.666 24.953.881 55.750.971 92.200.347|
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0 0 0 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung insgesamt 194.486.931 129.836.873 24.650.058 40.000.000 192.678.592
davon:
3.1 von sonst. 6ffentlichen Sonderrechnungen 0 0 0 0 0
3.2 vom privaten Kreditmarkt 194.486.931 129.836.873 24.650.058 40.000.000 192.678.592
31122011 | biszulJahr | 1bis5Jahre mehr als 31.12.2010
5 Jahre
EUR EUR EUR EUR EUR
4. Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen *) 162.879 100.637 62.242 0 164.043
5. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen *) 3.090.375 3.090.375 0 0 2.370.933
6. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen » 2.597.315 2.589.876 7.438 0 783.026
7. Sonstige Verbindlichkeiten * 16.957.251 16.957.251 0 0 31.761.784
8. Summe aller Verbindlichkeiten *
Nachrichtlich:
Haftungsverhaltnisse aus
der Bestellung von Sicherheiten
(z. B. Burgschaften): 744.276 744.276

zu Punkt 2+3)

1. Ausgewiesen ist die voraussichtliche Gesamtsumme aller Verbindlichkeiten aus Kommunalkrediten und Krediten zur Liquidiatssicherung am 31.12.2014.
2. Im Kassenkreditstand enthalten sind Anteile zur Liquiditatssteuerung des Zentralen Betriebshofes der Stadt Marl.

(am 31.12.13=6.259.450 EUR, am 31.12.2014 vorauss.=6.259.450 EUR)

3. Die Stadt Marl hat seit dem 07.02.2011 nach Ausiibung einer CHF-Option einen Kassenkreditanteil von insgesamt 21.825.000 CHF im Bestand.
Beim Abschluss des Optionsgeschéftes zum Kurs von 1,4550 entsprach der CHF-Kassenkredit einem Kassenkreditanteil von 15 Mio EUR. Die
Bilanzierung des Fremdwahrungsrisikos erfolgt bereits seit der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 nach den vorgegebenen Stichtagsbewertungen. Der
Kurswert zum 31.12.2013 belief sich bei einem Kurs von 1,2276 auf -2.778.592 EUR. Der Kurswert zum 31.12.2014 wird sich nach heutigen Prognosen
nicht wesentlich verandern. Daher wird der CHF-Kassenkreditanteil in der o. a. Aufstellung mit 15 Mio. EUR zuzuglich negativem Kurswert von

2.778.592 EUR berucksichtigt.

zu Punkt 4-8)

Die Angaben beziehen sich auf den Stand des gepriften Jahresabschlusses 2011. Weitere Fortschreibungen kénnen
hier noch nicht dargestellt werden. Der Vorjahresstand ist der Stand zum 31.12.2010.



200



Forderungsspiegel gem. § 46 GemHVO
(nach dem Stand des Jahresabschlusses 2011)

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag
Art der Forderungen Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 zum
zum 31.12.2011 Jahre 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR
) 1 2 3 4 1
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebuhren 1.021.862,64| 1.019.656,74 2.205,90 0,00 1.075.247,47
2.2.1.2 Beitrage 36.126,28 29.083,48 7.042,80 0,00 178.240,70
2.2.1.3 Steuern 3.585.728,05| 3.578.493,86 7.234,19 0,00 6.058.034,17
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 2.812.593,12| 2.682.120,69 120.811,95 9.660,48 2.046.896,63
2.2.1.5 Sonstige o6ffentlich-rechtliche
Forderungen 2.289.815,59| 2.287.514,17 2.301,42 0,00 3.884.547,31
9.746.125,68| 9.596.868,94 139.596,26 9.660,48| 13.242.966,28
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 2.772.293,09[ 2.762.436,21 9.668,39 188,49 2.420.324,17
2.2.2.2 gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich 552.251,34 550.951,35 1.299,99 0,00 346.256,16
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 31.303,93
2.2.2.5 gegen Sondervermoégen 0,00 0,00 0,00 0,00 274.180,27,
3.324.544,43|  3.313.387,56 10.968,38 188,49 3.072.064,53

Die Daten basieren auf der gepriiften Jahresrechnung 2011. Weitere Daten sind derzeit nicht verfiigbar.
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Ubersicht Giber die Zuschiisse der Stadt Marl an Dritte

Die verwendeten Klassifizierungsmerkmale bedeuten:
Ausgaben aufgrund von Pflichtaufgaben mit gesetzlicher oder langfristiger vertraglicher
Grundlage und konkreter Verpflichtung dem Grunde und der Hohe nach
Ausgaben aufgrund von Pflichtaufgaben mit gesetzlich/vertraglicher Grundlage und konkreter Verpflichtung dem Grunde nach, aber in einer der Art und dem Umfang nach

A=

B=

C=
D=
E=
F=
G=
H=

disponiblen H6he

Ausgaben aufgrund globaler Aufgabenverantwortung mit rechtlicher Verpflichtung dem Grunde nach, aber in einer der Art und dem Umfang nach disponiblen Héhe

Ausgaben aufgrund freiwilliger Aufgabenerfiillung mit einer zeitversetzten Einflussmdglichkeit
Ausgaben aufgrund freiwilliger Aufgabenerfullung mit einer kurzfristigen Einflussméglichkeit

Ausgaben aufgrund von Transferleistungen innerhalb des Haushaltes
Zweckgebundene Ausgaben ohne Eigenfinanzierungsanteil der Stadt

Zweckgebundene Ausgaben mit Eigenfinanzierungsanteil der Stadt

In der nachstehenden Aufstellung sind samtliche stadtischen Zuschiisse der Kontengruppe 531 "Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke" aufgefiihrt:

Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Klassifizierung A
05.09.01.5312001 |A |Finanz.-Beteiligung an den SGB II-

Aufwendungen des Kreises als

Optionskommune 0 0 0[ 6.142.000f 7.600.000( 7.640.000{ 7.096.700| 7.272.200f 7.417.600{ 7.566.000| 500
06.04.01.5311001 |A |Riickzahlung tberzahlter Zuweisungen des

Landes 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 510
06.04.01.5318066 |A |Zuschuss zu den Betriebskosten fremder

TEK 8.520.000( 8.940.000{ 9.400.000{ 9.883.000{ 10.520.000| 11.100.000|{ 11.800.000| 12.000.000] 12.500.000| 13.100.000| 510
Summe Klassifizieru ng A 8.520.010| 8.940.010| 9.400.010( 16.025.010| 18.120.010| 18.740.010| 18.896.710( 19.272.210| 19.917.610| 20.666.010
Klassifizierung B
02.02.04.5318044 |B |Zuschuss an den Tierschutzverein f.

Unterbringung u. Versorgung v. Fundtieren 120.000 120.000 120.000 120.000 0 0 0 0 0 0| 320
02.03.01.5318052 [B |Zuschuss an die Freiwillige Feuerwehr 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000( 370
02.03.01.5318055 [B |Zuschuss an die Jugendfeuerwehr 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000| 370
05.07.02.5318065 |B |Zuschuss n. d. Betreuungsgesetz a. d.

Betreuungsverein Lebenshilfe e. V. 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000{ 510
06.02.02.5318012 |B |Férderung von FreizeitmalBnahmen der

freien Verbande 39.840 39.840 39.840 39.840 39.840 39.840 39.840 39.840 39.840 39.840( 510
06.02.05.5318002 [B |Beihilfen an Jugendverbande 22.130 22.130 22.130 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000| 510
06.02.05.5318013 |B |FreizeitmalBnahmen in der Jugendhilfe der

freien Verbande 7.290 7.290 7.290 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000( 510
06.02.05.5318041 |B |Zuschuss an den Stadtjugendring 3.390 3.390 3.390 3.830 3.830 3.830 3.830 3.830 3.830 3.830| 510
06.03.02.5318037 |B |Zusch. an d. Kinderschutzbund Marl eV f.

Leist. im Zusng m. d. Netzwerk MARLEKIN

30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000{ 510
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
06.04.01.5318083 |B |Nicht zuwendungsfinanzierter Ausbau der
U3-Betreuung in TEK freier Trager 0 5.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0| 510
06.04.01.5318085 |B |Ausb. d. U3-Betr. in d. Tagespflege (BAG-
JH-Mittel (oh. mj. Gg.leist.verpfl.) 0 5.000 0 0 0 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000| 510
06.04.01.5318302 |B |Inv. Zuw. an fr. Trag. f.d. Ausb. U3-Betr -
nicht zuw.fin.-mehrj. Gg.leist.verpfl 0 0 0 10.000 15.000 15.000 0 0 0 0| 510
11.01.01.5315002 B [Abdeckung von sonstigen Kosten des
Zentralen Betriebshofes 53.870 64.030 135.090 91.470 59.200 34.610 29.020 21.060 21.030 21.070] 200
Summe Klassifizierung B 313.520 333.680 404.740 361.140 213.870 204.280 178.690 170.730 170.700 170.740
Klassifizierung D
02.02.12.5318056 |D |Zuschuss an die
Verbraucherberatungsstelle Marl 153.850 153.850 153.850 172.500 172.500 159.563 153.094 146.625 146.630 146.630{ 800
04.01.01.5318051 [D [Zuschuss an die Bunkerinitiative 3.630 3.630 3.630 3.630 3.500 3.360 0 0 0 0| 480
04.01.01.5318064 [D |Zuschuss Ma(r)lkasten 2.000 2.000 2.000 2.000 1.925 1.850 0 0 0 0| 480
04.03.01.5312001 |D |Zuweisung an Gemeinden fir die
Veranstaltung -Jugend musiziert- 500 500 500 500 0 0 0 0 0 0| 480
04.07.01.5318045 |D |Zusch. an d. Ford.ver. d. Hans-Bockler BK
im Zshg. m. d. Ausbild.-fernseh. (AFM)
93.430 93.430 93.430 93.430 89.910 79.420 79.420 79.420 79.420 79.420| 480
04.07.01.5318049 [D [Zuschuss an die Grimme-Institut GmbH 194.410 194.410 194.410 194.410 187.120 179.830 172.539 165.250 165.250 165.250( 480
04.07.01.5318051 [D [Zuschuss an die Bunkerinitiative 0 0 0 0 0 0 3.220 3.090 3.090 3.090| 480
04.07.01.5318064 |D [Zuschuss an den Ma(r)lkasten 0 0 0 0 0 0 1.775 1.700 1.700 1.700| 480
05.05.01.5318036 [D |[Wohnungshilfe 119.600 119.600 119.600 119.600 115.115 115.115 110.630 101.660 101.660 101.660{ 500
05.05.01.5318040 |D |Zuschuss an den Koord.-Kreis -Internat.
Bild.- u. Begeg.-Zentr. e.V.-(Intercent) 36.400 36.400 36.400 36.400 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940{ 500
05.05.01.5318047 [D |Zuschuss an den Verein -Frauen helfen
Frauen- 64.000 64.000 64.000 64.000 61.600 59.200 56.800 54.400 54.400 54.400{ 500
05.05.01.5318054 |D |Zuschuss an die Jugend- und
Drogenberatung West-Vest e. V. 75.000 77.500 75.000 75.570 72.736 69.902 67.068 64.235 64.240 64.240( 510
05.05.01.5318060 [D |[Zuschuss an Schuldnerberatungsstellen 119.400 119.400 119.400 113.430 112.241 105.137 98.032 90.928 90.930 90.930( 500
05.05.01.5318073 |D |Zuschiisse an Trager von
Altenbegegnungsstétten u. sonst. Foérd. d.
Altenarbeit 106.330 106.330 106.330 101.014 96.800 44.500 38.900 38.900 38.900 38.900{ 500
06.04.01.5318067 |D |Zuschuss zum Trageranteil fur TEK der
freien Tréager 450.000 450.000 380.000 516.000 507.750 630.000 640.000 650.000 690.000 740.000| 510
06.05.01.5318009 |D |Férderung der MalRnahme -Kunterbuntes
Chamaleon- 5.310 5.310 5.310 22.000 21.175 20.350 54.350 53.530 53.530 53.530] 510
06.05.01.5318048 |D |Zuschuss an den Verein zur Férderung des
Forsthauses Haidberg e. V. 46.040 46.040 46.040 52.000 50.050 48.100 46.150 44.200 44.200 44.200| 510
06.05.02.5318082 [D [Zuschuss MaKiMobil 0 0 0 0 0 0 60.000 60.000 60.000 60.000| 510
08.01.03.5318043 |D |Zuschuss an den Stutzpunkt Marl der DLRG
fur laufende Zwecke
6.450 6.450 6.450 6.450 6.208 5.966 5.724 5.483 5.480 5.480| 520
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

08.01.03.5318072 |D |Zuschisse an Sportvereine fur die

eigenverantwortl. Nutzung stédt.

Sportanlagen 71.330 74.000 76.000 76.000 73.150 70.300 67.450 64.600 64.600 64.600( 520
15.01.01.5318006 |D [Finanz.-Anteil an der Projektgesellsch.

Industriepark Dorsten-Marl mbH 41.000 28.100 31.600 21.050 20.261 19.472 18.682 17.893 17.890 17.890| 800
15.01.02.5318070 |D |[Zuschiisse an Beschéftigungsinitiativen 16.210 16.210 16.130 16.130 15.526 14.921 14.316 13.711 13.710 13.710| 800
Summe Klassifizierung D 1.604.890| 1.597.160( 1.530.080| 1.686.114| 1.638.507| 1.657.926] 1.719.090( 1.686.565| 1.726.570( 1.776.570
Klassifizierung E
01.01.03.5318068 |E |Zuschuss zur Forderung der

Stadtepartnerschaften 12.000 12.000 12.000 12.000 11.550 11.100 10.770 10.200 10.200 10.200| 100
04.01.01.5318039 (E |Zuschuss an den Heimatverein fur die

Betreuung des Heimatmuseums 17.700 18.640 18.640 25.140 25.140 23.255 0 0 0 0 480
04.01.01.5318082 |E |Wettbwbsbtrg Erlebnis NRW: Kulturtour.

Markenentw. u. Vermarktg d.

Ruhrkunstmus. 0 0 3.500 3.500 3.500 0 0 0 0 0 480
04.02.01.5318078 |E |Zuschusse zu Veranstalt. u. Aktionen kult.

Gruppen, Vereine u. Initiativen 5.000 5.000 3.000 3.000 2.880 2.770 0 0 0 0| 480
04.05.01.5318058 |E |Zuschuss an Freizeitpassinhaber(innen) fiir

Materialkosten 200 200 200 200 193 185 178 170 170 170| 480
04.06.01.5318059 [E |Zuschuss an kirchliche Bichereien 5.820 5.820 5.820 5.820 5.602 5.384 5.166 4.948 4.950 4.950| 480
04.07.01.5318039 (E |Zuschuss an den Heimatverein fur die

Betreuung des Heimatmuseums 0 0 0 0 0 0 21.750 21.750 21.750 21.750| 480
04.07.01.5318061 [E |[Zuschuss fir das Abrahamsfest 2.000 2.000 2.000 2.000 1.925 1.850 1.775 1.700 1.700 1.700{ 480
04.07.01.5318078 |E |Zuschusse zu Veranstalt. u. Aktionen Kkult.

Gruppen, Vereine u. Initiativen 0 0 0 0 0 0 2.660 2.550 2.550 2.550( 480
04.07.01.5318080 |E [Zuwendungen zur Pflege des Brauchtums 450 450 450 450 430 420 410 390 390 390( 480
04.07.01.5318082 [E |[Férderung des Kinderfilmfestes 5.000 5.000 5.000 5.000 4.810 4.620 4.430 4.250 4.250 4.250| 480
05.02.01.5318069 |E |Zuschuss zur Férderung von

Arbeitsgelegenheiten fur

Leistungsberechtigte 80.000 80.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 500
05.05.01.5318028 |E |Unterstitzung von Selbsthilfegruppen 14.450 13.940 13.940 13.243 6.622 6.622 6.622 6.622 6.620 6.620| 500
06.03.04.5318015 (E |Fur sozialraumorientierte Stadtteilarbeit -

Hils-Sud, Mitte und Drewer-Nord 83.000 83.000 85.500 85.800 83.160 80.414 77.847 74.938 74.940 74.940( 510
06.03.04.5318017 |E |Personalkostenzuschuss an die efl-

Beratungsstelle 20.000 20.000 20.000 19.500 18.349 17.228 16.184 15.579 15.580 15.580| 510
06.03.04.5318082 |E |Fur MalRnahmen z. Reduzierung d.

Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur

Erziehung 0 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000{ 510
06.03.06.5318015 (E |Fur sozialraumorientierte Stadtteilarbeit -

Hils-Sud, Mitte und Drewer-Nord 83.000 83.000 85.500 85.800 83.160 80.414 77.847 74.938 74.940 74.940( 510
06.03.06.5318082 |E |Fur Mallnahmen z. Reduzierung d.

Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur

Erziehung 0 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000| 510
06.06.02.5318063 |E |Zuschuss flr die soziokulturelle

Jugendarbeit 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10| 510
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

08.01.01.5318011 |E |Férderung des Sports 5.700 5.700 5.700 5.700 5.486 5.273 5.059 4.845 4.850 4.850| 520
08.01.03.5318005 |E |Betriebskostenzuschiisse an Sportvereine

mit vereinseigenen Sportstétten 11.250 11.250 11.250 11.250 9.930 8.610 7.290 6.500 6.500 6.500| 520
08.01.03.5318042 |E [Zuschuss an den Stadtsportverband 7.160 7.160 7.160 7.160 6.892 6.623 6.355 6.086 6.090 6.090| 520
08.01.03.5318071 [E [Zuschiusse an Sportvereine 7.620 7.620 7.620 7.620 7.334 7.049 6.763 6.477 6.480 6.480| 520
08.01.03.5318076 [E |Zuschiisse fiir Ubungsleitertatigkeit 30.680 30.680 30.680 30.680 26.480 22.280 18.080 14.700 14.700 14.700| 520
08.02.01.5318053 (E |Zuschuss an die Guido-Heiland-Bad

Initiative 30.000 30.000 30.000 30.000 28.875 27.750 26.625 25.500 25.500 25.500{ 520
Summe Klassifizierung E 421.040 421.470 347.970 353.873 332.328 511.857 495.821 482.153 482.170 482.170
Klassifizierung G
03.01.01.5318004 |G |Beteiligung d. Stadt im Rahmen d.

Kooperationsvereinbarung Selbst. Schule 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.01.5318031 |G |Verwendung einer Landeszuweisung fir

Schule von 8.00 - 13.00 Uhr 4.000 8.000 8.000 8.000 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.01.5318050 |G |Zuschuss an die beauftr. Trager

(AWO,ESM) fur das Projekt Offene

Ganztagsschule 1.330.390| 1.670.253[ 1.930.000| 2.163.550| 2.260.820 0 0 0 0 0| 400
03.01.01.5318062 |G |Zuschuss flr das Projekt Selbststandige

Schule 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.02.5318004 |G |Beteiligung d. Stadt im Rahmen d.

Kooperationsvereinbarung Selbst. Schule 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.03.5318004 |G |Beteiligung d. Stadt im Rahmen d.

Kooperationsvereinbarung Selbst. Schule 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.04.5318004 |G |Beteiligung d. Stadt im Rahmen d.

Kooperationsvereinbarung Selbst. Schule 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.05.5318004 |G |Beteiligung d. Stadt im Rahmen d.

Kooperationsvereinbarung Selbst. Schule 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.06.5318004 |G |Beteiligung d. Stadt im Rahmen d.

Kooperationsvereinbarung Selbst. Schule 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.01.06.5318062 |G |Zuschuss fur das Projekt Selbststandige

Schule 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0| 400
03.03.01.5318007 |G |Finanzierung des Eigenanteils fiir Lernmittel

von ALG-Il Empfangern 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0| 400
04.07.01.5318081 |G |Erg. Bezuschuss. hervorr. Maf3n. zum Proj.

Ruhr.2010 - Kulturhauptstadt Europas

90.000 90.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 480

06.02.03.5318035 |G |Weiterleitung einer Zuweisung der Dt.

Agentur f. d. EU-Aktionsprogramm 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10( 510
06.02.05.5318000 |G |Verwendung/Weiterleitung von Spenden fir

die soziokulturelle Jugendarbeit 5.215 5.100 0 0 0 0 0 0 0 0| 510
06.04.01.5318008 |G |Fordermittel fur Familienzentren freien

Tréager 55.000 24.000 5.000 5.000 6.000 19.500 6.500 0 0 0| 510
06.04.01.5318032 |G |Verwendung von Fordermitteln fur

stadtische Familienzentren 12.000 12.000 29.000 24.000 29.000 29.000 36.000 36.000 36.000 36.000{ 510
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
06.04.01.5318075 |G |Zuschusse fur freie Trager
(Sprachférderung -Delfin 4-) 56.000 56.000 80.400 73.100 78.050 78.050 42.000 0 0 0| 510
06.04.01.5318082 |G |Zuwendungsfinanzierter Ausbau der U3-
Betreuung in Kindertagesbetreuung 0 114.100 164.100 0 10 0 0 0 0 0| 510
06.04.01.5318084 |G |Uber Konnexitatsausgleich
finanzierterAusbau der U3-Betreuung in
KTB 0 0 0 0 320.000 60.000 10.000 10.000 0 0| 510
06.04.01.5318301 |G |Inv. Zuw. an fr. Trag. f.d. Ausb. d. U3-Betr.
(zuw.fin. - mj. Gg.leist.verpfl.) 0 0 0 155.000 180.500 180.500 0 0 0 0| 510
06.04.01.5318303 (G |Inv. Zuw. BAG-JH f.d. Ausb. d. U3-Betr
(nicht zuw.fin. - mj. Gg.leist.verpfl) 0 0 0 0 4.000 71.600 0 0 0 0| 510
09.01.03.5318001 |G |Beih. f. UmsiedI. d. Schlenke-Siedlung im
Rahmen d. Westerw. Chemiepark Marl 10 10 0 1.000 0 1.000 0 0 0 0| 610
14.01.02.5318077 |G [Zuschisse zu Projekten der Agenda-
Arbeitskreise 10 10 10 10 0 0 0 0 0 0 600
15.01.01.5315000 |G [ZIRE-Mafn.: Verbesserung d.
Vermarktungsbed. im
Standortwettbew.(TechnoMarl) 0 0 0 0 0 0 78.200 78.200 78.200 78.200| 800
15.01.01.5318034 |G [Weiterl. e. Zuweisung des Kreises a. d. WiN
Emscher-Lippe GmbH (Projekt HyChain)
34.500 34.500 21.540 0 0 0 0 0 0 0| 800
Summe Klassifizierung G 1.587.186| 2.014.034 2.238.111| 2.429.670| 2.878.390 439.660 172.710 124.210 114.210 114.210
Klassifizierung H
03.01.06.5318050 |H |Zusch. an d. AWO f. d. Projekt Offene
Ganztagssch. Primarbereich Férderschule
0 0 41.750 47.120 38.500 0 0 0 0 0| 400
04.01.01.5318021 |H |[IHK/SSt - Einzelprojekt Kunst zum
Anfassen - Zuwendung an Dritte 0 0 15.000 0 0 0 0 0 0 0| 640
04.04.01.5318023 [H |IHK/SSt - Einzelprojekt MUS-E -
Zuwendung an Dritte 28.000 0 46.600 0 0 0 0 0 0 0| 640
05.05.01.5318201 [H |KP Il - Zuw. a. d. AWO f. d. San. d. Hei-
zungsanlage des Lucy-Romberg-Hauses 0 61.250 0 0 0 0 0 0 0 0| 600
05.05.01.5318202 [H |KP Il - Zuw. H.I.T. e.V. f. behger. Zugg. u.
Aufzug i. d. 1. Et. d. H-Katzer-Hs 0 96.250 0 0 0 0 0 0 0 0| 600
06.03.01.5318014 |H |Fur Mitarbeiter der freien
Wohlfahrtsverbande in der
Jugendsozialarbeit 92.960 92.960 92.960 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000{ 510
06.03.01.5318020 |H |IHK/SSt - Einzelprojekt Biihne frei fur
Sprache - Zuwendung an Dritte 0 0 6.000 0 0 0 0 0 0 0| 640
06.03.01.5318022 |H |IHK/SSt - Einzelprojekt Medienkompetenz -
Zuwendung an Dritte 0 0 7.500 0 0 0 0 0 0 0| 640
06.03.01.5318082 |H |[IHK/SSt - Einzelpr. im Jugendkulturz.,
Partiz. u. Ehrenamt - Zuw. an Dr. 10.800 13.500 6.750 13.500 13.500 13.500 6.750 0 0 0| 640
06.03.01.5318083 |H |IHK/SSt - Einzelprojekt im Jugendkulturz,
Kontaktstelle - Zuw. an Dr. 8.080 10.500 5.250 10.500 10.500 10.500 5.250 0 0 0| 640
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
06.03.01.5318084 IHK/SuW - Einzelpr. 'Sprungbrett' Zwdg. an
Dritte 0 65.000 65.000 0 0 0 0 0 0 0| 510
06.03.01.5318085 IHK/SuW - Einzelpr. 'Videoreporter' Zwdg.
an Dritte 0 25.000 25.000 0 0 0 0 0 0 0| 510
06.03.02.5318018 IHK/SSt - Einzelprojekt
Stadtteilmanagement - Zuwendung an Dritte
39.300 65.500 65.500 65.500 65.500 16.858 35.500 17.750 0 0| 640
06.03.02.5318082 IHK/SSt - Einzelpr. im Nachbarschaftsz,
Elternsch. FUN - Zuw. an Dr. 1.500 2.476 2.000 2.000 2.000 500 0 0 0 0| 640
06.03.02.5318083 IHK/SSt - Einzelpr. im Nachbarsch.z.,
Friihz. Gesundh.vors. - Zuw. an Dr. 37.500 51.690 50.000 50.000 50.000 20.012 0 0 0 0| 640
06.03.02.5318084 IHK/SSt - Einzelpr. im Nachbarsch.z.,
Nachbarsch.h. Soz. Pkt - Zuw. an D. 1.500 2.000 2.500 2.000 2.000 4.000 0 0 0 0| 640
06.03.02.5318085 IHK/SSt - Einzelpr. im Nachbarschaftsz.,
Sprachf. im Huck.. - Zuw. an Dr. 6.000 9.500 9.500 8.000 0 0 0 0 0 0| 640
06.03.02.5318086 IHK/SSt - Einzelpr. im Nachbarschaftsz.,
Tanztheatergr. - Zuw. an Dr. 4.500 9.164 7.500 6.979 0 0 0 0 0 0| 640
06.03.02.5318087 IHK/SSt - Einzelpr. Birgerfonds - Zuw. an
Dr. 7.500 14.506 10.000 10.000 10.000 2.500 0 0 0 0| 640
06.03.02.5318088 IHK/SuW - Einzelpr. 'Off. Kindertreff/Spiel-
u. Lernstube' Zwdg. an Dritte 0 25.000 25.000 0 0 0 0 0 0 0| 510
06.03.02.5318089 IHK/SuW - Einzelpr. 'Elternschule mit FUN'
Zwdg. an Dritte 0 2.000 2.000 0 0 0 0 0 0 0| 510
06.03.02.5318090 IHK/SuW - Einzelpr. 'Erweit. d. Feldarb. m.
Schwerpkt Integration' Zwdg. an Dr. 0 80.000 80.000 0 0 0 0 0 0 0| 510
06.03.02.5318091 IHK/SSt - Einzelpr. 'Lesepaten’ Zwdg. an
Dritte 0 40.117 35.000 35.000 35.000 14.000 0 0 0 0| 640
06.04.01.5318201 KP Il - Zuw. a. kath. Kirche f. energ. San. d.
Kitas St. Liebfr., Bonif.,Barbara 0 189.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 600
06.04.01.5318202 KP Il - Zuw. a. d. AWO f. d. energet.
Sanierung der Kindertagesstatte Klabauter
0 127.619 0 0 0 0 0 0 0 0| 600
06.05.01.5318003 Beihilfen zu den Betriebskosten von
Jugendheimen freier Traeger 207.340 207.340 207.340 305.000 305.000 305.000 257.800 257.800 257.800 257.800| 510
06.05.01.5318010 Forderung der offenen Kinder- und
Jugendarbeit der esm 185.910 185.910 185.910 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000{ 510
06.06.02.5318201 KP Il - Zuweisung an die ESM fir die
Sanierung des HOT Boje 0 175.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 600
09.01.03.5318082 IHK/SSt - Architektonische Aufwertung des
Ladenzentrums 184.200 184.200 0 0 0 0 0 0 0 0| 640
09.01.03.5318083 IHK/SSt - Hof- u. Fass.pr.: Aufw. d.
Wohnumf. all. vierg. Geb. d. Neuma 0 190.000 207.500 0 0 0 0 0 0 0| 640
09.01.03.5318084 IHK/SSt - Hof- und Fass.pr.: Aufw. d. Fass
all. Viergesch. Geb. d. Neuma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 640
09.01.03.5318085 IHK/SSt - Hof- und Fass.progr.: Aufw. von
Einzelgeb. u. d. Wohnumfelds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 640
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

09.01.03.5318086 |H |IHK/SSt - Hof- und Fassadenpr.:

Modellhafte Aufw. v. Reihenhdusern 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 640
09.01.03.5318087 [H [IHK/SSt - 'Birgerbeteiligung' 0 15.000 15.000 10.000 0 0 0 0 0 0| 640
10.03.01.5318079 |H [Zuschusse zur Forderung kleinerer privater

DenkmalpflegemalRnahmen 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0| 630
Summe Klassifizierung H 815.100| 1.940.492| 1.216.560 860.599 827.000 681.870 600.300 570.550 552.800 552.800
Gesamtsumme 13.261.746| 15.246.846| 15.137.471| 21.716.406| 24.010.105| 22.235.603| 22.063.321| 22.306.418| 22.964.060| 23.762.500
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Darstellung der Reduzierung der Zuschusszahlungen im Bereich der freiwilligen

Aufgabenerfillung (D- und E-Aufgaben)

Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EFUR EUR EFUR EFUR EFUR EFUR EFUR EFUR EFUR EFUR
Klassifizierung D
02.02.12.5318056 |D |Zuschuss an die
Verbraucherberatungsstelle Marl 153.850 153.850 153.850 172.500 172.500 159.563 153.094 146.625 146.630 146.630| 800
04.01.01.5318051 |D [Zuschuss an die Bunkerinitiative 3.630 3.630 3.630 3.630 3.500 3.360 0 0 0 0| 480
04.01.01.5318064 |D |Zuschuss Ma(r)lkasten 2.000 2.000 2.000 2.000 1.925 1.850 0 0 0 0| 480
04.03.01.5312001 |D |Zuweisung an Gemeinden fir die
Veranstaltung -Jugend musiziert- 500 500 500 500 0 0 0 0 0 0| 480
04.07.01.5318045 |D |Zusch. an d. Ford.ver. d. Hans-Bockler BK
im Zshg. m. d. Ausbild.-fernseh. (AFM)
93.430 93.430 93.430 93.430 89.910 79.420 79.420 79.420 79.420 79.420( 480
04.07.01.5318049 [D |Zuschuss an die Grimme-Institut GmbH 194.410 194.410 194.410 194.410 187.120 179.830 172.539 165.250 165.250 165.250| 480
04.07.01.5318051 |D [Zuschuss an die Bunkerinitiative 0 0 0 0 0 0 3.220 3.090 3.090 3.090( 480
04.07.01.5318064 |D |Zuschuss an den Ma(r)lkasten 0 0 0 0 0 0 1.775 1.700 1.700 1.700| 480
05.05.01.5318036 |D |Wohnungshilfe 119.600 119.600 119.600 119.600 115.115 115.115 110.630 101.660 101.660 101.660[ 500
05.05.01.5318040 |D |Zuschuss an den Koord.-Kreis -Internat.
Bild.- u. Begeg.-Zentr. e.V.-(Intercent) 36.400 36.400 36.400 36.400 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940 30.940( 500
05.05.01.5318047 |D |Zuschuss an den Verein -Frauen helfen
Frauen- 64.000 64.000 64.000 64.000 61.600 59.200 56.800 54.400 54.400 54.400{ 500
05.05.01.5318054 |D |Zuschuss an die Jugend- und
Drogenberatung West-Vest e. V. 75.000 77.500 75.000 75.570 72.736 69.902 67.068 64.235 64.240 64.240( 510
05.05.01.5318060 |D |Zuschuss an Schuldnerberatungsstellen 119.400 119.400 119.400 113.430 112.241 105.137 98.032 90.928 90.930 90.930{ 500
05.05.01.5318073 |D |Zuschiisse an Trager von
Altenbegegnungsstatten u. sonst. Ford. d.
Altenarbeit 106.330 106.330 106.330 101.014 96.800 44.500 38.900 38.900 38.900 38.900{ 500
06.04.01.5318067 |D |Zuschuss zum Trageranteil fir TEK der
freien Trager 450.000 450.000 380.000 516.000 507.750 630.000 640.000 650.000 690.000 740.000| 510
06.04.01.5318067 |D |Neutralisierung des durch den Ausbau des
U3-Betreuung bedingten Mehraufwandes @
0 0 0 0 0 -129.917 -145.483 -173.977 -209.210 -251.990| 510
06.05.01.5318009 |D |Férderung der MalRnahme -Kunterbuntes
Chaméaleon- 5.310 5.310 5.310 22.000 21.175 20.350 54.350 53.530 53.530 53.530{ 510
06.05.01.5318048 |D |Zuschuss an den Verein zur Férderung des
Forsthauses Haidberg e. V. 46.040 46.040 46.040 52.000 50.050 48.100 46.150 44.200 44.200 44.200( 510
06.05.02.5318082 |D |Zuschuss MaKiMobil
0 0 0 0 0 0 60.000 60.000 60.000 60.000| 510
06.05.02.5318082 |D [Neutralisierung Zuschuss MaKiMobil @
0 0 0 0 0 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 [ 510
08.01.03.5318043 |D |Zuschuss an den Stutzpunkt Marl der DLRG
fur laufende Zwecke 6.450 6.450 6.450 6.450 6.208 5.966 5.724 5.483 5.480 5.480| 520
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
08.01.03.5318072 |D |Zuschisse an Sportvereine fur die
eigenverantwortl. Nutzung stédt.
Sportanlagen 71.330 74.000 76.000 76.000 73.150 70.300 67.450 64.600 64.600 64.600] 520
15.01.01.5318006 |D [Finanz.-Anteil an der Projektgesellsch.
Industriepark Dorsten-Marl mbH 41.000 28.100 31.600 21.050 20.261 19.472 18.682 17.893 17.890 17.890[ 800
15.01.02.5318070 |D [Zuschiisse an Beschaftigungsinitiativen
16.210 16.210 16.130 16.130 15.526 14.921 14.316 13.711 13.710 13.710[ 800
Summe Klassifizierung D 1.604.890| 1.597.160( 1.530.080 1.686.114 1.638.507| 1.528.009| 1.513.607| 1.452.588| 1.457.360| 1.464.580
Summe Klassifizierung D
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 1.604.890| 1.597.160( 1.530.080 1.686.114 1.631.414 1.570.920( 1.557.397| 1.499.157| 1.514.250| 1.531.880

(einschl. MaRRnahme 5 im HSP 2012)

(1) Aufgrund des ab dem 01.08.2013 geltenden Rechtsanspruches auf einen Betreuungsplatz fur Kinder unter drei Jahren erfolgte ein Aus- und Umbau der Betreuungsplatze insbesondere auch bei
freien Tragern. Hierdurch bedingt ergeben sich im Haushalt 2014 gegeniber der bisherigen Planung erhdhte Zuschiisse zum Trageranteil fir Tageseinrichtungen fur Kinder (TEK) der freien Trager.
Aufgrund der nach dem Kinder-Bildungsgesetz (KiBiz) h6heren Zuweisungen des Landes an das Jugendamt der Stadt Marl fur TEK freier Tréager ist der Ausbau der TEK freier Tréager bei gleichzeitiger
Ubernahme des Trageranteiles gleichwohl giinstiger als der Ausbau eigener TEK. Fiir die Darstellung der Reduzierung der Zuschusszahlungen im Bereich der freiwilligen Aufgabenerfiillung ist der

ausbaubedingte Mehraufwand daher zu neutralisieren.

2) Im Rahmen der Aufstellung und Fortschreibung des Budgets Kinder- und Jugendhilfe ist der Zuschussbedarf gedeckelt (s.a. MaRnahme 15 im HSP). Der hier ausgewiesenen Zuschuss MaKiMobil

wird im Budget kompensiert und ist zur Dokumentation der Einsparwirkungen der MalZnahme 5 im Haushaltssanierungsplan in dieser Aufstellung zu neutralisieren.
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Klassifizierung E
01.01.03.5318068 |E |Zuschuss zur Forderung der

Stadtepartnerschaften 12.000 12.000 12.000 12.000 11.550 11.100 10.770 10.200 10.200 10.200| 100
04.01.01.5318039 (E |Zuschuss an den Heimatverein fur die

Betreuung des Heimatmuseums 17.700 18.640 18.640 25.140 25.140 23.255 0 0 0 0 480
04.01.01.5318082 |E |Wettbwbsbtrg Erlebnis NRW: Kulturtour.

Markenentw. u. Vermarktg d.

Ruhrkunstmus. 0 0 3.500 3.500 3.500 0 0 0 0 0 480
04.02.01.5318078 |E |Zuschusse zu Veranstalt. u. Aktionen kult.

Gruppen, Vereine u. Initiativen 5.000 5.000 3.000 3.000 2.880 2.770 0 0 0 0| 480
04.05.01.5318058 |E |Zuschuss an Freizeitpassinhaber(innen) fiir

Materialkosten 200 200 200 200 193 185 178 170 170 170| 480
04.06.01.5318059 [E |Zuschuss an kirchliche Bichereien 5.820 5.820 5.820 5.820 5.602 5.384 5.166 4.948 4.950 4.950| 480
04.07.01.5318039 (E |Zuschuss an den Heimatverein fur die

Betreuung des Heimatmuseums 0 0 0 0 0 0 21.750 21.750 21.750 21.750| 480
04.07.01.5318061 [E |[Zuschuss fir das Abrahamsfest 2.000 2.000 2.000 2.000 1.925 1.850 1.775 1.700 1.700 1.700{ 480
04.07.01.5318078 |E |Zuschusse zu Veranstalt. u. Aktionen kult.

Gruppen, Vereine u. Initiativen 0 0 0 0 0 0 2.660 2.550 2.550 2.550( 480
04.07.01.5318080 |E [Zuwendungen zur Pflege des Brauchtums 450 450 450 450 430 420 410 390 390 390( 480
04.07.01.5318082 [E |[Férderung des Kinderfilmfestes 5.000 5.000 5.000 5.000 4.810 4.620 4.430 4.250 4.250 4.250| 480
05.02.01.5318069 |E |Zuschuss zur Férderung von

Arbeitsgelegenheiten fur

Leistungsberechtigte 80.000 80.000 0 0 0 0 0 0 0 0| 500
05.05.01.5318028 [E |Unterstiitzung von Selbsthilfegruppen 14.450 13.940 13.940 13.243 6.622 6.622 6.622 6.622 6.620 6.620| 500
06.03.04.5318015 (E |Fur sozialraumorientierte Stadtteilarbeit -

Hils-Sud, Mitte und Drewer-Nord 83.000 83.000 85.500 85.800 83.160 80.414 77.847 74.938 74.940 74.940( 510
06.03.04.5318017 |E |Personalkostenzuschuss an die efl-

Beratungsstelle 20.000 20.000 20.000 19.500 18.349 17.228 16.184 15.579 15.580 15.580| 510
06.03.04.5318082 |E |Fur MalRnahmen z. Reduzierung d.

Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur

Erziehung 0 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000{ 510
06.03.04.5318082 |E |Neutralisierung der fur MaBhahmen z.

Reduzierung d. Aufwendungen im Bereich

der Hilfen zur Erziehung

Mehraufwendunaen © 0 0 0 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000| 510
06.03.06.5318015 (E |Fur sozialraumorientierte Stadtteilarbeit -

Hils-Sud, Mitte und Drewer-Nord 83.000 83.000 85.500 85.800 83.160 80.414 77.847 74.938 74.940 74.940( 510
06.03.06.5318082 |E |Fur MalRnahmen z. Reduzierung d.

Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur

Erziehung 0 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000| 510
06.03.06.5318082 |E |Neutralisierung der fir MaBnahmen z.

Reduzierung d. Aufwendungen im Bereich

der Hilfen zur Erziehung

Mehraufwendunaen © 0 0 0 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000| 510
06.06.02.5318063 |E |Zuschuss fur die soziokulturelle

Jugendarbeit 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10| 510
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Amt
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

08.01.01.5318011 [E [Forderung des Sports 5.700 5.700 5.700 5.700 5.486 5.273 5.059 4.845 4.850 4.850| 520
08.01.03.5318005 |E |Betriebskostenzuschiisse an Sportvereine

mit vereinseigenen Sportstétten 11.250 11.250 11.250 11.250 9.930 8.610 7.290 6.500 6.500 6.500] 520
08.01.03.5318042 |E [Zuschuss an den Stadtsportverband 7.160 7.160 7.160 7.160 6.892 6.623 6.355 6.086 6.090 6.090| 520
08.01.03.5318071 [E [Zuschiusse an Sportvereine 7.620 7.620 7.620 7.620 7.334 7.049 6.763 6.477 6.480 6.480| 520
08.01.03.5318076 |E |Zuschiisse fiir Ubungsleitertétigkeit 30.680 30.680 30.680 30.680 26.480 22.280 18.080 14.700 14.700 14.700| 520
08.02.01.5318053 (E |Zuschuss an die Guido-Heiland-Bad

Initiative 30.000 30.000 30.000 30.000 28.875 27.750 26.625 25.500 25.500 25.500{ 520
Summe Klassifizierung E 421.040 421.470 347.970 353.873 332.328 311.857 295.821 282.153 282.170 282.170
Summe Klassifizierung E
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 421.040 421.470 347.970 353.873 341.531 325.733 314.459 302.699 305.820 308.960

(einschl. MaBnahme 5 im HSP 2012)

(3) Seit vielen Jahren ist ein stetiger Anstieg der Aufwendungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung zu verzeichnen. Es wird deutlich, dass die in Vorjahren erhofften und in die Sanierungsmafnahme
14 aufgenommenen Stagnierungen bzw. Reduzierungen in Folgejahren nur dann erzielt werden kénnen wenn neue Wege gefunden werden. Hierzu ist beabsichtigt, in Zusammenarbeit mit der
Gemeindeprufungsanstalt ein Konzept zu erarbeiten. Ergebnis kdnnte eine Ausweitung des niederschwelligen Angebotes auf weitere Stadtteile sein. Der veranschlagte Aufwand dient insofern als

Platzhalter fir noch zu konkretisierende MaRnahmen gegen den erwarteten weiteren allgemeinen Anstieg des Aufwandes im Bereich der Hilfen zur Erziehung und ist zur Dokumentation der

Einsparwirkungen der MalRnahme 5 im Haushaltssanierungsplan in dieser Aufstellung zu neutralisieren.
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Planungsstelle Bezeichnung der Planungsstelle Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
Ergebnishaushalt/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Klassifizierung Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh Erg.-Hh

| _ EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Darstellung der Einsparwirkungen
Einsparvorgabe MaBnahme 5im HSP 2012 - - - - -70.000( -140.000| -210.000( -280.000( -280.000| -280.000
Summe Klassifizierung D
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 1.604.890| 1.597.160( 1.530.080( 1.686.114 1.703.050( 1.720.190( 1.737.510( 1.757.630| 1.778.000| 1.798.620
(ohne Maf3nahme 5 im HSP 2012)
summe Klassifizierung D 1.604.890| 1.597.160| 1.530.080| 1.686.114| 1638.507| 1.528.009| 1.513.607| 1.452588| 1.457.360| 1.464.580
It. Ergebnis- u. Finanzplanung im Haushalt 2015
Einsparwirkungen Klassifizierung D
(Differenz der Planung im Haushalt 2015 zu einer Planung im - - - - -64.543( -192.181 -223.903( -305.042| -320.640| -334.040
Haushalt 2012 ohne MafRnahme 5)
Summe Klassifizierung E
It. Ergebnis- u. Finanzplanung aus 2012 421.040 421.470 347.970 353.873 357.490 361.180 364.900 368.650 372.450 376.290
(ohne MalRnahme 5 im HSP 2012)
summe Klassifizierung & 421.040|  421.470| 347.970| 353.873| 332.328| 311.857| 295821 282.153| 282.170|  282.170
It. Ergebnis- u. Finanzplanung im Haushalt 2015
Einsparwirkungen Klassifizierung E
(Differenz der Planung im Haushalt 2015 zu einer Planung im - - - - -25.162 -49.323 - 69.079 - 86.497 - 90.280 -94.120
Haushalt 2012 ohne MafRnahme 5)
Einsparwirkungen insgesamt
(Differenz der Planung im Haushalt 2015 zu einer Planung im - - - - -89.705( -241.504 -292.982( -391.539| -410.920| -428.160

Haushalt 2012 ohne MafRnahme 5)
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Ubersicht Uiber die Kommunalkredite der Stadt Marl
voraussichtlicher Stand zum 31.12.2014/01.01.2015

Kredit- Ursprungs- Jahresleistung Falligkeits- Zinssatz / ZlnSIIJ;Etdung Restkapital |Kreditlaufzeit
NI betrag Darlehensart Annuitat Tilgung termine VKB Darlehensvertrag 01.01.2015 (vorauss.)
' EUR EUR % bis: EUR bis
2002 337.452,64| feste Tilgung 5.667,32| 5.667,32€p.a. |30.06.,30.12. |2r170,02€EUR| 30.12.2016 10.786,59| 31.12.2016
3150 | 3.579.043,17 Annuitaten 174.836,00 1% 01.04.,01.10. |1,850 01.10.2021 1.086.923,15| 01.10.2021
3151 | 2.045.167,50| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.05., 30.11. |variabel 30.11.2014 872.415,44| 30.05.2024
3310 | 4.090.335,05 Annuitaten 232.740,06 2% 11.02., 11.08. |3,690 11.08.2031 2.904.469,57| 11.08.2031
3311 | 2.556.459,41 Annuitaten 145.206,90 2% 11.02.,11.08. |3,680 11.02.2031 1.757.861,11| 11.02.2031
3312 | 1.613.603,66 Annuitaten 90.168,18 1% 15.06.,15.12. 4,588 15.12.2017 1.482.161,47| 15.12.2045
3605 | 3.118.880,00( Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 30.09.2014 692.480,67| 30.09.2019
3608 | 2.045.167,52| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 30.09.2014 963.907,33| 30.03.2025
3611 | 3.067.751,29| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|20.06., 20.12. |variabel 23.12.2014 1.174.724,34| 20.06.2023
3613 | 7.628.474,87| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.01., 30.07. |variabel 30.12.2014 2.088.361,19| 30.01.2020
3616 | 4.090.033,04| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|15.06., 15.12. |variabel 16.12.2014 3.268.061,37| 15.12.2038
3617 | 3.067.751,29| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten| 15.06., 15.12.|variabel 16.12.2014 2.541.722,46| 15.06.1939
3618 | 7.628.474,86| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|15.06., 15.12. |variabel 16.12.2014 1.852.518,02| 15.06.2019
3623 | 2.556.459,41| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|28.01., 28.07. |variabel 28.01.2015 984.207,83| 28.07.2022
3624 | 4.090.335,00( Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|20.03., 20.09. |variabel 22.09.2014 3.174.433,89| 20.09.2034
3626 | 2.556.459,41| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|15.04., 15.10. |variabel 15.10.2014 969.499,13| 15.10.2022
3628 | 2.812.105,35| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 30.12.2014 1.738.985,53| 30.06.2031
3629 | 2.556.459,40( Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06.,30.12. |variabel 30.12.2014 1.802.420,18| 30.12.2031
3630 | 2.556.459,41| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 30.12.2014 1.466.121,40| 30.06.2029
3631 | 3.681.301,54| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 30.12.2014 895.674,06| 30.06.2019
3704 | 3.579.043,17 Annuitaten 182.173,30 1% 01.04.,01.10. |4,090 31.03.2042 2.986.646,98| 31.03.2042
3801 | 4.080.109,21 Annuitaten 190.133,08 1% 15.06.,15.12. |3,660 15.12.2023 1.400.923,69| 15.12.2023
3802 | 5.112.918,81 Annuitaten 238.773,30 1% 30.04.,30.10. |3,670 30.04.2024 1.853.207,04| 30.04.2024
3916 | 2.556.459,40( Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.04., 30.10 |variabel 30.10.2014 1.941.340,61| 30.10.1937
3917 | 2.045.167,52| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.04., 30.10. |variabel 30.10.2014 965.312,88| 30.10.2025
3919 | 2.556.459,41| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 30.12.2014 832.951,78| 30.06.2021
5307 | 3.783.559,90 Annuitaten 228.000,00 1% 15.06.,15.12. 2,605 15.12.2023 1.771.542,37| 15.12.2023
5308 | 2.045.167,52 Annuitaten 118.006,16 1% 30.05., 30.11. |2,670 31.12.2029 1.516.616,59| 31.12.2029
5309 | 3.077.977,00 Annuitaten 167.134,16 1% 20.06.,20.12. |1,600 20.06.2021 987.224,73| 20.06.2021
5310 | 1.040.000,00 Annuitaten 55.900,00 1% 15.06.,15.12. |3,150 20.12.2034 879.726,14| 20.12.2034
5503 | 5.112.918,81 Annuitaten 279.676,66 1% 30.06., 30.12. |4,470 01.06.2015 2.262.440,29| 30.06.2025
5506 | 2.556.459,41 Annuitaten 139.327,04 1% 01.06.,01.12. |4,450 01.06.2015 971.976,76| 01.06.2023
5703 | 3.067.751,29 Annuitaten 156.608,70 1% 31.01, 31.07. |4,105 31.01.2024 1.200.098,01| 31.01.2024
5707 | 4.000.000,00 Annuitaten 228.000,00 1,5% 30.04., 30.10. |4,200 30.04.2036 3.172.313,29| 30.04.2036

30.03.,30.06.,
5708 | 3.000.000,00 Annuitaten 185.400,00 1,56% 30.09.,30.12. |4,620 30.09.2027 2.599.677,92| 30.09.2037
30.03.,30.06.,
5709 | 3.150.863,00 Annuitaten 194.849,36 1,56% 30.09.,30.12. |4,624 30.09.2037 2.730.348,17| 30.09.2037
5901 | 2.045.167,52 Annuitaten 122.505,54 1% 30.06., 30.12. |3,895 30.06.2013 0,00| 30.06.2013
5908 | 4.601.626,93 Annuitaten 91.566,24 1% 30.06., 30.12. |3,545 20.12.2025 808.525,33| 20.12.2025
5938 | 5.076.105,80 Annuitaten 281.216,26 1% 30.06., 30.12. |4,540 30.12.2022 1.836.050,01| 30.12.2022
5939 | 2.956.000,00 Annuitaten 139.818,80 1% 10.06., 10.12. |3,730 10.12.2014 2.601.672,92| 10.06.2047
5940 136.351,32 Annuitaten 10.908,10 3,36% 15.06.,15.12. 4,640 15.06.2025 88.777,97| 15.06.2025
5941 971.454,57 Annuitaten 58.190,12 1,86 % 15.06., 15.12. |4,130 15.06.2018 163.756,76| 15.06.2018
5942 | 1.533.875,64 Annuitaten 85.114,76 1% 30.04., 30.10. |4,549 30.04.2013 0,00| 30.04.2013
5944 | 2.556.459,41| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 30.09.2014 1.489.710,28| 30.03.2028
5950 | 2.045.167,52 | gleiche Tilgungsrate verschieden| 128.000,00 € p.a. |30.06., 30.12. |2,950 30.12.2014 0,00| 30.12.2014
5951 | 3.067.751,29| gleiche Tilgungsrate verschieden| 162.000,00 € p.a |30.12. 3,020 30.12.2014 0,00| 30.12.2014
5954 | 2.783.730,23| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.03., 30.09. |variabel 30.09.2014 2.508.338,17| 30.03.2032
5955 | 2.556.459,41 | gleiche Tilgungsrate 154.600,00 1% 30.03., 30.09. |3,270 30.03.2020 746.718,63| 30.03.2020
5959 | 2.045.167,52 Annuitaten 124.346,18 1% 15.06., 15.12. |1,750 15.06.2021 723.452,32| 15.06.2021
5961 | 3.000.000,00 Annuitaten 165.300,00 1% 30.03., 30.09. |2,160 30.03.2026 1.658.623,49| 30.03.2026
5962 | 2.045.167,52| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|01.06., 01.12. |variabel 02.12.2014 1.140.843,22| 01.12.2027
5963 | 2.556.459,40 Annuitaten 131.000,00 1% 30.04., 30.10. {1,490 30.04.2021 770.717,16| 30.04.2021
5964 | 5.112.918,81| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|30.06., 30.12. |variabel 30.12.2014 3.710.601,33| 30.06.2033
5965 | 7.628.474,80| Basis fiir Swap verschieden |vorgegebene Raten|20.06., 20.12. |variabel 20.12.2014 2.676.543,36| 20.06.2023
6002 | 2.974.000,00 Annuitaten 181.384,26 2% 10.04.,10.10. 4,099 10.10.2033 2.376.387,27| 10.10.2033
6003 | 3.000.785,31 Annuitaten 160.000,00 1,74% 15.06., 15.12. |3,595 15.06.2042 2.778.699,52| 15.06.2042
6201 | 1.124.842,10 Annuitaten 78.738,94 2,486% 15.06.,15.12. |4,514 15.06.2016 110.590,40| 15.06.2016
6202 | 1.533.875,64 Annuitaten 82.000,00 1% 30.03., 30.09. |2,353 30.03.2021 469.428,08| 30.03.2021
insgesamt: | 86.459.518,20
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fir Umschuldungen und Kreditneuaufnahmen in den Jahren 2015 ff

Darstellung der Zinskalkulation

Restbetrag am

Neufnahmen in H6he

Umschuldung / | Kredit- kalk. der voraussichtlichen
Jahr Akte UmSChUIO.IungS' Neuaufnahme | laufzeit Zins Krediterméchtigungen
Nr. termin am bis % der
EUR Haushaltsjahre
2015 [Umschuldungen 5503 2.262.440,29 01.06.2015 30.06.2024 1,60
5506 923.564,09 01.06.2015 01.12.2022 1,30
Umschuldungen
insgesamt: 3.186.004,38
geplant:
Neuaufnahmen 12.597.000,00 01.12.2015 30 Jahre 2,20 2009-2014
2016 [Umschuldungen 0,00
geplant:
Neuaufnahmen 2.410.000,00 01.12.2016 30 Jahre 2,20 2015
2017 [Umschuldungen 3312 1.411.729,19 16.12.2017 15.06.2041 3,50
geplant:
Neuaufnahmen 3.528.000,00 01.12.2017 30 Jahre 3,50 2016
2018 [Umschuldungen 0,00
Neuaufnahmen 3.930.000,00 01.12.2018 29.11.2046 3,50 2017
2019 [Umschuldungen 0,00
Neuaufnahmen 4.000.000,00 01.12.2016 29.11.2046 3,50 2018
2020 [Umschuldungen 0,00
Neuaufnahmen 4.000.000,00 01.12.2016 29.11.2046 3,50 2019
2021 [Umschuldungen 0,00
Neuaufnahmen 4.000.000,00 01.12.2016 29.11.2046 3,50 2020
2022 [Umschuldungen 0,00
Neuaufnahmen 4.000.000,00 01.12.2016 29.11.2046 3,50 2021

Kreditheuaufnahmen sind jeweils zum Ende des Haushaltsjahres vorgesehen. Aufwendungen
fur Zins- und Tilgungsleistungen fallen erstmalig im Folgejahr an.

Fir die Kreditneuaufnahmen und Umschuldungen der Jahre 2015-2016 werden Zinsséatze auf Basis der heutigen
Zinserwartungen zu Grunde gelegt. Fur anstehende Umschuldungen und die Neuaufnahmen ab 2017 ff werden

aus Grunden der Planungssicherheit zunéachst die bisher bertcksichtigten Zinssatze beibehalten.
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Kalkulation Kassenkreditzinsen fur den Haushalt 2015

Kassenkredit Kassenkredit Kalkulation Aufnahme Ende der |Zinssatz| Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Nr. EUR Zinsbindung am Zinsbindung | neue 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Planung
% EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. 10 Jahre fest 20 57 60 10.000.000,00({10 Jahre 09.08.2011 | 09.08.2021 3,33 333.000 333.000 333.000 333.000 333.000 333.000 222.000
10 Jahre (kalk. Zinss.) 10.08.2021 | 31.12.2021 3,50 116.667
2057 62 10.000.000,00({10 Jahre 12.09.2011 | 13.09.2021 3,05 305.000 305.000 305.000 305.000 305.000 305.000 216.042
10 Jahre (kalk. Zinss.) 14.09.2021 | 31.12.2021 3,50 102.083
205777 13.000.000,00(unterjahrig 08.01.2014 | 08.01.2015 0,24 607
10 Jahre (kalk. Zinss.) 09.01.2015 | 08.01.2025 3,05 392.094 396.500 396.500 396.500 396.500 396.500 396.500
2057 85 10.000.000,00(10 Jahre 31.03.2014 | 26.03.2024 2,39 239.000 239.000 239.000 239.000 239.000 239.000 239.000
2057 84 10.000.000,00{10 Jahre 31.03.2014 | 26.03.2024 2,41 241.000 241.000 241.000 241.000 241.000 241.000 241.000
Zwischensumme |. 53.000.000,00 1.510.701 | 1.514.500| 1.514.500| 1.514.500| 1.514.500| 1.514.500| 1.533.292
Il. bis 5 Jahre fest 2057 50 26.000.000,00(5 Jahre 10.05.2010 | 08.05.2015 2,23 204.541
09.05.2015 | 31.12.2015 1,50 256.750
5 Jahre (kalk. Zinss.) 01.01.2016 | 31.12.2020 1,50 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000
01.01.2021 | 06.05.2026 2,50 650.000
20 57 45 10.000.000,00(5 Jahre 20.01.2010 | 20.01.2015 2,66 14.039
5 Jahre (kalk. Zinss.) 21.01.2015 | 31.12.2015 2,40 230.000
01.01.2016 | 20.01.2020 2,40 240.000 240.000 240.000 240.000 13.333
21.01.2020 | 20.01.2025 2,50 236.111 250.000
2057 82 15.000.000,00(5 Jahre 24.01.2014 | 22.01.2019 1,51 226.500 226.500 226.500 226.500 13.213
5 Jahre (kalk. Zinss.) 23.01.2019 | 22.01.2024 2,50 356.250 375.000 375.000
Zwischensumme Il 51.000.000,00 931.829 856.500 856.500 856.500 999.463( 1.014.444 | 1.275.000
Ill. bis 1 Jahr fest 20 57 65 (Basis fiur Swap) 10.000.000,00|unterjahrig 06.06.2014 | 08.12.2014 3,75
2057 81 25.000.000,00|unterjahrig 17.02.2014 | 17.11.2014 0,52
2057 83 10.000.000,00 |unterjahrig 06.06.2014 | 08.09.2014 0,35
20 57 86 12.500.000,00 [unterjahrig 14.07.2014 | 14.10.2014 0,22
57.500.000,00|unterjéhrig 01.01.2015 | 31.12.2015 1,00 575.000
unterjahrig 01.01.2016 | 31.12.2016 1,25 718.750
unterjahrig 01.01.2017 | 31.12.2017 1,50 862.500
unterjahrig 01.01.2018 | 31.12.2018 1,75 1.006.250
unterjahrig 01.01.2019 | 31.12.2019 2,00 1.150.000
unterjahrig 01.01.2020 | 31.12.2020 2,25 1.293.750
unterjahrig 01.01.2021 | 31.12.2021 2,50 1.437.500
Zwischensumme Il 57.500.000,00 575.000 718.750 862.500 | 1.006.250| 1.150.000| 1.293.750( 1.437.500
Sonstiges 20 57 66 15.000.000,00 |bes. Kalkulation 167.107 252.514 368.802 414.902 461.003 462.266 461.003

(21.825.000 CHF)
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Kalkulation Kassenkreditzinsen fur den Haushalt 2015

Kassenkredit Kassenkredit Kalkulation Aufnahme Ende der |Zinssatz| Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen Zinsen
Nr. EUR Zinsbindung am Zinsbindung | neue 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Planung
% EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Tagesgeld / 20.000.000,00{unterjahrig 01.01.2015 | 31.12.2015 1,00 200.000
Neuaufnahmen ab 2015 unterjahrig 01.01.2016 | 31.12.2016 1,25 250.000
unterjahrig 01.01.2017 | 31.12.2017 1,50 300.000
unterjahrig 01.01.2018 | 31.12.2018 1,75 350.000
unterjahrig 01.01.2019 | 31.12.2019 2,00 400.000
unterjahrig 01.01.2020 | 31.12.2020 2,25 450.000
unterjahrig 01.01.2021 | 31.12.2021 2,50 500.000
Kassenkredite insgesamt: 196.500.000,00
Liquide Mittel 2016 5.200.000,00 |unterjéhrig 01.01.2016 | 31.12.2016 1,25 -65.000 -78.000 -91.000( -104.000( -117.000| -130.000
Liquide Mittel 2017 6.000.000,00 |unterjahrig 01.01.2017 | 31.12.2017 1,50 -90.000 -105.000| -120.000| -135.000| -150.000
Liquide Mittel 2018 3.800.000,00 |unterjahrig 01.01.2018 | 31.12.2018 1,75 -66.500 -76.000 -85.500 -95.000
Liguide Mittel 2019 2.700.000,00 |unterjahrig 01.01.2019 | 31.12.2019 2,00 -54.000 -60.750 -67.500
Liquide Mittel 2020 7.000.000,00 |unterjahrig 01.01.2020 | 31.12.2020 2,25 -157.500| -175.000
Liquide Mittel 2021 5.100.000,00 |unterjahrig 01.01.2021 | 31.12.2021 2,50 -127.500
Zinsen fur Kassenkredite 3.384.638 | 3.527.264 | 3.734.302 | 3.879.652( 4.170.966 | 4.179.210| 4.461.795
insgesamt: 16.02.01.5517001
Zinsen fur Liquiditats-
steuerung ZBH: 16.02.01.5515001 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Haushaltsansatz
Kassenkredite insgesamt: 3.385.638 | 3.528.264| 3.735.302| 3.880.652 | 4.171.966 | 4.180.210| 4.462.795
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Ubersicht tiber die bestehenden Derivatgeschéafte der Stadt Marl

(voraussichtlicher Stand zum 31.12.2014/01.01.2015

Kredit- Ma?r:az?hlt Stadt Marl Restkapital Kreditlaufzeit /
Ifd.Nr. Swap-Nr. Art des Swaps empfangt 01.01.2015 (voraussichtl.)
Nr. aus Swap .
% aus Swap EUR bis
1 3151 |4327741AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 872.415,44| 30.05.2024
2 3605 |4327599AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 692.480,67| 30.09.2019
3 3608 |4327682AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 963.907,33| 30.03.2025
4 3611 |4327580AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.174.724,34| 20.06.2023
5 3613 |4327928AD |kindbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 2.088.361,19( 30.01.2020
6 3616 |4325078AD |Flexi-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 3.268.061,37| 15.12.2038
4326912/
7 3617 |4327905AD |kundbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 2.541.722,46| 15.06.1939
8 3618 |4325157AD |Flexi-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.852.518,02| 15.06.2019
9 3623 |4327765AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 984.207,83| 28.07.2022
10 3624 |4325047AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 3.174.433,89| 20.09.2034
11 3626 |4338394AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 969.499,13| 15.10.2022
4328021AD/
12 3628 |4327025AD |kundbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.738.985,53| 30.06.2031
13 3629 |4325121AD |Flexi-Swap 545 | 6-M-Euribor 1.802.420,18| 30.12.2031
4327982AD/
14 3630 |4326998AD |kundbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.466.121,40[ 30.06.2029
15 3631 |4327652AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 895.674,06| 30.06.2019
4327953AD/
16 3916 |4326967AD |kundbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.941.340,61| 30.10.1937
17 3917 |4327710AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 965.312,88| 30.10.2025
18 3919 |4327551AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 6-M-Euribor 832.951,78| 30.06.2021
19 5944 14325187AD |Flexi-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.489.710,28| 30.03.2028
4338399AD/
20 5954 |4327063AD |kundbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 2.508.338,17| 30.03.2032
21 5962 |4327623AD |Fixzinszahler-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 1.140.843,22| 01.12.2027
4326895/
22 5964 |4327877AD |kundbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 3.710.601,33| 30.06.2033
4328048AD/
23 5965 |4327099AD |kundbarer Fix-Swap 5,45 | 6-M-Euribor 2.676.543,36| 20.06.2023

Gesamtvolumen im Bereich Kommunalkredite

39.751.174,47
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Ubersicht Giber die Produkte der Stadt Marl
(Stand: Haushaltsentwurf 2015)

Die Haushaltsfihrung erfolgt seit dem 01.01.2009 auf der Grundlage des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements (NKF) mit produktorientierten Buchungsstellen.

Um die Steuerungsméglichkeiten und die Ubersichtlichkeit insbesondere auf strategischer
Ebene zu verbessern, ist ein auf rund 90 Produkte reduzierter neuer Produktplan in Arbeit,
der voraussichtlich ab dem Haushaltsjahr 2016 eingesetzt werden wird.

Fir das Haushaltsjahr 2015 ist die bisherige Definition der 150 Produkte noch beibehalten
und der Haushaltsentwurf auf dieser Basis gegliedert worden:

Nr. Produkt
01 Produktbereich Innere Verwaltung
01.01.01 Politische Gremien
01.01.02 Verwaltungsfihrung
01.01.03 Pressearbeit und Stadtepartnerschaften
01.01.04 Controlling
01.01.05 Gleichstellung von Frau und Mann
01.01.06 Beschéftigtenvertretung
01.01.07 Rechnungsprifung
01.01.08 Zentrale Dienste
01.01.09 Personalwirtschaft
01.01.10 Organisationsangelegenheiten und IUK
01.01.11 Finanzmanagement
01.01.12 Rechnungswesen
01.01.13 Recht
01.01.14 Zentrale Submission / Vergabewesen / Service
01.01.15 Marketing und Offentlichkeitsarbeit
01.01.16 Gebaudemanagement / Liegenschaftsverwaltung
02 Produktbereich Sicherheit und Ordnung
02.01.01 Statistik und Wahlen
02.02.01 Allgemeine Gefahrenabwehr
02.02.02 Burgerbiro
02.02.03 Gewerbe- und Gaststattenwesen
02.02.04 Tierschutz
02.02.05 Personenstandswesen
02.02.06 Schiedsamtsangelegenheiten
02.02.07 Verkehrsregelung und -lenkung

Uberwachung des ruhenden / flieBenden Verkehrs, Kommunaler Ordnungs-

02.02.08 dienst Marl
02.02.09 Namensangelegenheiten
02.02.10 Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten und Auswanderungswesen
02.02.11 Auslanderrecht
02.02.12 Verbraucherberatung
02.02.13 Ordnungsaufgaben bei Wohnungslosigkeit
02.03.01 Brandschutz - bisher Einsatzleistungen
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Nr.

02.03.02
02.03.03
02.04.01
02.05.01
03

03.01.01
03.01.02
03.01.03
03.01.04
03.01.05
03.01.06
03.02.01
03.03.01
03.04.01
04

04.01.01
04.02.01
04.03.01
04.04.01
04.05.01
04.05.02
04.06.01
04.07.01
05

05.01.01
05.01.02
05.01.03
05.02.01
05.02.02
05.03.01
05.03.02
05.03.03
05.03.04
05.04.01
05.04.02
05.05.01
05.06.01
05.07.01
05.07.02
05.08.01
05.08.02
05.08.03
05.09.01
06

06.01.01
06.02.01
06.02.02

Produkt
NN - bisher Vorbeugender Brandschutz
NN - Dienstleistungen fur Dritte
Rettungs- und Krankentransport
Zivil- und Katastrophenschutz
Produktbereich Schultrageraufgaben
Grundschulen
Hauptschulen
Realschulen
Gymnasien
Gesamtschulen
Foérderschulen
Schulerbeférderung
Sonstige Leistungen flr Schiler und am Schulleben Beteiligte
Sonstige schulische Aufgaben
Produktbereich Kultur und Wissenschaft
Museum
Theater
Musikpflege
Musikschule

Volkshochschule - bisher Veranstaltungen (inkl. Ausstellungen und Angebote)

NN - bisher Sonstige Dienstleistungen der Volkshochschule
Blcherei

Heimat- und sonstige Kulturpflege

Produktbereich Soziale Leistungen

Leistungen bei Krankheit

Beratung und Leistung bei Krankheit

Hilfe zum Lebensunterhalt und Grundsicherung

Hilfen

Pflegegeld

Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose

Soziale Einrichtungen fir Aussiedler

Soziale Einrichtungen fir Asylbewerber

Soziale Einrichtungen fir Seniorinnen und Senioren
Kriegsopferflrsorge

Ausgleichsabgabe nach dem SGB IX

Zuweisungen und Zuschusse, Darlehen u.a.
Unterhaltsvorschussleistungen

Betreuung von Wohnungsnotfallen

Leistungen nach dem Betreuungsgesetz
Unterhaltssicherung

Wohngeld

Soziale Verginstigung fiir Einkommensschwache / Integration
Jobcenter - bisher ARGE

Produktbereich Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Foérderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
AuBerschulische Jugendbildung

Kinder- und Jugenderholung
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Nr.

06.02.03
06.02.04
06.02.05
06.03.01
06.03.02
06.03.03
06.03.04
06.03.05
06.03.06
06.03.07
06.03.08
06.03.09
06.03.10
06.03.11
06.03.12
06.04.01
06.05.01
06.05.02
06.05.03
06.06.01
06.06.02
06.06.03
07

07.01.01
07.02.01
08

08.01.01
08.01.02
08.01.03
08.02.01
09

09.01.01
09.01.02
09.01.03
09.01.04
09.01.05
09.01.06
10

10.01.01
10.01.02
10.01.03
10.02.01
10.02.02
10.02.03
10.02.04
10.02.05
10.03.01

Produkt
Internationale Jugendbegegnungen
Mitarbeiterfortbildung
Sonstige Jugendarbeit
Jugendsozialarbeit
Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz
Allgemeine Férderung der Erziehung in der Familie
Beratung in Fragen der Partnerschaft, Trennung u.a.

Gemeinsame Unterbringung von Muittern und Vatern mit ihrem(n) Kind(ern)

Hilfe zur Erziehung

Eingliederungshilfe fir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche
Hilfe fur junge Volljahrige

Adoptionsvermittlung

Mitwirkung in Verfahren nach dem Jugendgerichtsgesetz
Amtspflegschaft, Amtsvormundschaft, Beistandschaft
Mitarbeiterfortbildung

Tageseinrichtungen fir Kinder

Stationare Einrichtungen

Mobile Einrichtungen der Jugendarbeit

Offentliche Spielplatze

Stédtische Einrichtungen

Einrichtungen Dritter

Sonstige

Produktbereich Gesundheitsdienste

Klinik

Seuchenvorsorge und Seuchenabwehr

Produktbereich Sportforderung

Allgemeine Férderung und Sportverwaltung

Férderung des Baus von vereinseigenen Sportanlagen
Vereine und Verbande

Sportstatten und Bader

Produktbereich Raumliche Planung und Entwicklung
Vorbereitende Bauleitplanung

Verbindliche Bauleitplanung

Stadtebauliche SondermaBnahmen

Entwurfs- und Bauvermessung

Einheitliche Raumbezugsbasis fir kommunale Informationssysteme
Serviceleistungen und Auskiinfte

Produktbereich Bauen und Wohnen
Baurechtsverfahren

Verwaltungsverfahren

Baubehdérdliche Beratung und Information
Wohnungsbauférderung

Subjektbezogene Férderung von Wohnraum
Wohnraumiberwachung nach dem Wohnungsbindungsgesetz
Erhebung der Ausgleichszahlungen nach AFWoG
Vermittlung von Wohnraum

Denkmalschutz und Denkmalpflege
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Nr.

11

11.01.01
11.02.01
11.02.02
11.03.01
11.04.01
12

12.01.01
12.01.02
12.01.03
12.01.04
12.01.05
12.02.01
12.03.01
12.04.01
12.05.01
13

13.01.01
13.01.02
13.02.01
13.02.02
13.03.01
13.03.02
13.03.03
13.04.01
13.05.01
14

14.01.01
14.01.02
14.01.03
15

15.01.01
15.01.02
15.02.01
15.02.02
15.03.01
16

16.01.01
16.02.01
17

Produkt
Produktbereich Ver- und Entsorgung
Zentraler Betriebshof
Offentliche Toiletten
Kanalanschlussgenehmigung
Versorgung mit Elektrizitat, Gas und Wasser
Zentraler Betriebshof
Produktbereich Verkehrsflichen und —anlagen, OPNV
GemeindestraBen
KreisstraBBen
LandesstraBen
BundesstraBen
Bau von StraBen und Bricken
StraBenreinigung und Winterdienst
Parkeinrichtungen
OPNV
Flugplatz Loemuhle
Produktbereich Natur- und Landschaftspflege
Parkanlagen und Freiflachen
Kleingartenanlagen
Stehende Gewasser
FlieBende Gewasser
Graber der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft
Friedhéfe (Planung und Unterhaltung)
Bestattung und Verwaltung
Natur- und Landschaftsschutz
Forsterei
Produktbereich Umweltschutz
Umweltinformation und -koordination u. a.
Lokale Agenda
Altlasten und Bodenschutz
Produktbereich Wirtschaft und Tourismus
Wirtschaftsférderung
Beschéaftigungssicherung und -entwicklung
Anteile an Unternehmen
Méarkte
Tourismus
Produktbereich Allgemeine Finanzwirtschaft
Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Produktbereich Stiftungen
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Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der
Sondervermdgen, fur die Sonderrechnungen gefuhrt werden.

e Anlage 1: Beteiligungsstruktur der Stadt Marl

e Anlage 2: Ubersicht tiber Beteiligungen und Sonder-
vermogen der Stadt Marl

e Anlage 3: Beteiligungen, an denen die Stadt Marl mit
mehr als 50% beteiligt ist, und
Sondervermébgen:

- 3.1 Neue Marler Baugesellschaft mbH
Lagebericht 2013, Bilanz 2013, GuV 2013,
Anhang zum Jahresabschluss 2013

— 3.2 Zentraler Betriebshof der Stadt Marl
Lagebericht 2013, Bilanz 2013, GuV 2013,
Wirtschaftsplan 2015

(siehe gesonderte Sitzungsvorlage)
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Ubersicht iiber die Beteiligungsstruktur der Stadt Marl 2014

Lippeverband
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Anlage 1

227



228



6¢¢

Ubersicht tiber die Beteiligungen und Sondervermégen der Stadt Marl 2014
Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersénlichkeit

Anlage 2

Stammkapital Gewinn- und Gewinn-
Ifd. Unternehmen . P Anteil der Stadt Marl Bilanzsumme | Verlustrechnung Ausschiittungen
insges. .
Jahresergebnis an Stadt Marl
Nr. in Euro in Euro in % 2012 2012 in Euro
01 Neue Marler Baugesellschaft mbH 3.640.260 | 3.640.260 99,99 147.316.443 € 435.753 € keine
(NEUMA)
02 Alte Marler 58.445 5.115 8,75 4.985.966 € 135.240 € keine
Wohnungsgenossenschaft e. G.
03 die werkstatt brassert 54.800 27.400 50,00 972.817 € 86.076 € keine
gemeinnltzige GmbH
Technologie- und Chemiezentrum )
04 Marl GmbH (Techno) 409.545 136.515 33,33 1.263.013 € 23.982 € keine
05 |Klinikum Vest 4.000.000 800.000 20,00 95.182.618 € -971.512 € keine
WIiN Emscher-Lippe
06 Gesellschaft zur 306.775 13.651 4,45 559.827 € -398.540 € keine
Strukturverbesserung mbH
Grimme Institut
07 |Gesellschaft fiir Medien, Bildung 200.000 20.000 10,00 622.208 € -128.325 € keine
und Kultur mbH
ndervermoégen mi nderrechnun
Stammkapital Gewinn- und Gewinn-
Ifd. |Unternehmen . P Anteil der Stadt Marl Bilanzsumme Ausschiittungen
insges. Verlustrechnung
an Stadt Marl
Nr. in Euro in Euro in % 2012 2012 in Euro in 2012
0g |Zentraler Betriebshof der Stadt 05 565 25565 | 100,00 6. gosondorts 6. gosondorts . gosondorts

Marl

Sitzungsvorlage

Sitzungsvorlage

Sitzungsvorlage
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Neue Marler
Baugesellschaft mbH /\

Jahresabschluss
fiir das Geschiiftsjahr 2013
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1. Grundlagen des Unternehmens- und Geschaftsverlaufs
1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt des Jahres 2013 insgesamt
als stabil erwiesen. So stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegentiber dem Vorjahr
preisbereinigt um 0,4 %. Dieser Anstieg fiel gegentiber den Vorjahren jedoch gerin-
geraus (2012 + 0,7 % und 2011 + 3,3 %).

Die anhaltende Rezession einiger europédischer Nachbarlander hat sich negativ aus-
gewirkt, sodass die weiterhin starke Binnennachfrage diese Belastungen nicht voll-
stdndig kompensieren konnte.

Wichtigster Wachstumsmotor der deutschen Wirtschaft war im Jahr 2013 erneut der
Konsum, der zum Anstieg des BIP gefiihrt hat. Die privaten Konsumausgaben stie-
gen preisbereinigt um 0,9 %, die Ausgaben des Staates sogar um 1,1 % gegeniiber
dem Vorjahr.

Der in den Vorjahren robuste AuRenhandel biiRte im Jahresdurchschnitt 2013 infolge
des weiterhin schwierigen auflenwirtschaftlichen Umfelds an Dynamik ein. Die Ex-
portquote lag mit 0,6 % unterhalb der Importquote von 1,3 %, sodass der negative
Aullenbeitrag die Konjunktur bremste.

Die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gehen in ihrem Herbstgutachten 2013
davon aus, dass sich die deutsche Wirtschaft am Beginn eines Aufschwungs befin-
det, da die Unsicherheit im Zusammenhang mit der Krise im Europaraum deutlich
abgenommen hat und die Weltwirtschaft insgesamt wieder etwas stirker expandiert.
Fur den Jahresdurchschnitt 2014 wird ein Zuwachs des BIP von 1,8 % erwartet.’

Der Arbeitsmarkt zeigte sich auch in 2013 weiterhin stabil, die Arbeitslosenquote lag
wie im Vorjahr im Dezember 2013 bei 6,7 %.2

Der fur die Wohnungswirtschaft wichtige Kapitalmarkt war im Jahresverlauf durch
Schwankungen gekennzeichnet. Nach einem zwischenzeitlichen Anstieg der Zinsen
far mittel- und langfristige Darlehen mit einem Volumen von {iber 1 Mio. € pendelten
sich die Zinssdtze zum Ende des Jahres 2013 wieder auf das Niveau zu Jahresbe-
ginn ein. Nach den von der deutschen Bundesbank veréffentlichten Zinsséatzen fiir
Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften lagen die Durchschnittszinsséatze fiir
Kredite mit einem Volumen von mehr als 1 Mio. € bei 2,7 % und haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr nicht verdandert. Das fur die Wohnungswirtschaft glinstige Zinsni-
veau hielt somit auch in 2013 weiter an.’

1.2 Wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Immobilienmarkt in Deutschland trug zum Wachstum der Binnenwirtschaft bei.
Die Werte der bérsennotierten Immobilienunternehmen konnten im Jahre 2013 zule-
gen. Der E&G DIMAX stieg bis zum Jahresende um rd. 3,1 % gegeniiber dem End-
stand des Jahres 2012.*

! Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 16/14 vom 15.01.2014
2 www.destatis.de

* www.bundesbank.de/statitik/statistik_zeitreihen.php

4 www.privatbank.de/de/eundg_dimax vs. DAX
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Die Zahl der Baugenehmigungen in Deutschland erhéhte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 51)2,9 %. Die Gesamtzahl der Baugenehmigungen lag bei rd. 247.000 Woh-
nungen.

Der Wohnungsneubau in NRW hatte im Jahr 2009 mit nur 32.000 genehmigten Neu-
bauwohnungen einen Tiefpunkt erreicht. Der Nachfrageschub im Zuge der globalen
Finanzkrise leitete jedoch ab dem Jahr 2010 eine Trendwende ein, so entstanden in
NRW im Jahre 2012 insgesamt neue 37.200 Wohnungen, dies bedeutet ein Plus von
8,1 %, jedoch liegt die Neubautétigkeit damit immer noch auf einem niedrigen Ni-
veau. Hinzu kommt, dass der Riickbau und Abriss von Wohnungen in NRW zwi-
schenzeitlich einen Rekordstand erreicht hat. Im Jahr 2012 verschwanden 6.400
Wohnungen durch Abbruch oder Umnutzung vom Markt, dies bedeutet eine Zunah-
me von rd. 19 % gegeniiber den Vorjahren. Zwei Drittel der abgerissenen Wohnun-
gen werden durch Neubauten ersetzt, eine Entwicklung, welcher sich auch unsere
Gesellschaft nach dem Abriss von Wohnungen in den Jahren 2006 und 2009 in 2015
erneut stellen muss.

Die Zunahme der Neubautétigkeit in NRW wird begtinstigt durch das weiterhin giins-
tige Zinsniveau. Da sich das Sparen aufgrund geringer Zinsertrage unterhalb der In-
flationsrate nicht mehr lohnt, wird es immer giinstiger, einen Kredit aufzunehmen, um
Wohneigentum zu bilden.®

Der Verkauf von Grundstiicken zur Bebauung mit Eigenheimen wird ebenfalls durch
die giinstige Zinslandschaft positiv beeinflusst. Bei einem leicht angestiegenen
Preisniveau ging die Anzahl der Verkaufe bei unbebauten Grundstiicken gegentiber
dem Vorjahr jedoch leicht zuriick. Im Kreis Recklinghausen blieben die Grundstiicks-
preise insgesamt stabil. *

Neben einem leichten Anstieg der Preise fiir Bauland erhéhten sich Baukosten spiir-
bar. Wie die Baupreisstatistik NRW zeigt, haben die reinen Baukosten im Woh-
nungsbau in den vergangenen drei Jahren deutlich an Dynamik gewonnen.

Die Zahl der &ffentlich geférderten Wohnungen betrug in 2012 in NRW noch rd.
514.000. Sie nahm gegeniiber dem Vorjahr um rd. 2,9 % ab und betréagt knapp 11 %
des gesamten Mietwohnungsbestands in NRW. Das niedrige Zinsniveau ldsst den
preisgebundenen Mietwohnungsbestand noch schneller abschmelzen als in fritheren
Jahren. Zur Wiederbelebung des Neubaus konnte die &ffentliche Férderung zuletzt
nur wenig beitragen. Infolge des weiterhin geringen Zinsniveaus verringert sich der
Vorteil der langfristig glinstigen &6ffentlichen Férderkredite. Aufgrund der Mietpreis-
bindung 6ffentlich geférderter Wohnungen ergeben sich nur geringe bis keine Rendi-
ten, die Investoren vom Bau 6ffentlich geférderter Wohnungen Abstand nehmen las-
sen. Die Wohnungsbaupolitik reagiert auf diese Entwicklung mit flexibleren Férder-
landschaften zur Sicherstellung von bezahlbarem Wohnraum fiir breite Schichten.®

° www.destatis.de

¢ NRW.BANK, Wohnungsmarktbericht NRW 2013
7 Grundstiicksmarktbericht NRW 2013

8 NRW.BANK, Wohnungsmarktbericht NRW 2013
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Neben einem Anstieg der Baukosten und damit verbunden einer Erhéhung der Woh-
nungsmieten verteuern sich insbesondere die Wohnnebenkosten. Der von IT.NRW
veréffentlichte Index zeigt, dass sich die Mieten und die kalten Nebenkosten im Lan-
desdurchschnitt moderat entsprechend den allgemeinen Lebenshaltungskosten ent-
wickeltﬂpaben.9 Die Netto-Kaltmieten erhdhten sich um Bundesdurchschnitt um

1,6 %.

Deutlich héher fiel der Preisanstieg fiir Kosten der Heizenergie aus. Seit dem Jahr
2000 haben sich die Preise in diesem Segment fast verdoppelt.

Unsere Gesellschaft hat sich auch im Jahre 2013 des Themas Betriebs- und Heiz-
kostenmanagement weiter angenommen, indem die neu abzuschlieRenden Vertrage
mit Energieversorgern friihzeitig verhandelt wurden und somit gravierende Preiser-
héhungen vermieden werden konnten. Jedoch ein kalter Winter 2012/2013 mit Frost
bis Ende Mérz 2013 hat zu deutlich angestiegenen Heizkosten gefiihrt.

Eine Anhebung der Grundsteuern im Jahre 2013 hat zu einer Belastung bei den kal-
ten Betriebskosten gefiihrt, denen Entlastungen durch Kostenriickgéange bei Gebiih-
ren des Kabelfernsehens und den Gebaudeversicherungspramien gegeniiberstehen.
Im Ergebnis erhéhten sich die durchschnittlichen kalten und warmen Betriebskosten
in 2013 bei unserer Gesellschaft von bisher monatlich 2,39 €/qm auf 2,52 €/qm,
hauptséachlich verursacht durch gestiegene Heizkosten im Bereich der Fernwéarme-
versorgung.

Das weiterhin niedrige Zinsniveau wird genutzt, um Kapitalkosten zu reduzieren und
bei erh6hter Tilgung eine verbesserte Entschuldung der Gesellschaft zu erreichen.

1.3 Regionale Rahmenbedingungen

In der Region des nérdlichen Ruhrgebiets, also auch in Marl, ist die Situation weiter-
hin von sinkenden Bevdlkerungszahlen und wachsenden Leerstianden gepragt.

Der demographische Wandel stellt eine der bedeutendsten Herausforderung fir die
Stadtentwicklung der Stadt Marl dar. Die Bevélkerung der Stadt Marl sank nach den
bisher vorliegenden Studien von 92.628 Burgern im Jahr 2001 auf 87.651 Einwohner
im Jahr 2010. Durchschnittlich verzeichnet die Stadt Marl nach einer im Marz 2012
vorgestellten Studie ("Handlungskonzept Wohnen Stadt Marl") des InWiS-Institutes
einen kontinuierlichen Bevélkerungsverlust von durchschnittlich 550 Personen pro
Jahr, deren Ursachen zum einen in einem Riickgang der Geburtenrate gesehen wird,
zum anderen jedoch auch in einem negativen Wanderungssaldo, welcher mit rd. 250
Personen pro Jahr zu Buche schldgt. Die Prognose des InWiS-Institutes geht davon
aus, dass die Einwohnerzahl der Stadt Marl im Jahre 2025 unter die Grenze von
80.000 sinken kdénnte.

* www.IT.NRW.de
1© GdW: Wohnungswirtschaftliche Daten und Trends 2013/2014, S. 76
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Ein Wanderungsverlust ergibt sich bei nahezu allen Altersschichten der Bevélkerung,
wohingegen ein Wanderungsausgleich bei Kindern unter 18 Jahren festzustellen ist,
der dafiir spricht, dass die Stadt Marl weiterhin attraktiv fiir Familien erscheint. Bei
den Motiven fiir die Wanderungsverluste wurde insbesondere die Verbesserung des
sozialen Wohnumfeldes identifiziert, die eine hohe Bedeutung fur den Verbleib am
Standort besitzt. Durch weitere Investitionen in das Wohnumfeld bei GroRsiedlungen
versucht unsere Gesellschaft diesem Trend entgegen zu wirken und Wanderungs-
verluste zu vermeiden.

Aufgrund der prognostizierten Bevélkerungsentwickiung geht das Gutachten davon
aus, dass der Wohnungsbedarf in Zukunft weiter sinken wird und eine hohe Zahl
nicht mehr marktfahiger Wohnungen innerhalb der Stadt Marl vorhanden ist. Dane-
ben belastet die Neubautatigkeit den Altbestand. Bei Wohnungen mit Qualitéatsdefizi-
ten und schlechten Standorten ist mit strukturellen Leersténden zu rechnen. Im Zu-
sammenhang mit dem Abriss von 138 und dem Neubau von 104 Wohnungen des 6f-
fentlich geférderten Programms "Soziale Stadt Hiils-Stid" hat sich unsere Gesell-
schaft im Rahmen der langfristigen Umsetzung des Gesamtkonzepts verpflichtet, ei-
ne weitere Hochhausanlage mit ebenfalls 138 Wohnungen, welche einen strukturel-
len Leerstand aufweist, mittelfristig vom Markt zu nehmen und damit das Stadtbild
des Stadtteils Marl-Hills von einem weiteren sozialen Brennpunkt zu bereinigen. Ein
formaler Beschluss zum Abriss der Hochh&auser wurde seitens des Aufsichtsrats un-
serer Gesellschaft im Frithjahr 2014 getroffen. Erste Schritte zum in 2015 vorgese-
henen Abbruch wurden bereits im Jahresabschluss 2010 eingeleitet, indem die ge-
schétzte Restnutzungsdauer verkiirzt wurde und die Geb4dude mit erh6htem Aufwand
endgliltig bis zum Jahr 2015 abgeschrieben werden.

Das Programm "Soziale Stadt Hiils-Suid" wurde in den Jahren 2012/13 mit der Auf-
wertung des in unmittelbarer Ndhe des Neubauprojekts befindlichen Hochhausge-
béudes "Ovelheider Weg 44" fortgesetzt. Neben einer Uberarbeitung des Anstrichs
des Gebéaudes erfolgte eine Ddmmung der Giebel- und Dachflachen. Die Herstellung
eines barrierefreien Zugangs zum Gebé&ude sowie die AuRenanlagengestaltung wur-
den in 2013 fertig gestellt. Daneben erfolgte die Erneuerung der Aufzugsanlage in
diesem Gebdaude.

Kurz- bis mittelfristig wird sich unsere Gesellschaft mit weiteren wohnungspolitischen
Themen, wie z.B. der Pflicht zur Ausstattung von Bestandswohnungen mit Rauch-
meldern, der Abschaffung von Nachtspeicherheizungen sowie der Uberpriifung von
Brauchwasseranlagen auf Legionellenbefall auseinandersetzen missen. Im Jahr
2013 erfolgte die Uberpriifung der Brauchwasseranlagen auf Legionellenbefall, die
abschlieBenden Ergebnisse aller Untersuchungen werden Mitte 2014 vorliegen. Die
Ausriistung von Wohnungen mit Rauchwarnmeldern wird im Frithjahr 2014 beginnen
und in den Jahren 2014 und 2015 durchgefihrt.

Die letzten, im Wohnungsbestand verbliebenen Nachtspeicherheizungen einer Lie-
genschaft wurden im Jahr 2013 gegen Gaszentralheizungen ausgetauscht. Zusatz-
lich erhalten alle Wohnungen dieses Objektes in 2014 neue Isolierglasfenster und die
Gebéaude eine Warmedammschicht.
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1.4 Geschaftstatigkeit 2013

Die wesentliche Geschéaftstatigkeit unserer Gesellschaft ist die Bestandsverwaltung
von 3.663 eigenen Wohnungen, 46 gewerblichen Objekten, 670 Garagen und 296
PKW-Stellplatzen.

Daneben betrieb die Gesellschaft die Geschaftsbesorgung der Alten Marler Woh-
nungsgenossenschaft eG und den Verkauf unbebauter Grundstiicke eines Bauge-
biets.

Neubau- sowie Bautragermaf3nahmen wurden in 2013 nicht durchgefihrt.

Bestandsverwaltung

Die Vermietbarkeit des Wohnungsbestandes ist trotz des weiterhin schwierigen
Wohnungsmarktes aufgrund der niedrigen Durchschnittsmiete von 4,30 € je gm ge-
geben. Die Vermietungssituation blieb gegeniiber dem Vorjahr insgesamt weiterhin
stabil. Ein Anstieg der Wohnungsleerstdnde zum 31.12.2013 ergibt sich im Wesentli-
chen aus Wohnungsleersténden infolge der Abbruchabsicht bei drei Hochhausanla-
gen Max-Reger-Stral3e 8 - 12.

Mieterhdhungen erfolgten im Geschéftsjahr im Zuge von Wohnungs-
modernisierungen, dem Abbau von Ertragsverzichten sowie bei Wohnungswechseln.
Auf signifikante allgemeine Mietanpassungen wurde auch im Geschéftsjahr 2013
weitestgehend verzichtet, um die Vermietungssituation nicht zu gefahrden.

Die Solimieten verminderten sich im Saldo gegentiber dem Vorjahr insgesamt um
T€ 12. Den Mietanhebungen von T€ 137 stehen Mietsollsenkungen von

T€ 149 gegeniiber.

Von den Mietanhebungen entfallen T€ 45 auf ganzjéhrige Auswirkungen aus Miet-
verdnderungen des Jahres 2012 und T€ 92 auf in 2013 durchgefiihrte Mieterhéhun-
gen.

Die Verminderungen betreffen mit T€ 123 die Hochhduser Max-Reger-Stralte 8-12,
welche in 2015 vom Markt genommen und bei denen leere Wohnungen nicht mehr
zur Vermietung angeboten werden sowie mit T€ 24 die Verminderung von Sollmieten
bei gewerblichen Objekten.

Zum Jahresende 2013 waren 220 (Vorjahr: 164) Wohnungen nicht vermietet, dies
entspricht einer Leerstandsquote von 6,0 % (Vorjahr: 4,5 %). Von den Leerstdnden
zum Jahresende entfallen 50 (Vorjahr: 35) Wohnungen auf den Gebdudekomplex
Max-Reger-Str. 8-12. Weitere 15 (Vorjahr: 12) nicht vermietete Wohnungen betreffen
das Gebdaude BergstraRe 73/75, zu welchem weiterhin Verkaufsabsicht besteht. Da-
neben entfallen 23 (Vorjahr: 11) Wohnungen auf die bisher nicht modernisierte Sied-
lung Nonnenbusch 101-119, mit deren schrittweiser Modernisierung in 2013, die
Hauser 117-119 betreffend, begonnen wurde. Bei diesen Hiusern wurde wegen der
geplanten umfassenden Modernisierung keine Neuvermietung der leer stehenden
Wohnungen mehr vorgenommen. Vom Leerstand entfallen hierauf 15 Wohnungen
(Vorjahr: 6 Wohnungen).
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Zum Berichtszeitpunkt (Ende Marz 2014) betragt die Leerstandsquote 5,7 % bei 208
nicht vermieteten Wohnungen. Hiervon entfalien 81 Wohnungen auf Leerstand we-
gen Abbruch, Modernisierung und Verkaufsabsicht (31.12.2013: 80 Wohnungen).

Die Geschéftsfihrung begegnet dem Leerstand durch gezielte Wohnungsmoderni-
sierungen und Wohnumfeldgestaltungen. In 2013 wurden in insgesamt 43 Wohnun-
gen Modernisierungen vorgenommen. Die Modernisierungen umfassen je nach Zu-
stand der Wohnungen eine komplette Modernisierung der Wohnungen sowie die
Modernisierung der Bader und Kiichen nebst Erneuerung der Elektroinstallation, der
Bdden und Innentiiren.

Im Jahr 2013 wurden im Rahmen des Wohnungsmodernisierungsprogramm rd.

T€ 304 aufgewandt. Ziel des Programmes ist die Wiederherstellung der Vermietbar-
keit bei aufgrund ihres Zustands und ihrer Ausstattung nicht mehr marktfahigen
Wohnungen. Von den 43 modernisierten Wohnungen waren zum Berichtszeitpunkt
39 vermietet, zwei nicht vermietete Wohnungen werden als Musterwohnung vorge-
halten. 7 Wohnungen wurden im bewohnten Zustand modernisiert. Bei den moderni-
sierten Wohnungen ergaben sich Mieterh6hungen von T€ 10,4 pro Jahr. Eine Amor-
tisation der Investitionen ist im Hinblick auf die geplante Restnutzungsdauer der Ge-
baude insgesamt gegeben.

Die Erlésschmélerungen des Jahres 2013 betrugen 1,07 Mio. € (Vorjahr: 1,14 Mio. €);
das sind 5,0 % (Vorjahr: 5,4 %) des Miet- und Umlagensolls. Von den Erlésschmale-

rungen entfallen T€ 692,0 auf Solimieten und T€ 382,4 auf nicht umlegbare Betriebs-
und Heizkosten bei Leerstéanden.

Die Erlédsschmélerungen der Sollmieten verminderten sich gegeniiber dem Vorjahr
um T€ 15,2 (Vorjahr: Verminderung um T€ 91,4). Eine wesentliche Verminderung re-
sultiert aus der Abbruchabsicht zur Hochhausanlage Max-Reger-Stralle 8-12. Die
Sollmieten der infolge der Abbruchabsicht nicht am Markt angebotenen Wohnungen
wurden nicht als Mietertrag und Erlésschmaélerung erfasst. Eine weitere Verminde-
rung ergab sich bei gewerblicher Vermietung sowie in den Siedlungen Zeppelin-/
Barkhausstralle und Adolf-Grimme-Str. 5-11.

Den Verminderungen stehen Zunahmen in den Siediungen Johannes-Brahms-
Stralle, Halterner Stral’e, Nonnenbusch, Hillsmannsfeld und im Gebéude Bergstralle
75 gegenlber. Die Verminderungen der Erldsschmalerungen ergeben sich zum
Uberwiegenden Teil aus Neuvermietungen infolge von Wohnungsmodernisierungen.
Die Zunahme der Erlésschmalerungen in den Siedlungen Nonnenbusch und Hils-
mannsfeld ist Uberwiegend auf Leerstande wahrend der Wohnungsmodernisierungen
zuriickzufiihren.

Die Aufwendungen fur Instandhaltung einschliel3lich der zugerechneten Personal-
und Sachaufwendungen beliefen sich auf 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €). Von den
angefallenen Fremdkosten entfallen 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) auf die laufende
[nstandhaltung, T€ 602,9 (Vorjahr: T€ 431,6) auf Instandhaltungskosten bei Mieter-
wechsel, T€ 294,3 (Vorjahr: T€ 281,6) auf Versicherungsschaden sowie T€ 664,8
(Vorjahr: T€ 778,2) auf geplante Instandhaltungskosten. Die Instandhaltungskosten
infolge von Mieterwechseln zur Neuvermietung von Wohnungen betrugen im Durch-
schnitt rd. 1.400,00 € (Vorjahr; 1.000,00 €) je Wohnung.
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Flr den Austausch von 77 Gasetagenheizungen (Thermen) wurden in den Jahren
2010 bis 2013 insgesamt T€ 175,9 aufgewandt. Nach einer vorliegenden Bestands-
erhebung werden mittelfristig rd. 138 Thermen der Baujahre 1980 bis 1990 ersetzt
werden miissen. Der gesamte Aufwand hierfiir wird rd. T€ 311,6 betragen. In Wirt-
schaftsplan des Jahres 2014 wurden fiir den Austausch von weiteren 90 Geraten
Aufwendungen in Héhe von T€ 200 eingestelit.

Der Investitions- und Instandhaltungsplan fiir 2014 beinhaltet Aufwendungen in Héhe
von insgesamt T€ 5.377 fir Modernisierungs- und Instandhaltungsmanahmen.
Hiervon werden T€ 2.357 als Herstellungskosten und T€ 3.020 als Instandhaltungs-
kosten erfasst. Die Finanzierung erfolgt mit T€ 843 durch KfW-Darlehen und mit

T€ 4.534 aus eigenen Mitteln. Die Herstellungskosten beinhalten im Wesentlichen
mit T€ 1.113 die umfassende Modernisierung und Warmedammung von 16 Woh-
nungen in den Hausern Nonnenbusch 117-119, mit T€ 500 die Warmedammung der
Hé&user Nachtigallenweg 1 a-d sowie mit T€ 458 den Anbau von 3 Aufzugsanlagen in
den Héusern Dr. Brill-StraRe 5-9 im 1l. Bauabschnitt.

Die geplanten InstandhaltungsmalRnahmen sehen im Wesentlichen die Einzelmoder-
nisierung von Wohnungen, die Erneuerung von Fenstern und Laubengangtiiren, den
Anstrich von Hausfluren sowie die Sanierung von zwei Aufzugsanlagen in Hochh&u-
sern vor.

Fir die geplanten InstandhaltungsmaBnahmen werden im Jahr 2014 insgesamt

T€ 1.120 zur Verfugung gestellt. Bei ungeplanter Instandhaltung und den Kosten der
Herrichtung von Wohnungen im Zuge von Wohnungswechseln wird mit einem Auf-
wand von T€ 1.900 gerechnet.

Baugebiet Gartenstadt

Im Baugebiet Gartenstadt wurde im Jahr 2010 mit der Vermarktung von 34.632 gm
Baulandfldchen begonnen. In den Jahren 2010 bis 2012 erfolgte der Verkauf von
14.406 gm Grundstiicksflachen. Im Jahr 2013 konnten insgesamt 18 Grundstiicke
mit 9.340 gm Baulandfldchen an Kaufer Ubertragen werden. In 2014 wurden 9 weite-
re Kaufvertrédge ber Grundstiicke mit einer Flache von 4.239 gqm abgeschlossen, die
wirtschaftlich noch nicht auf die Kéufer ibergegangen sind.

Zum Berichtszeitpunkt sind seitens der Gesellschaft im Baugebiet noch rd. 6.700 gm
Baulandflachen in 4 Baufeldern zu vermarkten.

Mitte des Jahres 2013 begann die Vermarktung des letzten, bisher noch nicht ange-
botenen Baufeldes mit rd. 10.622 gm zur Bebauung mit Reiheneigenheimen, Dop-
pelhdusern sowie frei stehenden Einzelhdusern. In 2014 wurden zu diesem Bauge-
biet bis zum Berichtszeitpunkt 8 Kaufvertrdge mit einer Flache von 3.736 gm abge-
schlossen. Die weiteren Vermarktungsméglichen dieses Baufeldes werden seitens
der Geschéftsflihrung als insgesamt zufriedenstellend beurteilt.

Die ErschlieBung der Baufelder wurde in 2013 weiter fortgesetzt. Fiir die Herstellung
von Hausanschliissen und Stichstralen sowie die Vermessung von Grundstiicken
wurden in 2013 rd. T€ 247 aufgewandt. Fir die aus dem Kaufvertrag des Ankaufs
der Grundstiicke vereinbarte Nachbesserung des Kaufpreises wurde in 2013 der
Restbetrag in Hohe von T€ 700 an den Vertragspartner gezahlt. Der Riickstellung fiir
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noch zu erbringende ErschlieBungsleistungen bei verauerten Grundstiicken wurden
in 2013 weitere T€ 394 zugefihrt, sodass die Riickstellung zum 31.12.2013 insge-
samt mit einem Barwert von T€ 1.220 bilanziert wird.

Mit einer Fertigstellung der ErschlieBungsanlage des Baugebiets rechnet die Ge-
schéftsfihrung nach Abverkauf aller Grundstiicke in 2016.

1.5 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die fiir die Gesellschaft bedeutsamen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:

in 2013 2012

Eigenkapitalquote % 18,4 17,7
Eigenkap?talrentabilitét (Ergebnis vor EE-Steuern / % 14 17
Eigenkapital) ’ '
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit T€ 3.043 4.028
Durchschnittliche Sollmiete €/m?imtl. 430 4,30
Instandhaltungskosten €/m? 13,36 11,73
Erlésausfélle (in % der Sollmieten/Umlagen) % 5,6 6,0
Wohnungswechsel* Anz. 439 435
Fluktuationsquote % 12,0 11,9
Leerstandsquote** e 6.0 P

davon erfolgten innerhalb der Gesellschaft 65 (Vorjahr:60) Wohnungswechsel
(bereinigte Fluktuationsquote: 10,2 % (Vorjahr: 10,2 %))
* davon wegen Abbruchabsicht: 1,4 %

Die Gesellschaft verfugt weiterhin iiber einen Betriebsrat mit drei Mitgliedern. In un-
regelméBigen Abstédnden und nach Bedarf werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in speziellen Themen geschult und fortgebildet.
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2. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

2.1 Vermdgenslage

Die Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft hat sich insgesamt geordnet und
stabil entwickelt.

Die Bilanzsumme verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 4.132 auf

T€ 143.184. Den Zugéngen bei Sachanlagevermégen von T€ 801 stehen Abschrei-
bungen von T€ 3.833 und Abgénge aus Verkadufen von unbebauten Grundstlicken in
Héhe von T€ 1.257 gegenlber.

Die Eigenkapitalquote konnte infolge des erzielten Jahresiiberschusses gestarkt
werden, sie verbesserte sich von 17,7 % auf 18,4 %. Die Verbindlichkeiten aus Dar-
lehen verminderten sich um T€ 4.040 aufgrund laufender Tilgung in Héhe von

T€ 3.159 und Rickzahlungen in Héhe von T€ 887. Von den Riickzahlungen entfallen
T€ 589 auf Darlehen zur Finanzierung des Ankaufs der Grundstiicke des Baugebiets
"Gartenstadt". Die Riickzahlung erfolgte im Zuge des Verkaufs von Grundstiicken.
Das Darlehen war nach den erfolgten Riickzahlungen vollstéandig getilgt. AuRerdem
wurden im Berichtsjahr Aufwendungsdarlehen fritherer Jahre in Héhe von T€ 6 neu-
valutiert.

2.2 Finanzlage
Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft betrdgt zum 31.12.2013 insgesamt

T€ 3.050, er erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 231 und hat sich wie folgt
entwickelt:

2013 2012

T€ T€

Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 3.043 4.028
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 1.228 1.396
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -4.040 -3.119
Zahlungswirksame Verdnderungen 231 2.305
Finanzmittelbestand 01.01. 2.819 514
Finanzmittelbestand 31.12. 3.050 2.819

Der Cash-Flow der laufenden Geschéftstatigkeit verminderte sich gegeniiber dem
Vorjahr. Der Riickgang resultiert in der Hauptsache aus einer in 2013 erfolgten Zah-
lung der restlichen Kaufpreisverpflichtung aus dem Ankauf von Grundstiicken der
Gartenstadt in Héhe von T€ 700. Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit umfasst
Einzahlungen in Hohe von T€ 2.029 (Vorjahr: T€ 2.392) aus dem Verkauf von
Grundstiicken des Anlagevermdégens, denen Auszahlungen fir Investitionen in Héhe
von T€ 801 (Vorjahr: T€ 996) gegenuberstehen.
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Der Cash-Flow der Finanzierungstétigkeit beinhaltete im Vorjahr Einzahlungen aus
der Valutierung von Darlehen eines in 2011 fertiggestellten Neubaus in H6he von
T€ 541. In 2013 ergaben sich Valutierungen in Héhe von T€ 6 aus Aufwendungsdar-
lehen fritherer Jahre sowie Auszahlungen fiir planmaRige Tilgungen von T€ 3.159
und Riickzahlungen in H6he von T€ 887.

Zum 31.12.2013 waren die lang- und mittelfristigen Vermégenswerte vollsténdig
durch langfristig zur Verfligung stehendes Eigenkapital sowie langfristige Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten gedeckt. Die ermittelte Liquiditat zum 31.12.2013 be-
tauft sich auf T€ 2.111 (Vorjahr: T€ 1.455), wobei die Darlehen gegeniiber Kreditinsti-
tuten und anderen Kreditgebern vollstandig dem langfristigen Bereich zugerechnet
werden.

Den kurzfristig realisierbaren Vermdgensgegenstanden und flissigen Mitteln zum
31.12.2013 in H6he von T€ 10.438 stehen kurzfristige Verpflichtungen von
T€ 8.327 gegeniber.

Die Finanzlage ist geordnet, die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finan-
ziellen Verpflichtungen nachzukommen. Bestehende Kreditlinien fiir Kontokorrent-
kredite wurden im Jahr 2013 nicht in Anspruch genommen.

2.3 Ertragslage

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2013 hat sich insgesamt planmaRig entwickelt.
Héhere Umlagenertrage sowie verminderte Zinsaufwendungen durch erfolgte Darle-
hensriickzahlungen haben zu Abweichungen vom Ergebnis des Wirtschaftsplans ge-
fuhrt, die zu einem gegeniiber der Planungsrechnung verbesserten Jahresergebnis
beigetragen haben.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2013 ein Jahresergebnis vor Ertragssteuern von
T€ 368 (Vorjahr: T€ 437) erwirtschaftet, das sich wie folgt zusammensetzt:

2013 2012

T€ T€

Deckungsbeitrag Hausbewirtschaftung 2.161 2.292
Deckungsbeitrag Verkauf von Sachanlagevermégen 347 329
Deckungsbeitrag sonstige Geschéftsvorfalle 182 198
Personal- und Sachaufwand -2.285 -2.268
Betriebsergebnis 405 551
Finanzergebnis L - 92 -71
Neutrales Ergebnis 55 -43
Ergebnis vor Ertragssteuern 368 437
Ertragsteuern 0 0
Jahresergebnis 368 437
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Die Verminderung des Betriebsergebnisses ergibt sich neben einem Riickgang der
Uberschiisse aus sonstigen Geschaftsvorfallen im Wesentlichen aus einer Verminde-
rung der Deckungsbeitrags der Hausbewirtschaftung. Im Bereich der Ertrage erhéh-
ten sich gegeniiber dem Vorjahr insbesondere die Umlagen aus abgerechneten Be-
triebs- und Heizkosten um T€ 632. Die Sollmieten verblieben auf Vorjahresniveau.
Der Zunahme der Sollmieten aufgrund von Modernisierungen und Mieterwechsel
stehen Sollmietminderungen infolge des Leerzugs der zum Abbruch vorgesehenen
Hochhduser Max-Reger-Strale 8-12 in vergleichbarer Héhe gegeniiber.

Bei den Aufwendungen der Hausbewirtschaftung erh6hten sich die Betriebskosten
gegenliber dem Vorjahr um T€ 565, insbesondere im Bereich der Kosten fiir Heiz-
energie und der Grundsteuern, denen Verminderungen bei Kosten der Geb&udever-
sicherung und des Kabelfernsehens gegeniiberstehen.

Die Fremdaufwendungen fiir Instandhaltungskosten (nach Abzug der Erstattungen
fir Versicherungsschéaden) erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 372 auf

T€ 2.936 (Vorjahr: T€ 2.564) und bewegten sich im Rahmen des geplanten Instand-
haltungsbudgets. Unter Berlicksichtigung des auf die Instandhaltung entfallenden
Personal- und Sachaufwands der Betriebsabrechnung ergibt sich ein Aufwand von
13,36 €/qm (Vorjahr: 11,73 €/gm). Bei den Aufwendungen fiir Instandhaltungen er-
héhten sich insbesondere die mieterwechselbedingten und die laufenden, ungeplan-
ten Instandhaltungskosten um rd. T€ 486. Die Erhéhung dieser Kosten ging zulasten
des Budgets der geplanten Instandhaltungsmafnahmen, welches sich gegeniiber
dem Vorjahr um rd. T€ 109 verminderte und sich auf insgesamt T€ 664,8 belief (Vor-
jahr: T€ 773,6). Den Erhéhungen der Aufwendungen stehen Verminderungen der
Kapitalkosten von T€ 213 gegeniiber.

Das Finanzergebnis beinhaltet Zinsertrage aus der Anlage liquider Mittel in H6he von
T€ 22 (Vorjahr: T€ 15) sowie Zinsertrage aus der Abzinsung von lang- und mittelfris-
tigen Riuckstellungen in Héhe von T€ 27 (Vorjahr: T€ 64), denen Zinsaufwendungen
von T€ 133 (Vorjahr: T€ 140) aus der Aufzinsung von Riickstellungen gegeniiberste-
hen. Zinsaufwendungen fir kurzfristige Verbindlichkeiten oder Zwischenfinanzie-
rungsmittel fielen im Berichtsjahr nicht an (Vorjahr: T€ 29).

Das neutrale Ergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 98. Das Vor-
jahresergebnis war gepragt durch T€ 188,4 aulRerordentliche Aufwendungen der Zu-
fuhrung zu den Pensionsriickstellungen aus der erstmaligen Anwendung der Best-
immungen des BilMoG, welche in 2013 nicht mehr anfielen.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschiftsjahres
nicht eingetreten.
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4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen bestehen vor allem in dem groRen Angebot an preiswerten Wohnungen,
die die Gesellschaft am Markt anbieten kann. Die Nachfrage nach preiswerten und
vor allem kleinen Wohnungen ist weiterhin stabil. Nach einer vorliegenden Studie des
InWiS-Institutes zum Wohnungsmarkt in Marl (Handlungskonzept Wohnen Stadt
Marl) die im Marz 2012 der Offentlichkeit vorgestelit wurde, sind Wohnungen bis

45 qm Wohnflache generell nachgefragt, insbesondere bei Singlehaushalten mit ge-
ringem Einkommen, welche zu den nachfragestarken Gruppen unserer Gesellschaft
gehéren. Vermietungshemmnisse bestehen laut Gutachten insbesondere bei hohen
Nebenkosten, stark veralteten Standards, groBen Wohnanlagen und Mangein im
Wohnumfeld. Hier sieht die Geschéftsfihrung Chancen der zukiinftigen Entwicklung
durch gezielte Wohnungsmodernisierungen und Wohnumfeldverbesserungen sowie
MaRnahmen zur Senkung der Nebenkosten (Milllmanagement, Verhandlung tiber
Gas-, Strompreise, Kabelgebiihren, Aufzugswartungskosten, u.a.), die eine dauer-
hafte Vermietbarkeit von Wohnungen in noch zukunftstrachtigen Wohnsiedlungen si-
chern sollen. Weitere Chancen sieht die Geschéftsfilhrung in einer gestiegenen
Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnungen, bei denen ein Nach-
fragetiberhang besteht. Die Geschéftsfiihrung ist bemiiht, diese Chancen zu realisie-
ren z.B. durch den Anbau von Aufzligen an bestehenden Geb&uden, die Neugestal-
tung von Hauszuwegungen sowie den Umbau von Bédern. In der Zusammenarbeit
der Gesellschaft mit lokalen Anbietern sozialer Dienste sieht die Geschéftsflihrung
Chancenpotentiale zur Stabilisierung der Vermietungssituation durch den selbstbe-
stimmten Verbleib dlterer Mieter und Mieterinnen in ihrer gewohnten Umgebung

Weitere Chancen kénnen sich durch eine Intensivierung der Kundennahe bzw. des
Kundenservices (Herausgabe einer Mieterzeitschrift, verbesserte Kommunikation
mittels Internetauftritt und Mitarbeiter vor Ort u.a.) ergeben, um sich von Mitbewer-
bern im lokalen Wohnungsmarkt weiter positiv abzugrenzen.

Mégliche Risiken kénnen sich aus der demografischen und wirtschaftlichen Entwick-
lung der Stadt Marl ergeben, welche zu einer weiteren Entspannung des regionalen
Wohnungsmarktes, insbesondere im Bereich von mit Instandhaltungsstau behafte-
tem Geschosswohnungsbau, fithren kénnen. Durch den beschlossenen Auslauf der
Steinkohlebergbaus am Standort Marl werden mittelfristig Nachfragepotentiale nach
lokalem Wohnraum wegbrechen, welche unsere Gesellschaft treffen konnen. Der
beschlossene Abriss von insgesamt 138 Wohnungen in der Hochhausanlage Max-
Reger-Stralle 8-12 wird die Finanz- und Ertragslage unserer Gesellschaft in den Jah-
ren 2014 bis 2018 durch Abbruchkosten, erhéhte Gebdudeabschreibung, Riickzah-
lung von Darlehen und Bindung von Innenfinanzierungsmitteln des geplanten Neu-
baus erheblich belasten. Durch eine bereits in 2010 begonnene, mittelfristige Pla-
nung zum Geb&dudeabbruch und ersatzweisen Neubau von Wohnungen durch das
Vorhalten der notwendigen Liquiditat zur Rickzahlung der auf den Gebauden besi-
cherten Restvaluten und der anfallenden Abbruchkosten sollen die Risiken vermin-
dert werden.
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Risiken aus Preisédnderungen oder Zahlungsstromschwankungen sind aufgrund mo-
natlich eingehender Mietzahlungen, monatlichen Gehaltszahlungen sowie des liber-
wiegenden Abschlusses von Annuitatendarlehen mit Zinsfestschreibungen von i.d.R.
10 Jahren nicht erkennbar. Méglichen Ausfallrisiken wurde durch Bildung ausrei-
chender Wertberichtigungen zu Mietforderungen bzw. Abschreibungen begegnet.

Mit verschiedenen detaillierten Wirtschafts-, Finanz- und Budgetpldnen sowie Con-
trollinginstrumenten im Bereich der Bestandsbewirtschaftung werden die vorhande-
nen Risiken aufgezeigt, bewertet und eingegrenzt.

Ein Risikomanagementsystem ist eingerichtet, dokumentiert und in Funktion. Die
Geschaéftsfilhrung legt dem Aufsichtsrat in jeder gemeinsamen Sitzung einen aktuel-
len Risikobericht vor. Zudem wurde in 2012 erstmals ein umfassendes Organisati-
onshandbuch erstellt, welches insbesondere die Dokumentation der risikopolitischen
Grundsétze sowie Antikorruptionsverhaltensgrundsatze enthilt.

Der bisherige Verlauf des Geschéftsjahres 2014 ist positiv. Mit dem Quartalsab-
schluss zum 31.03.2014 liegt die Geselischaft im Plan.

Wesentliche Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
negativ beeinflussen kdnnten, sind nicht erkennbar.

4.2 Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschifte sind nicht zu
verzeichnen. Das Anlagevermdgen ist langfristig finanziert. Bei den langfristigen
Fremdmitteln handelt es sich iberwiegend um langfristige Annuitdtendarlehen. Auf
Grund steigender Tilgungsanteile halten sich die Zinsdnderungsrisiken in beschrénk-
tem Rahmen.

Fir in den Jahren 2013, 2014 und 2015 auslaufende Darlehen wurden im Jahr 2012
zur Sicherung der zurzeit niedrigen Zinsen Forward-Darlehen mit Valuten in Héhe
von T€ 9.140 und Zinsséatzen von 2,95 % bis 4,24 % abgeschlossen. In 2013 wurden
keine weiteren Prolongationsvereinbarungen abgeschlossen.
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5. Ausblick

Im Fokus der langfristig ausgerichteten Unternehmensstrategie steht unveréndert die
zukunftsgerichtete Entwicklung des Wohnungsbestandes unter besonderer Beriick-
sichtigung der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung der Stadt Marl. Der
Situation auf den weiterhin entspannten Mietwohnungsteilmérkten wird auch zukiinf-
tig durch Investitionen in die Qualitat und damit in die Attraktivitat der Bestandsobjek-
te begegnet. Der im Frithjahr 2014 beschlossene Abbruch von drei Hochhausanla-
gen Max-Reger-Strale 8-12 wird die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in den
néchsten 5 Jahren belasten. Nach der vorliegenden Mehrjahresplanung der Jahre
2014 bis 2017 ist aufgrund anfallender Abbruchkosten der Geb&ude, zunehmenden
Leerstandskosten sowie anfallender Zinsbelastungen der Entschuldung der Ab-
bruchgeb&ude in den Jahren 2014 und 2015 mit Fehlbetragen zu rechnen. Die erfor-
derlichen Abschreibungen der Gebaude bis zum vorgesehenen Abbruch in 2015
wurden bereits in den Jahren 2010 bis 2013 bzw. in 2014 vorgenommen.

Der Investitionsplan der Jahre 2014 bis 2017 sieht vor, dass nach erfolgtem Abbruch
der Geb&ude in 2015/2016 ein Neubau an gleicher Stelle erfolgt. Die Finanzierung
der Abbruchkosten ist mit Landesmitteln sowie eigenen Mitteln geplant. Fiir den
Neubau ist neben der Beantragung von Landes- und KfW-Mitteln auch die Inan-
spruchnahme von Kapitalmarktdarlehen geplant. Die librigen Investitionen in das
Anlagevermégen werden aufgrund der Belastung der Finanzlage durch notwendige
Eigenmittel des Neubaus auf das notwendige Minimum reduziert. Diese Investitionen
sollen weitestgehend aus der Innenfinanzierung ohne die Neuaufnahme von Fremd-
mitteln finanziert werden zur Entlastung der Ertragslage von Kapitalkosten und Ver-
besserung der Eigenkapitalquote.

Die Geschéftsfiihrung erwartet fur die kommenden Jahre insgesamt eine positive
Geschéftsentwicklung der Gesellschaft.

6. Zweckerreichung

Mit der umfangreichen Investitionstatigkeit im Wohnungsbestand sowie einer weiter-
hin niedrigen Durchschnittsmiete hat die Gesellschaft der im Gesellschaftsvertrag
festgelegten Zielsetzung, "den Wohnungsbau im Gebiet der Stadt Marl zu férdern,
indem sie dort Wohnraum fiir die breiten Schichten der Bevélkerung sowie (Wohn-)
Eigentum fur weite Kreise der Bevélkerung schafft" auch im Geschéftsjahr 2013 voll
entsprochen. Schwerpunkte unserer Tatigkeit werden auch in Zukunft die Erhaltung
und Verbesserung unseres Wohnungsbestandes sowie des Stadtbildes sein.

Marl, 31. Marz 2014

Neue Marler Baugesellschaft mbH
Die Geschéftsfihrung

o
Ief_//
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YAL4

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva Passiva
31.12.2013 Vorjahr 31.12.2013 Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Anlagevermdgen Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Lizenzen 3.597,00 3.330,00
Sachanlagen Gezeichnetes Kapital 3.640.260,00 3.640.260,00
Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 121.337.647,16 124.105.724 47 Gewinnriicklagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte Gesellschaftsvertragliche Rucklage 1.820.130,00 1.820.130,00

mit Geschéfts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter
Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Bauvorbereitungskosten

Finanzanlagen
Beteiligungen
Anlagevermdégen insgesamt

Umlaufvermégen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorriite

Unfertige Leistungen

Andere Vorréte

Forderungen und sonstige Vermé-
gensgegenstinde

Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Vermégensgegenstande

Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
Geldbeschaffungskosten
andere Rechnungsabgrenzungsposten

8.961.677,60 9.498.740,29
1.586.010,85 2.605.903,65
724.013,47 752.013,47
25.058,00 24.823,00
53.442,74 38.335,74
8.357,89| 132.706.207,71 0,00
25.600,00 25.600,00

132.735.404,71| 137.055.470,62

6.851.063,73 6.792.169,87
18.950,82( 6.870.014,55 21.467,59
288.193,67 294.978,17
887,91 713,55
225.963,07 515.044,65 310.546,56
3.049.678,14 2.819.374,93

11.382,48 19.008,80
2.828,03 14.210,51 2.712,60

Bilanzsumme

143.184.352,56

147.316.442,69

Andere Gewinnriicklagen

Verlustvortrag
Jahresiiberschuss
Eigenkapital insgesamt

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuem 26.056,36 € (30.433,25 €
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.019,26 € (0,00 €}

20.769.932,39

1.118.369,00
1.269.376,96

22.580.062,39

-190.858,76
367.532,91

20.769.932,39

-627.612,09
436.753,33

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

104.525.803,51
1.584.232,09
7.161.274,60
435.066,98
648.876,42
34.356,46

26.406.996,54

2.387.745,96

114.389.610,06

26.039.463,63

1.138.917,00
1.661.789,72

108.536.281,02
1.614.433,72
7.242.408,87
402.662,90
649.120,60
31.365,23

Bilanzsumme

143.184.352,56

147.316.442,69




Gewinn-und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1.1.2013 bis 31.12.2013

2013 2013 Vorjahr
Euro Euro Euro
Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung 20.497.788,97 19.863.431,55
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen 36.322,25 | 20.534.111,22 36.322,25
Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 58.893,86 137.587,54
Sonstige betriebliche Ertrage 853.756,63 935.391,83
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen
Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 10.538.331,49 | 10.538.331,49 9.752.337,01

Rohergebnis

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung
davon fur Altersversorgung 116.110,53 € (154,061,84 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus Abzinsung Riickstellungen 25.670,82 € (63.879,86 €)

Zinsen und ghnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung Ruckstellungen 132.505,26 € (139.728,99 €)

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstitigkeit

Auflerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

10.908.430,22 | 11.220.396,16

1.5627.637,36 1.554.309,56
408.743,13 1.936.380,49 431.358,22
3.833.131,41 3.821.444,73

725.382,89 698.740,79

48.945,93 81.147,25

3.301.237,15 3.524.830,27

1.161.244,21 1.270.859,84

0,00 188.389,00

0,00 -188.389,00

-328,42 -357,40
794.039,72 793.711,30 646.074,91
367.532,91 436.753,33
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Anhang zum Jahresabschluss 2013

A. Alilgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung gtiltigen Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht der Verordnung fir die
Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen (Formblatt VO) in der Fassung vom
25. Mai 2009 mit brancheniiblichen Ergénzungen, sie blieb gegentiber dem Vorjahr unverandert. Die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte unter Anwendung des Gesamtkostenverfah-
rens.

Die Vergleichbarkeit der Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung mit den entspre-
chenden Betragen des vorhergehenden Geschéftsjahres ist gegeben.

B. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zu
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgensgegenstidnde werden unter Zugrundelegung eines Abschreibungssatzes
von 25 % linear abgeschrieben.

Das gesamte Sachanlagevermégen ist zu fortgefiihrten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten -
vermindert um nutzungsbedingte Abschreibungen - bewertet. In die Herstellungskosten werden
Fremdkapitalzinsen und Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie Ingenieurleistungen bei Neubau
einbezogen.

Die planméRigen Abschreibungen auf abnutzbare Gegenstande des Anlagevermdégens werden wie
folgt vorgenommen:

Wohnbauten unter Zugrundelegung einer Gesamtnutzungsdauer von 66 Jahren linear, in einem Fall
degressiv mit anfanglich 7 % auf Grund des erwarteten Abnutzungsverlaufes (Asylheim). Zu einer
Hochhaussiedlung wurde infolge nicht mehr gegebener langfristiger Zukunftsperspektive die verblei-
bende Restnutzungsdauer im Jahr 2011 von bisher 20 Jahren auf 5 Jahre verkirzt. Aus der Verkr-
zung der Restnutzungsdauer ergibt sich ein jahrlicher Mehraufwand an linearer Abschreibung von
T€ 150. Aktivierte Modernisierungsaufwendungen werden mit 2 % der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten bzw. Uber die Restnutzungsdauer des Gebaudes abgeschrieben.

AuBenanlagen auf 10 bzw. 15 Jahre. Umfassende Wohnumfeldgestaltungen werden linear tber
15 Jahre abgeschrieben.

Grundstiickskosten bei Erbbaurechten linear entsprechend der Laufzeit der Erbbaurechte.

Geschifts- und andere Bauten unter Zugrundelegung eines Abschreibungssatzes von 3 %, 4 %
bzw. 5 % linear.

Technische Anlagen und Maschinen unter Zugrundelegung eines linearen Abschreibungssatzes
von 10 % (Waschmaschinen) bzw. 12,5 % (Waschetrockner).

Betriebs- und Geschiftsausstattung wird grundsétzlich linear mit 10 % - 33,33 % abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsglter bis 150,00 € werden in voller Héhe im Jahr des Zuganges abgeschrie-
ben. Geringwertige Wirtschaftsgtter von 151,00 € bis 1.000,00 € werden in einen Sammelposten ein-
gestellt und Gber 5 Jahre abgeschrieben und als Abgang erfasst.
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Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermdégens und der Abschreibungen wird auf Anlage 1 zu B.
verwiesen.

Der Posten "Unfertige Leistungen” betrifft ausschliefilich zu Anschafftungs- bzw. Herstellungskosten
bewertete noch nicht abgerechnete Heiz- und Betriebskosten gegentiber Mietern; voraussichtliche Ab-
rechnungsverluste aufgrund von Leerstanden sind in die Wertberichtigung zum Posten eingestellt.

Die "Anderen Vorrate" sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen aus Vermietung sind zum Nennwert abziiglich Einzelwertberichtigungen nach Maf}-
gabe des Ausfallrisikos bilanziert.

Die "Sonstigen Vermégensgegenstande” sind zu Nennwerten bilanziert. Einer Wertberichtigung
bedurfte es nicht. Die "Fliissigen Mittel" enthalten ausschlieRlich Bank- und Kassenbestande zu
Nominalwerten.

Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr bestanden wie im Vorjahr nicht.

In den "Sonstigen Vermégensgegenstinden” sind Forderungen gegeniber dem Gesellschafter
Stadt Marl in Héhe von T€ 28,2 (Vorjahr: T€ 156,4) enthalten. Die "Sonstigen Vermégensgegen-
sténde™ enthalten T€ 5,6 (Vorjahr: T€ 4,3) Forderungen aus einbehaltener Zinsabschlagsteuer inkl.
Solidaritdtszuschlag, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen Unterschie-
de, aus denen aktive latente Steuern resultieren. Sie betreffen den Immobilienbestand, die Riickstel-
lungen fiir Pensionen, Jubilaumsrickstellungen sowie Rickstellungen fir noch anfallende Erschlie-
RBungskosten. Auf die Austibung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern geman § 274 HGB
wurde verzichtet.

Es bestehen Verlustvortrage, die in den nachsten flnf Jahren nicht zur Steuerminderung genutzt wer-
den kénnen,

Die Gewinnriicklagen stellen sich wie folgt dar:
Gesellschaftsvertragliche Andere Gewinn-

Rucklagen rucklagen
T€ T€
Bestand am Ende des Vorjahres: 1.820,1 20.769,9
Einstellung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres: 0,0 0,0
Entnahme aus anderen Gewinnricklagen: 0,0 0,0
Bestand am Ende des Geschéaftsjahres: 1.820,1 20.769,9

Die Pensionsriickstellung umfasst die Verpflichtungen der Gesellschaft aus Versorgungszusagen in
Hohe des versicherungsmathematisch ermittelten Teilwerts. Der Rechnungszinsfu® betragt 4,88 %
gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB (Vorjahr: 5,04 %). Zur Anwendung kommen die Richtwerttafeln
2005G der Heubeck AG. Eine Dynamisierung der Anwartschaften und laufenden Rentenbeziige er-
folgt mit 1,58 % (Vorjahr: 1,68 %), der anzurechnenden Rentenanspriiche der Deutschen Rentenver-
sicherung mit 2,0 % (Vorjahr: 2,0 %) sowie der VBL mit 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %). Aus der erstmaligen
Anwendung des § 253 Abs. 2 HGB i.d.F. des BilMoG zum 1.1.2010 ergibt sich eine Zuflihrung in
Héhe von T€ 314,0, welche in den Jahren 2010 bis 2012 im "AuBerordentlichen Aufwand" der
Ruckstellung zugefuhrt wurden. Zum 31.12.2013 ergeben sich danach keine, nicht durch Rickstellun-
gen ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen.

Die Bewertung der Sonstigen Riickstellungen erfolgte nach verniinftiger kaufméannischer Beurtei-
lung in H6he der notwendigen Erflllungsbetrage. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden gema&R den Bestimmungen des § 253 Abs. 2 S. 1 HGB entsprechend der ge-
schatzten Restlaufzeit mit den von der Deutschen Bundesbank festgelegten Zinsséatzen abgezinst.
Aus der Abzinsung von Riickstellungen ergaben sich Ertrage in Héhe von T€ 25,6 (Vorjahr: T€ 63,9).
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Aus der Aufzinsung von im Vorjahr gebildeten Rlckstellungen ergab sich entsprechend der geschatz-
ten Restlaufzeit der Ruckstellungen ein Aufzinsungsaufwand von € T€ 76,5 (Vorjahr: T€ 84,0).
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen mit T€ 1.220,4 noch anfallende Erschliefungskosten.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten und die zur Sicherung gewahrten Pfandrechte sind in Anla-
ge 2 zu B. dargestellt.

Gegeniber Gesellschaftern bestehen nicht gesondert in der Bilanz ausgewiesene Verbindlichkeiten
von T€ 634,4 in folgenden Bilanzposten:

Geschéftsjahr Vorjahr

T€ T€

gegeniber anderen Kreditgebern 343,9 3527
aus erhaltenen Anzahlungen 261,5 269,4
aus Vermietung 29,0 31,9
634,4 654,0

Die Bewertung von Verbindlichkeiten erfolgte mit den jeweiligen Erflllungsbetragen.

C. Erlauterungen zur Gewinn und Verlustrechnung

1.

Die "Sonstigen betrieblichen Ertrage" beinhalten mit T€ 350,2 (Vorjahr: T€ 335,1) Buchgewinne
aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdégens, mit T€ 0,3 Ertrage friherer Jahre
(Vorjahr: T€ 62,4), mit T€ 38,0 Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen zu Mietforderun-
gen (Vorjahr: T€ 46,0), mit T€ 0,0 (Vorjahr: T€ 45,5) nicht riickzahlbare 6ffentliche Zuschiisse zu
Investitionen des Jahres 2011, welche entsprechend dem Wahlrecht des § 255 Abs. 1 HGB er-
folgswirksam vereinnahmt wurden sowie Ertrédge aus den Eingangen auf in friheren Jahren abge-
schriebenen Mietforderungen in Héhe von T€ 17,2 (Vorjahr: T€ 12,2).

. Die "Sonstigen betrieblichen Aufwendungen" enthalten T€ 171,7 (Vorjahr: T€ 153,1) Abschrei-

bungen und Wertberichtigungen zu Mietforderungen sowie T€ 0,0 (Vorjahr: T€ 1,5) Aufwendungen
friherer Jahre.

Die Position "Zinsen und dhnliche Ertrdge" beinhalten Ertrdge aus der Abzinsung von Ruckstel-
lungen in Héhe von T€ 25,7 (Vorjahr: T€ 63,9).

Der Position "Zinsen und dhnliche Aufwendungen” beinhalten T€ 132,5 (Vorjahr: T€ 139,7)
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Das AuBerordentliche Ergebnis enthielt im Vorjahr Aufwendungen in Héhe von T€ 188,4. In 2013
fielen keine Aufwendungen an. Die Aufwendungen des Vorjahres betrafen eine Zufiihrung zu den
Rickstellungen fiir Pensionen infolge der erstmaligen Anwendung der Bestimmungen des BilMoG.
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D. Sonstige Angaben

Die Zah! der im Geschaéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer/ -innen betrug:

23 Angestellte (davon 1 Geschéftsflihrer und 6 Teilzeitkrafte)
(davon 1 Auszubildende)

9 Hausmeister

3  Handwerker

Weiterhin beschaftigte die Gesellschaft 2013 im Durchschnitt 16 (Vorjahr: 16) Hauswarte in geringfu-
gigen Beschaftigungsverhaltnissen.

Die Beziige des Geschaftsfuhrers aus vertraglichem Festgehalt betrugen im Jahr 2013 insgesamt

€ 122.830,05. Daneben erhielt der Geschaftsfiihrer € 7.440,48 als Abgeltung von Urlaubsanspriichen
sowie € 8.475,00 als erfolgsabhéngige Vergitung. Zusatzlich steht ein Dienstwagen entsprechend
den dienstvertraglichen Regelungen zur Verfiigung. Die Veréffentlichung der Beziige erfolgt auf frei-
williger Basis. Beziiglich der Angabe der Gesamtbezlge der friheren Mitglieder der Geschaftsfiihrung
und deren Hinterbliebene wird in zulassiger Weise von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen T€ 16,8 (Vorjahr: T€ 16,5).

Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen erfolgten grundsatzlich zu marktiblichen
Bedingungen.

In 2013 wurden keine Prolongationsvereinbarungen zu auslaufenden Zinskonditionen bei Darlehen
abgeschlossen. Zu in 2013 ausgelaufenen Zinskonditionen wurden in friheren Jahren Forward-
Vereinbarungen abgeschlossen.

Durch die Zusatzversorgung der Arbeitnehmer bei der Versorgungskasse des Bundes und der Lander
ergibt sich eine mittelbare Pensionsverpflichtung.

Der VBL-Umlagensatz betragt zurzeit 7,86 %. Auf den Arbeitgeber entfallen 6,45 %, auf den Arbeit-
nehmer 1,41 %. Zusatzlich hat der Arbeitgeber ab dem 1. Januar 2002 ein durchschnittliches Sanie-
rungsentgelt von 2 % der Summe aller Zusatzversorgungspflichtigen Entgelte zu entrichten.

Die Summe der umlagepflichtigen Léhne und Gehalter im Geschéaftsjahr 2013 betrug T€ 1.455 (Vor-
jahr: T€ 1.390,4).

Auf einem Treuhandkonto fur Mietkautionen werden Kautionen in Héhe von T€ 1.594,4 gehalten (Vor-
jahr: T€ 1.496,6). Auf einem Treuhandkonto einer Fremdverwaltung bestand zum Abschlussstichtag
31.12.2012 ein Saldo in Héhe von T€ 28,9. Das Konto wurde in 2013 nach Beendigung der Fremd-
verwaltung aufgeldst.

Das vom Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar belauft sich auf netto
T€ 21,0 (Vorjahr: T€ 21,0) und betrifft Abschlusspriifungsleistungen.
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Als Geschaftsfiihrer ist bestelit:

Christoph Thier, Dipl.-Ingenieur

Dem Aufsichtsrat gehéren folgende Mitglieder an:

Peter Wenzel, Geschéftsfiihrer - Vorsitzender -

Karl Heinz Dargel, Dipl.-Ingenieur - stellv. Vorsitzender -
Werner Arndt, Burgermeister

Friedrich H. Dechert, Kaufmann

Uwe Gdéddenhenrich, Sozialversicherungsangestellter
Axel Groler, Elektrosteiger

Dietlind Gull, Hausfrau

Robert Heinze, Geschéftsfithrer

Werner Rejek, Ausbilder

Horst Kuhn, Rentner

Hans-Werner Kazmierczak, Betriebsrat

Dr. Ulrich Otto, Okologe

Marianne Pfeiffer, Hausfrau

Anke Ronge, Dipl.-Betriebswirtin

Otto Schiibbe, Rentner

Dr. Reinhard Sigg, Chemiker

Andreas Tauber, Architekt

Jens Vogel, Schulleiter

Paul Wagner, Lehrer im Ruhestand

Marl, den 31. Marz 2014

Neue Marler Baugesellschaft mbH
Die Geschaftsfiihrung

hier
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Anlage 1 zu B.:

Die Entwicklung und Aufgliederung der einzelnen Posten des
Anlagevermdgens ist in dem nachfolgenden Anlagengitter dargestellt:

Immaterielle Vermo-
gensgegenstiande
Entgeltlich erworbene
Lizenzen

Sachanlagen

Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

mit Wohnbauten

Grundsticke und grund-
sticksgleiche Rechte mit
Geschéfts- und anderen Bauten

Grundstiicke ohne Bauten
Grundstlcke mit
Erbbaurechten Dritter
Technische Anlagen

und Maschinen

Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Bauvorbereitungs-

kosten

Finanzanlagen

Beteiligungen

Insgesamt

Anschaffungs-/ Zugénge Abgange Abschrei- Buchwert Buchwert Abschreibungen
Herstellungs- bungen am 31.12.2013 am 31.12. des Geschafts-
Kosten des Geschaftsjahres (kumuliert) des Vorjahres jahres
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
10.786,02 1.448,44 0,00 8.637.46 3.597,00 3.330,00 1.181,44
190.255.313,46  490.448,93 0,00 69.408.115,23 121.337.647,16 124.105.724,47 3.258.526,24
17.189.545,52 15.005,88 0,00 8.242.873,80 8.961.677,60 9.499.740,29 553.068,57
2605.903,65 246.697,20 1.256.590,00 0,00 1.596.010,85 2.605.903,65 0,00
752.013,47 0,00 28.000,00 0,00 724.013,47 752.013,47 0,00
29.856,47 4.243 41 854,42 8.187,46 25.058,00 24.823,00 3.264,41
317.119,39 34.885,75 27.922,37 270.640,03 53.442,74 38.335,74 17.090,75
0,00 8.357,89 0,00 0,00 8.357,89 0,00 0,00
211.149.751,96  799.639,06 1.313.366,79 77.929.816,52 132.706.207,71 137.026.540,62 3.831.949,97
25.600,00 0,00 0,00 0,00 25.600,00 25.600,00 0,00
211.186.137,98  801.087,50 1.313.366,79 77.938.453,98 132.735.404,71 137.055.470,62 3.833.131,41
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Anlage 2 zu B:

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherung gewahrten

Pfandrechte o. &. Rechte stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-

instituten

Verbindlichkeiten gegeniber
anderen Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamt Ifd. Jahr

Gesamt Vorjahr

*

Insgesamt
€

104.525.803,51
108.536.281,02

1.584.232,09
1.614.433,72

7.161.274,60
7.242.408,87

435.066,98
402.662,90
648.876,42

649.120,60

34.356,46
31.365,23

davon Restlaufzeit

unter 1 Jahr
€

1-5 Jahre
€

Uber 5 Jahre
€

3.311.843,09 14.171.773,28 87.042.187,14
3.107.616,16 13.544.593,93 91.884.070,93

30.957,31
30.201,65

7.161.274,60
7.242.408,87

435.066,98
402.662,90
648.876,42
649.120,60

34.356,46
31.365,23

110.358,27
115.669,48

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.442.916,51
1.468.562,59

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

114.389.610,06 11.622.374,86 14.282.131,55 88.485.103,65
11.463.375,41 13.660.263,41

118.476.272,34

93.352.633,52

Die mit * gekennzeichneten Verbindlichkeiten sind vollstdndig durch Grundpfandrechte gesichert.

(Vorjahreszahlen Kursiv)
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Anlage 3.2

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung
"Zentraler Betriebshof der Stadt Marl"

Auszug aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2013:
Lagebericht 2013, Bilanz 2013, Gewinn- und Verlustrechung 2013
Wirtschaftsplan 2015

(siehe gesonderte Sitzungsvorlage)
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